
京西重工：直面厮杀

具有首钢背景的京西重工．能在汽车零部件产业上站稳脚跟吗?市场

的火热带来钢铁企业的跟进。这种试水意味着什么?
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在6月21 El开幕的中国上海零部件屉览会上．一

向低调的京西重工正式亮相，苜次举行丁媒体见而

会。成立近一年的京西重工。终于向媒体揭开T神

秘的面纱。京西重工董事长方建一在拉布会上发出

4BWl娶做世界上最好的汽车零部件供应商。”的

蠢i壮语。

这家新*企业不止一次的挑动着媒体和业界的

神经．自2008起．全球经济澧受了经济危机的冲

击，当然全球的零部件产业也束能幸免，德尔租，

通用辱目际零部件巨头纷纷出现资产负债。任何一

束中目企业都明白——海外企业缺乏资金．核心技

术急需出售、中国经济的快速饿复，三十目素勾勒

m中国抄底海外桉心技术的前景。首锕总会计师、

京西重工总截尤其懂得这一点，他同其他企业一

样，在世界经济M起云涌的时刻，静静现察着风暴

过后垒球的零部件市场。

2009年3月．具有酋铡背景的京d重工在庸m

成立．成立之初就计划爱收购德尔福的悬架及制动

§统的核心技术，并在窦店建立高端军部件产业基

地。从2009年开始．方建一开始担任京西重工兰事

长一职．

转眼一年过去，京西重工在方建一的带领下．

已经在房m启动年产400万支减震器厂的一期工程。

“我们最终将在房m建立800万支产能的减震器

厂。’方建一显得有些激动，他相信随着北京市汽

车产业豹大步发展．京西重工将在零部件市场L通

过自身的增长和扩大不断拓展业务。

对于B经57岁的京西重工董事长方建一来说，
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过击两年首钢的动作．将改-

和地位。他领导的京西重工J

车悬架和制动业务——这起L j i

最大的零部件收购案件。

或许这位在2005年度成

者”，2006年被评为CFO年

时期改变首钢目境之一的人

3年之后他依然是改变局势自

不过这一次是在汽车霉部件， r--

来．以收购簿尔福为起点具一

开始在北京建立多元的零部1 7

车零部件成为首钢在北京的zTE

目前，京西重工房山基j

目一斯工程占地109亩，工”，一’

预定产量后可形成5亿元销’

经营的是减震器项目，但土Ⅻ j’

重工未来发展的助力器。女
。。

重工已经完全消化了德尔福 ”一 』

数月之后京西重工的客户日7

驰，奥迪，悍时捷、法拉和

龙、路虎、捷豹、欧宝，目

兰等矗多国际大厂的订单砬

过谈判．京酉重工还将向甚

品牌车企提供零部件．

尽管京西重工的前景似二

仍掌握在国际零部件巨头手j
⋯

代荨跨目车企都将自己的一7
、

中国。”方建一不无担忧地
。
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无论如何。京西重工还是给国内零部件企业以信心，业内媒体

和业界都翘首等待京西重工将给行业带来什么。

者，“不管国内还是国外的整车厂都是很强势的。

我们本土的弱小的零部件企业抢上一单生意就难

了．能成为整车厂的持续的供应商．成为台作伙伴

这十难度就更大了。所以对于国内的零部件企业面

临的压力是非常大的，。数据显示，我国本土的零

部件企业大约有2万多家．占零部件企业总数的80％

以上，但是奉土零部件企业销售颧仅占总销曾额的

20％，且9似的产品集中在低端产品。
现宴的困难能否成为京西重工未来发展的阻

碍，业界任何人都无祛预测．命运掌握在京西重工

自E手里。

事宴上，皇2009年，京西重工收购德尔福硪震

与悬架业务之前，他们已经在准备接纳井消化德尔

福所带来的技术和客户。

目前德尔福在全球的5家悬架殛制动业务工厂，

4家技术研发中心和14象客服中心。产业遍布美国、

德罾等口大洲罾家和地区。这些业务颟利实现丁向

京西重工的无缝隙受割。

京西重工公布的数据显示，今年一季度锖售收

入接近1．6亿美元，超出此前的预期。“有了一季度

的数据．我们对完成全年6{乙美元的销告目标很有信

心。’方建一说。

无论如何．京西重工还是给国内零部件企业以

信心，业内媒体和业界都翘苜等待京西重工将给行

业带来什么。

历史性的收购

方毫一至今都无祛忘记去年的11月2日，在美目

底特律与德尔福签约的那一刻。

2009年11月2日 北京京趟重T有限{}司收灼姜

Ⅲ掉0：■，：自藏震和制动业务的受易在烈车城底特

律正式祷约。这意嚎着，岩舯十国最大的军部件收

购案件终于尘埃群定+京西重工正式收购雉尔描的

硪震与悬槊系统业务．

谈及京西重工为何选择德尔福时．方建一谦虚

的戏称。这是偶然的机会，我们撞上了。“

其蜜，园收购傅尔福而成立的京西重工．早就

盯上了德尔福减震与悬槊系绕业务这蟪蛋糕。经过

2008年的金融风暴，德尔福资产出现负愤，最后不

得申请破产保护，在债权人和政府的要求下．德尔

福不得不出售旗下的传统零部件业务，只保留电子

和安全业务。

而收购上述两类业务将为剐刚成立的京西重工

带来诸多益处。首先，能使京西重工迅速进入德尔

福的客户群．包括奔驰．宝马．通用簪知名汽车生

产企业。其次．京西重工能借助德尔福在制动和悬

架系统世界领先的技术和生产经验。第三，通过对

全球性企业的菲井，京西重工可在田际^车业建立

信誉。

上汽收购韩国双她的失敢教训，毋泉音绕粱．

京西重工收购德尔福资产是否再次被拖^工会泥潭

或遇到其他阻力。

方建一亵示．与上汽收购双龙部分股权不同的

是．京西重工收购的是德尔福两个部门的全部资

产．最t要的是收购它的技术，知识产权，专利．

以殛它的市场和成熟的订单，这包含了研发设备．

技术图纸等．

4我们最主要看重的是技术研发资谭以及市

场，棼后才是资产．双方约定的很详细， _重1

对收胸的资产是有自主权的， j谴 q．

但业界一直挹也 ，^自巫11日如州，月。(选个k

}" ‘宽Ⅸ∞购目攫住方进■曲柏自 十月

蹬．一、帅fnI把捍箍々强ji6喜o=、挑何博被

收购的研蕾拦叽‘，京西重工的闭，n硅t n：《．

i*M皇岿军。经艘日H霉∞*p。L占领的m均

Hm《这也理收均成功t蜒性∽三“杯寺。

竖E一‘f的Ⅻ矗％努JJ 方进蝽自7普$

z割戢口t泉自重-。自。】喜p班靠fm* 与iq崭

驰$a徘"键越札引“畸杯i沓铣
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龙、路虎．捷豹欧宝．凯迪拉克．别克、雪佛兰

等众多国家大厂的订单在顺利执行．同时，京西童

I迂将向吉利，北汽福日等自主品牌企业提供擘部

件业务。方建一对本刊记者说，“一十是客户投有

流失、订单没有减少．而且有新的订单，这对新企

业来讲是非常好的事。1

睾实证明．京西重工的抉择时正确的．目前德

尔梧在全球的5家悬架及制动业务工厂、4家技术研

发中心和14家客服中心。这些业务顺利实现了向京

西垂I的无缝隙交割。

方建一向本刊记者彳r纽，收趵后成立的新公司

保留T原有的美方管理团队．全球范围内的雇员近

3 0 0 0人，京西重工也E表示，员工的现有待遇

在】2个月内将悍持不变。并运步向北束转移研发

能力．建设研发中心和培训中心，最终在房山形成

京日重T的管理中心、利黼中心、技术中心和高端

霉部件制造和总成中心。璜目建成后，总埔地500

亩，总投资预计20亿元。

填补产业空洞

京西重工之所以神秘，在于它复杂的背景。这

种自政府、目企、民企构成的综台体，着女够媒体

猜测一番。

京西重工由茸钢总公司、北京房Ⅲ目有资产经

营有限责任公司与宝安投资发展有限公司分别持有

其51％、25％和2d％的股份，其中宝安投资发展有限

公司隶撼于天宝集团。三家股尔共同投资8亿，c人民

m组建京目重工。

虽然京西重工在去年3月刚附挂牌成立．但是

对德尔福资产的收购工作B经进行了两年有余。大

量的前期工作是由京西重工的间接股东——天宝集

目进行的．这些工作包括聘请律师、会计师，评估

师．^力资源顾问和投行等机构进行了长选目年的

前期尽职调查和谈判工作。

北京政府和首钢选择与夭宝集团合作．主要是

看重其国际化的运营团队，咀厦对霉部件行业内赍

源的整合运黄能力及多年的祝淀。

进行T大量的前期尽职调查工作之后．天宝集

团并没有独自收购德尔福资产，而选择了由首钢咀

及唐m国有资P经营有限责任公司合作。这主要是

积极响应政府促进^车军害|}件产业发展的发展规

划，通过资源整台和技术提升．建设北京具竞争力

的汽车军部件产业，提升北京汽车工业在国内的竞

争水平和国际上的话语权，也进一步展示北京的良

好投资经营环境、配套基础及政府引导经济持续、

健康发屁的不懈努力。

这是一次典型的政府搭台，企业唱戏的收购行

为．政府希望发展地方经济，填补北京汽车工业空心

化问题，发展汽车车部件产业，从而在政策方面进_斤

支持和引导．而具体的运营则还是由企业来做。”

目前来看．北京Ⅸ域内的整车企业主要包括北

京奔驰、北京现代和北汽福口等，前两家合资企业

的零部件配套主娶迁是由外方供应．北汽福日的核

心配套也并不在北京。而这似乎正是北京汽车工业

“空心化”所在。

京西重工的一切动作，真正体现了首钢的意图：

即借助于京日重工在北京的零部件产业基地，完成自

2009年实行钢铁产业转移后形成的产业。空洞”。

首钢实现产业转变的过程，用方建一的一句话

说，“接得过来，能够管理．息不得。1京西重工业

在方建一的带领下，在稳步中完成与德尔福的富台，

最终使BWI成为。世界最好的汽车带部件供应商”．

“从外行到内行身份的转变，这个过程是非常

难的，所咀车能着急， 定要把困难估计足，转换

的要平稳。”在采访中方建一反复强调．“把这个

过程归纳为三句话——“接得过来、能够管理，在

以上两个基础上争取有所改进，急不得。“经过一

年多的努力，京西童工与德尔福的唐台有了一定的

成果，京西重工正在努力让企业平稳运转。o
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