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搬伤了首钢 还是搬强了首钢 

兼谈转变经济发展方式是实现科学发展的必由之路以首钢为例 

文 ，本刊记者 魏晔玲 

，、 001年 7月，首钢搬迁一锤定音。2005年6月，首钢 

，炼铁厂矗立了47年、功勋卓著的5号高炉停产，标 

志着首钢北京地区涉钢系统压产、搬迁工作正式启动。 
一 时间，各种言论此起彼伏。人们在关注首钢的同 

时，也为首钢的未来担忧：压产、搬迁、转型对于一个建 

厂几十年、职工 10余万的老钢铁企业而言，是否会让首 

钢“元气大伤”? 

2011年 7月，一则消息让所有的猜测尘埃落定。首 

钢在老厂区800万吨钢铁产能全部停产的情况下，2010 

年销售收入却首度超过 2000亿元。凭借这一创纪录的 

收入，首钢位列美国《财富》杂志 2011年世界 500强排 

行榜的第 325位。这是北京市属国企首次跻身世界500 

强。 

“三伤”还是“三强”? 

提及首钢搬迁面临的困难，董事长朱继民说：“首钢 

搬迁调整是中国乃至世界钢铁业历史上没有先例的、复 

杂的系统工程。既要建设一流水平的新钢厂，又要压缩 

北京钢产量、安置停产人员、搞好生产经营，又遇到了国 

际金融危机，还要在北京实施转型发展。多条战线同时 

推进，面临着多重压力和挑战。” 

确实困难重重。炼铁高炉相继停产，首钢的产能是 

否会受到影响?新项目步入正轨需要时间磨合，这一期 

间利润是否会大幅下降?北京的产能转移到外地，大量 

职工面临分流安置，是否会损害职工的利益?任何一个 

问题没解决好，都将成为首钢的不能承受之重。 

事实胜于雄辩。首钢用骄人的成绩告诉我们，首钢 

没有搬“伤”，反而在搬迁过程中通过转变经济发展方式 

实现了凤凰涅檠式的“重生”。今天的首钢，已不再是单 

一 区域、单一产业发展的企业，而成为跨区域、以钢铁为 

主业的多元化方向发展的国际化企业。各项数据屡创新 

高：首钢集团资产总额，2002年为 475亿元，2010年达 

到3101亿元，增长 5．5倍；钢产量，2002年为 817万吨， 

2010年增加到 3154万吨，增长 2．8倍；销售收入 ，2002 

年为 385亿元，2010年增加到 2200亿元，增长 4．7倍； 

实现利润，2002年为 4．8亿元 ，2010年增加到 19．7亿 

元，增长 3．1倍；劳动生产率，2002年为 24．7万元 ／人／ 

年，2010年增加到 176万元 ／人 ／年 ，增长 6．1倍；职工 

人均年收入 ，2002年为 1．73万元 ，2010年增加到 6．13 

万元，增长 2．5倍。 

在分流、安置职工方面，首钢 800万吨产能分两步 

停产，涉及职工五六万人，规模之大 、涉及人员之多在钢 

铁行业和北京市都是前所未有的。首钢本着尽最大努力 

安排好每一名职工、最大限度地维护职工合法权益的原 

则，制定了详细的停产方案和职工分流安置方案。该方 

案获得大家的一致认可，98．6％的职工代表投了赞成票。 

在人才引进方面，首钢也从搬迁调整以前人才大量流 

失，转变成现在大量引进和培养人才。近年来累计引进 

知名专家 52人，培养首钢专家 194人、专业技术带头人 

254人、优秀青年人才 1176人、高级技工 16000人，占技 

工总数的40％，提前两年实现了“博士过百、硕士过千、 

本科过万”的“十一五”规划目标，首钢获得“国家技能人 

才培育突出贡献奖”。 

产能没伤、利润没伤、职工没伤。首钢在搬迁过程 

中，不仅没有“三伤”，反而实现了“三强”。 
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寻找涅黎凤凰的两翼 

首钢搬迁 ，不只是简单地把产能搬到外地，而是通 

过搬迁实现经济发展方式转变。正是因为把握住了转变 

经济发展方式这一主线，首钢才没有“伤”反而更“强”。 

国务院总理温家宝在视察首钢时指出：“新世纪、新 

首钢，就是要通过搬迁调整，建设一个自主创新的首钢， 

一 个技术先进的首钢，一个产品一流的首钢，一个有竞 

争力的首钢。搬迁调整使首钢获得了新的机遇，站在了 

新的起点，这个新起点的标志就是先进。”从某种意义上 

说，首钢是在为我国钢铁工业战略性结构调整探索新经 

验。搬迁的过程就仿佛凤凰浴火，需要依靠两只强有力 

的翅膀飞出火堆、涅椠重生。科技创新和产业结构调整 

就是首钢找到的两只强有力的“翅膀”。 

同中国的工业化进程一样，首钢在解决了产品“有 

没有”的情况下 ，面临的最紧迫的问题就是解决产品“好 

不好”的问题。正如朱继民说：“首钢快速发展了几十年， 

下一步只有一条路，就是推动产业结构优化升级，向产 

业高端要财富、向产业高端要竞争力。”首钢的产业结构 

按照“做强做大核心产业钢铁业，大力发展具有高新技 

术含量和竞争能力的电子机电业 、建筑业、服务业、矿产 

资源业等优势产业，提升拓展海外事业”的定位实现协 

同发展。首钢发挥长材等建筑用钢材优势的同时，花大 

力气研发和生产高附加值、高技术含量的高端板材产 

品。数据显示，2010年，首钢具有高附加值和高技术含 

量的高端板材产品已占六成。通过四五年时间，首钢已 

经由一个长材占绝对主力的公司成长为高端板材的“新 

锐”。而首钢非钢产业的发展也取得 了长足进步 ，从 

2004年以前整体亏损到2010年实现盈利45．2亿元。 

“十二五”规划纲要明确提出，要“坚持把科技进步 

和创新作为加快转变经济发展方式的重要支撑”。首钢 

在搬迁过程中，特别注重发挥科技创新的力量推动经济 

发展方式转变。为解决新钢厂的先进技术来源，加强技 

术创新体系建设，首钢建立了“一级研发、多地分布”的 

研发模式，与国内外众多企业和科研机构建立了战略合 

作关系。同时深化了与德国蒂森公司的技术交流，建立 

了板材管理体系，与钢铁研究总院、北京科技大学、东北 

大学联合构建了长期长效实体式的联合研发模式，并不 

断取得新的研究成果。“十一五”期间首钢取得科技成果 

277项 ，比“十五”期间增长 88．4％，申请 国家专利 754 

项，增长 3．7倍，获国家专利授权 366项，增长 2．4倍，累 

计获得产品金杯奖 29项。技术创新进入钢铁业高端领 

域，首钢技术中心在 2009年国家认定的569家企业技 

术中心评价中名列第四位，首钢总公司进人中国企业自 

主创新TOP100第五位。 

首钢案例说明什么 

思路决定出路，战略决定未来。首钢的成功在于牢 

牢把握住转变经济发展方式这条主线，抓住搬迁这一契 

机，顺势而为、乘势而上。“十二五”规划纲要指出：“以加 

快转变经济发展方式为主线，是推动科学发展的必由之 

路，是我国经济社会领域的一场深刻变革，是综合性、系 

统性、战略性的转变，必须贯彻经济社会发展全过程和 

各领域。”转变经济发展方式是中国经济再攀高峰的一 

条必要之路。调结构、转方式是企业在发展中普遍面对 

的挑战。企业如果能够成功应对挑战，就能保持发展的 

连续性、拓宽发展的空间；否则，发展代价就会越来越 

大，空间就会越来越小，道路就会越走越艰难。首钢深刻 

认识到转变经济发展方式的重要性并转化为实际行动。 

转变经济发展方式不是改革而是革命，在“转身”过程中 

必然要经历阵痛。在这种情况下，我们应放眼长远，而不 

是顾忌一时的利益。顺势而为才能有大成就。 

首钢的成功，得益于优良的工作作风，面对重重困 

难，没有退缩、推诿，而是迎难而上、攻坚克难。刘淇书记 

指出，在工作中我们要大力提倡敢于担当、敢于碰硬、敢 

于创新的精神。“三敢”精神的实质，就是为了党的事业、 

人民的利益无私无畏的精神。无私才能无畏，才能做到 

“三敢”。首钢搬迁，是中国乃至世界钢铁史上史无前例 

的大事，没有任何经验可以借鉴。牵一发而动全身，首钢 

搬迁等不起、错不起。在这种重大考验面前，首钢人没有 

“等”、“靠”、“要”，而是广泛动员、开动脑筋，充分发挥主 

观能动性，迎难而上，只用短短几年时间就完成了这项 

系统工程。首钢用实际行动对“三敢”精神进行了完美阐 

释。 

现在的首钢，正在着力开展首钢工业区改造，首钢 

的转型发展必将成为大城市工业区改造的成功范例，成 

为首都经济发展方式转变的标志性工程。口 
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