
ApriI 1 0．1 2，the Toyota P roduction System(TPS)on s计e improVement actiV计ies of

“HeIp Each other⋯New Steps’’in Ap ri|，in China AssOciation Of AutomobiIe

Manufacturers (CAAM)， have been successfuI|y held in Anhui ZhongDing

PIastics and Rubber Co．，Ltd．

4月10日一12日，中国汽车工业协会”互助一新台阶”

4月份TPS现场改善活动在安徽中鼎橡塑制品有限公司(如

下简称安徽中鼎)成功举行．中国汽车工业协会零部件部主

任陈元智、电装专家组，以及互助会5家零部件成员企业

11位学员及中鼎相关人员参加了本次改善活动。其中，电

装专家组由电装(中国)投资有限公司副总经理犬饲，日本

电装担当部长栗原，天津分公司部长川合、部长仲野崇之、

主任王勇、副主任朱振环以及由烟台首钢电装杨亮组成的专

家组。

在三天的现场改善活动中，大家按照”互助一新台

阶”活动的改善基本想法，通过灵活使用标准作业票，出来
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高管理表，改善计划表等工具发现问题点，提出改善方案，

改善案实施：取得了较大成绩。具体表现在：生产线内由

4人操作减为3人操作，生产线由6m缩短到3．5m；前工序成

型机设备时间由23．7s缩短为22．9s，一天下来大约可以节省

4Smin：线外通过明确作业开始信号，布局变更，导入投入

架、零部件供给台车等道具，实现了高效的标准作业。通过

活动时的产出计算，生产效率提高了57％。

在总结会上，陈元智表示：”从活动成果来看，新老成

员互助共提出40多项改善案，在大家共同努力下生产效率

大幅提高：希望新成员回到自己的企业马上行动起来，首先

自主推进TPS活动。”
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