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庸置疑，实施机械化改造，大力

提升煤炭开采的机械化装备水

平．是煤炭企业安全发展的有力

保障和必经之路。

然而，对于京西矿区来说，

建国以来，几代京煤人在这条路上整整跋涉、探索了

半个多世纪!

昊华能源公司成立于2002年．是北京京煤集团

有限责任公司联合中国中煤能源集团公司、首钢总

公司、五矿发展股份有限公司、煤炭科学研究总院，

共同出资打造的股份制企业。公司拥有员工18000

余人。公司主营煤炭生产、销售及出口业务，年产优质

无烟煤830万吨．是中国最大无烟煤出口基地。

记者的案头有这样一组数字：从北京矿务局建

局到吴华能源公司成立前的2001年．50多年平均

文／本刊记者

煤矿百万吨死亡率为5．47：21世纪最初的5年为

2．73；后5年为0．816：2011年，京西矿区首次实现

“零工亡”。

从“5．47”到“零”的跨越．不能不说是一个奇迹!

“奇迹”的创造．是昊华人逐步探索出了一条复杂地质

条件下机械化安全开采之路，走过了一条解放思想、

尊重规律、勇于创新的自我超越之路。

历史重轭

京西矿区煤炭资源储量丰富，采煤历史悠久。

“发轫于辽、金之前，滥觞于元、明之后”，北京煤业至

今已有上千年的历史。

新中国成立之后．京西矿区进入快速发展时期。

成为全国十大煤炭生产基地之一。

然而，京西煤田地质赋存异常复杂。煤层走向、
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厚度、倾角变化无常，直立、倒转、褶曲、分叉、断层现象遍

布井田，被称为中国地质的“百科全书”。

受制于复杂的地质条件．京西煤矿一直采用传统

的采煤工艺和方法。采煤机械化水平基本为零。人多、面

广、战线长，使用设备多、提升运输系统复杂，大大增

加了井下发生事故的风险点．严重影响安全绩效。其采

煤方法改革、采掘机械化程度、回采工作面单产、采掘

工效等多方面建设．在全国统配煤矿中处于比较落后

的位置．曾被国家煤炭工业部列为全国少数几个事故

多发矿务局。实行机械化开采曾是几代京煤人的梦想。

几年之前。记者曾对全国劳模、时任京煤集团鄂

尔多斯市吴华精煤有限责任公司总工程师张兴文做

过一次专访。张兴文是吴华能源公司为上机械化采煤

工艺而引进的高级技术人才．加盟吴华能源公司之

初．在大安山煤矿担任副总工程师，主抓机械化采煤，

为公司组建起第一个机采段．是京西矿区实现机械化

开采的历史见证者。

据张兴文回忆．京西矿区实行机械化开采面临的

最大困难有三点：一是人们观念上的障碍。“京西煤矿

不能上机采”早已成为业界的共识．人们对上机械化

开采普遍信心不足。甚至有人冷言冷语．认为张兴文

他们是在搞“花架子”工程．是想搞出一个所谓的“零

突破”．是不现实的。二是京西客观地质构造条件的限

制。“煤层薄厚不均，是典型的‘鸡窝子’煤，厚的地方

有四五米厚，但突然就变薄了”，实施机械化开采，在

工艺上确实有难度。三是有关机械化采煤的技术与管

理人员严重缺乏．

昊华能源公司成立之前．京煤人先后进行过80

机组、西班牙机组、150机组等多种机械化采煤方法的

实践．但都没有形成正规的采煤方法体系，甚至也未

能坚持下来。

实施机械化开采．成为几代京煤人心中一个未了

的心结．

头脑风暴

2002年，吴华能源公司成立，京西矿区实行机械

化采煤迎来了转机。

实质性的转折发生在2004年。这一年的6月6
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公司领导深入并下检查工作

日．吴华能源公司所属大安山煤矿，发生了一起一次

性工亡10人的重大事故。其时，正值北京市倾力打造

一届“人文、科技、绿色”奥运会的关键时刻，安全工作

成为重中之重。北京市要求昊华能源公司进行全面整

改．寻求有效安全生产对策，确保矿井安全发展。

如果再出事故．矿井将被关闭。京西矿区面临生

死存亡的严峻考验。

“6．6”事故后不久．吴华能源公司领导班子每位成员

的办公桌上．增加了一个刻有“责任”二字的警示牌。

“为了保住京西矿区百姓的饭碗，适应‘人文北

京、科技北京、绿色北京’的首都功能定位，在实现机

械化开采上．企业无论付出多少也要做到先安全再生

产．不安全不生产。”面对前所未有的严峻形势，昊华

能源公司痛定思痛．做出了坚定的抉择。

昊华能源公司认真分析以往事故多发、机械化开

采失败的原因．深刻反思存在的问题．发现存在四个

方面的“不适应”：一是思想观念不适应，特别是在经

历数次机械化开采失败后更是心有余悸。畏难情绪严

重：二是生产系统不适应，煤矿原有的各个生产系统

能力小、生产方式落后，与大规模机械化开采不匹配；

三是采掘装备不适应．京西煤田地质条件特殊，没有

适合京西煤层薄、煤质硬、岩石硬等条件的现成机械

化开采配套装备：四是人才队伍不适应，从干部到职

工都习惯了炮采生产工艺，推广机械化开采没有成熟

的技术、经验和队伍。

观念决定意识．意识决定行动。在昊华能源领导
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员工风采

层看来，思想观念的落后是最大的落后，在诸多的“不

适应”中．最主要的还是观念问题。

比如，由于地质条件复杂．传统的炮采落煤工艺

适应性强、简单易行，管理人员和员工对此已非常熟

悉。与此相对的是．在这种地质条件下实施机械化开

采，先期投人大不说，由于员工都缺乏综采经验，导致

设备事故率高，影响到原煤产量和效益．生产指标不

容易完成，所以职工对机械化开采积极性不高．工作

面出现问题不是想办法解决，而是找理由搪塞，以免

承担责任。加之遭受以前的一次次失败的打击。因而．

“地质复杂论”“事故难免论”“挖潜到顶论”“安全宣传

穷尽论”在许多人的思想深处扎根．

旧有的思想观念不破除．就很难推行机械化采煤

方法。于是，昊华能源公司掀起了一场解放思想、转变

观念．突破思维智障的“头脑风暴”．公司组织展开了

一系列思想解放大讨论，通过大讨论发现．思想上的

主要问题是观念陈旧，地质条件“特殊论”根深蒂固．

畏难情绪已成为创新的桎梏。

公司党委组织员工进行深刻剖析和反思．从主观

上查找认识和工作上的差距。他们同其他地区类似地

质条件的煤矿比。为什么人家能够做到自己做不到．

他们从偶然之中寻找必然．分析公司部分矿井连续几

年不出工亡事故的原因．从中得出“事出有因⋯‘事在

人为”的结论。

通过一系列的思想讨论，公司上下形成了共识：

要从根本上改变京西煤矿落后的生产方式．彻底扭转

安全教育培训

煤矿事故多发的被动局面，实现企业长治久安．根本

出路在于实现机械化开采。

为此．公司领导带头深入基层，与煤矿基层管理

人员、工程技术人员和广大职工进行面对面沟通，教

育引导广大干部职工彻底摒弃工伤宿命论的束缚．牢

固树立“安全第一．生产第二”和“安全可控，事在人

为”的安全生产理念。用团队学习改变心智模式，深度

汇谈启迪智慧，大墙法排列不安全因素．多问几个为

什么查找根源．杠杆解提出根治方案．使安全工作的

思路豁然开朗。提出宽容失败，倡导敢闯敢试，鼓励求

新求变。同时，主动吸收一切先进的思维方式和管理

理念．派出专业技术骨干直接参加先进企业的安全生

产，零距离学习先进经验。通过学习借鉴和观念创新。

吴华人在思想观念上坚定了走复杂地质条件下机械

化开采之路的信心和决心。

勇闯“禁区”

摆脱了“地质条件特殊论”的束缚．克服了畏难情

绪，思想观念问题解决了之后，吴华人开始在机械化

改造之路上阔步前行。他们以巷道布置改革为先导．

以支护体系改革为龙头．以掘进工艺改革为突破。以

采煤方法持续改革为目标，分阶段、有步骤地实现京

西煤炭开采技术的历史性跨越．全力实现科技兴安的

目标。

为了完善系统，更新装备．为机械化改造创造必

备条件，昊华能源公司投入资金3．32亿元，用2年时
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间对各矿生产系统进行改造和优化。

实行机械化采煤，满足机械装备的拆、装、运及应

用是前提．因此必须以形成规范的机械化壁式采场为

标准，优化开拓布局，为采煤方法改革创造条件。昊华

能源公司先后完成了“采区联合布置研究⋯‘半煤岩巷

布置方式研究”“急倾斜上平巷布置研究”等一系列巷

道布置方式方面的专题研究。并根据课题研究成果．

减少水平、采区和工作面个数，将工作面设计为走向

长壁式布置，对原有巷道进行扩帮、扩大断面，增补采

区煤仓等．为采区正规化布置打下基础。

在支护体系改革方面，先后研发完成了“倾斜、缓

倾斜煤层巷道全锚杆、锚索支护技术⋯‘急倾斜薄、中

厚、厚煤层巷道锚杆、锚网、锚索支护技术⋯‘软弱破

碎、高应力、大断面巷道和硐室锚杆(网)复合支护技

术”．并在全公司得到了全面应用．形成了复杂地质条件

下巷道支护技术体系．为采煤方法的改革奠定了基础。

大力进行掘进工艺改革．钻进机具全部换成了风

动钻具，施工效率大大提高。复杂地质条件下煤、岩巷

光爆掘进、机械化掘进等多项掘进工艺技术创新项目

的研究和应用。为采煤方法的持续改进提供了保障。

此外．公司进一步完善了各生产系统，对各矿通

风系统进行改造．安装主通风机10台．优化通风网

络：对供电系统进行改造。将600伏的井下供电系统

改为适应机械化开采的1140伏供电系统；对主、副运

输系统进行改造．满足大型机械化开采

设备的安装、搬家和运输等需要。

在对各矿生产系统进行改造和优化

之后．昊华能源公司以采煤方法持续改

革为目标，统筹规划，先易后难，分步实

施，稳妥推进机械化改造。根据不同煤层

赋存条件．进行专门开采设计和设备选

型配套．确定最合理的机械化采煤方法。

——在大安山煤矿实施缓倾斜煤层普

采改造。2005年初，在大安山煤矿进行机

械化开采试点．与设备制造厂家共同研

究论证．进行机械化采煤设备的选型配

套、安装、试生产，到当年12月份实现机械

化开采煤炭5315吨．取得了长壁高档普
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采机械化采煤的突破．

——在木城涧煤矿实施缓倾斜煤层综采改造。

2006年1月．公司在木城涧煤矿组建首个综采工作

面，选择西二采区二槽煤层进行综采实验．根据工作

面地质条件，对“三机”配套选型进行量身定做，精心

编制施工设计、安装规程和采煤作业规程，同年6月

份第一套综合机械化放顶煤设备投入生产．填补了京

西煤田采煤没有综合机械化的历史空白。

——在木城涧煤矿实施急倾斜、厚煤层综采改

造。在缓倾斜煤层综采改造成功的基础上，该矿又开

始坚硬顶板、厚煤层、急倾斜煤层综采技术攻关，攻克

了煤层平均倾角530、最大倾角670综采难关，于2009

年6月建成投产。

——在大安山煤矿实施薄煤层综采改造。2011年

4月，第一套薄煤层综采在该矿投产，平均采高仅110米。

经过8年的艰苦努力和大胆探索。吴华能源公司

从高档普采、综采、急倾斜综采到薄煤层综采，攻坚克

难，循序渐进．全部实现了正规化开采，机械化产量占

总产量的76％．形成了复杂地质条件难采煤层开采技

术体系．彻底改变了煤矿落后的生产面貌．推动了煤

矿安全发展，提高了生产效率。取得了显著的经济效

益和社会效益。公司税前利润从机械化改造前的5．1

亿元(2005年)，提高到17．3亿元(2011年)。
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人才保障

企以才治．业以才兴。推广和实现机械化开采，人

才队伍是关键。

2005年前后．昊华能源公司一线员工中，80％以

上为农民工。由于机械化水平低．劳动生产所需要的

简单技能。主要靠师傅传、帮、带。

2005年．吴华能源公司准备在大安山矿上马一套

高档普采机械化工作面。当成套的机械设备摆在面前

的时候，员工却没有人能够正确操作。这使吴华公司

强烈意识到，实行机械化开采，不仅仅是“硬件”问题，

首先要解决人才问题，要有一批懂技术、善管理、能够

驾驭机械化、现代化生产的专业人才。

为此．公司党委及时制定了与机械化开采相适应

的人才发展战略．采取强有力的措施．满足机械化开

采的实际需要。公司和所属各煤矿均成立专门的领导

小组．组建专业化机械化开采队伍．成立专门的机械

化开采段队．加大资金投入．强化人才队伍建设。同

时．转变理念，变人才管理为人才经营，将人才建设纳

入到企业发展的总体规划之中。

鉴于机械化开采初期高级人才严重匮乏的情况．

昊华公司在全国范围招贤纳士，广揽人才。张兴文是

为机械化采煤引进的第一批高级专业技术人员之

一．起初担任大安山煤矿副总工程师，主抓机械化

采煤。面对重重困难．张兴文勇挑重担，发挥技术专

长．在认真研究京西煤田地质构造的基础上．精心设

计了切实可行的机采方案．在工艺上努力克服客观地

质局限．并亲自计算设备选型，组织落实三级设备配

套。在他的带领下．组建起以40多位技术骨干为主

体的公司第一个机采段．完成了第一套综合机械化

采煤设备的安装和生产．实现了京西机械化采煤零

的突破。

引进人才战略初见成效后．昊华公司先后又将一

批行业精英招募到公司旗下．成为突破综合机械化采

煤及难采煤层综合机械化采煤的领军人物．而公司也

为他们提供了广阔的发展平台，有的提拔到领导岗

位．并根据需要为他们解决子女就学、家属就业以及

住房和北京市户口等问题。

近年来．吴华公司先后在全国范围内招聘高级工
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程师16名．以及有现场操作经验的管理人员和操作

人员25名，建立机械化开采专家库。

在积极引进优秀人才的同时．公司开拓思路．变

招工为招生．先后与19家煤炭技能人才培养基地合

作．定向委托培养操作型人才，与辽宁工程技术大学、

陕西能源职业技术学院、大同大学等院校合作。定向

培养煤炭专业学生2000多名．由公司支付全部学费

和部分生活费用．毕业后直接到公司工作，加快了员

工队伍结构的转变。

在昊华能源公司实现了复杂条件下综采设备的

安全运转之后．新的难题又出现了。很多职工过去没

见过综采设备，不知道该如何操作，设备坏了也不知

道该如何修。同时．随着机械化设备的大量引进，职工

看到了机械化生产所带来的益处．对新型设备及新型

开采技术、工艺的求知欲望也越来越强烈。

因此．昊华能源公司高度重视对员工的技术培

训．有针对性地开展现场分层次、分类别培训，采取脱

产或半脱产、定期与不定期、实操与模拟、多媒体案例

教学等方式，提高职工专业知识和实际操作技能。从

各煤矿抽调精兵强将，到四川、黑龙江、山东等省的现

代化煤矿进行实地学习和现场培训。掌握核心技术和

管理方法。

为了适应机械化采煤事业的发展．吴华能源公司

逐年加大资金投入，用于机械化人才队伍建设。据悉，

从2005年起．昊华能源公司每年用于人才建设上的

经费．都超过千万元，2011年，更是达到了2000多万

元。巨额的投入，夯实了人才根基，收获了丰厚的回

报．安全绩效迈人全国先进行列。

大道同行。在探索走复杂地质条件下机械化开采

之路中．昊华人克服了各种难以想像的困难．破解了

一项又一项难题，成功实现了综合机械化开采．改写

了京西采煤史．圆了几代京煤人的梦想．为安全生产

奠定了坚实的基础。昊华能源公司的实践证明，机械

化开采是实现煤矿安全生产的根本出路．是促进煤矿

科学发展、安全发展和可持续发展的治本之策。

(感谢杨奉对本次报道的大力协助1

(责任编辑：厉克庞永厚)

1 3

∥n≮髓■F

l■■，

万方数据


