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　 　 我出生在中原大地,伏羲发明先天八卦的地方就是我成
长的故乡。 我记得每年农历二月二到三月三是这里的淮阳太
昊陵庙会,每天会有上万甚至几十万群众前来祭拜和逛庙会。
那个时候的我看到了太昊陵的伏羲塑像,他仪表非凡,气宇轩
昂,双目炯炯有神,手持先天八卦镜,彷佛天神一般。 从那时,
我就懵懵懂懂接触到了先天八卦,大人们常说先天八卦是先
天之源,万物之本;后来我随着知识水平的提高,慢慢接触到
了后天八卦、河图洛书以及各种版本的易经。

高中时读过爸爸书柜里《周易》,感觉它就是一本算卦的
书,全书就是六十四卦,而且全是文言文,理解起来非常难。
大学时读过图书馆里的《易经》、《白话周易》、《周易全解》,
又明白了它是对六十四卦中每一爻的注解,感觉《易经》非常
全面,包罗万象。 在工作之后,自己在书店、朋友家读过《易
经的智慧》、《知行合一》,感觉又不一样了,在六十四卦中每
卦都有一个名称,然后是卦辞,卦辞是解释每一卦总的含义
的。 卦辞的语言比较深奥,但并不玄乎,因为卦辞中记录的是
当时人们关心的大事。 古人关心的事情和现在人不太一样,
那时既没有股市涨落的忧患,也没有毕业求职的苦恼,他们最
关心的事大概一是军事,打起仗来是赢是输、从哪个方向进军
合适等;二是行旅的事情,出门吉不吉利、往哪个方向走安全
等;三是祭祀的事情,祭祀某个鬼神有没有用、选择什么日子
献上祭品等;四是婚姻的事情,与某氏族的人通婚好不好、什
么日子是好日子等。 因此我看《易经》里的卦辞,大多数都是
解释这几类事情的吉凶的。 六十四卦每一卦基本上体现一个
主题思想,包含了丰富的生活经验、人生智慧、忧患意识和理
性思维因素,对我们今天仍然具有重要的启发意义。 于是,我
真正明白了“易道广大,无所不包”,它“广大悉备”,有天道、
有地道、有人道;“范围天地之化而不过,曲成万物而不遗”。

三次通读之后,最后的感悟太多,好像用语言文字表达不
出来,以下是我的具体感悟:

易学则是中国文化的缘起,是中华文明的根,是我们民族
的瑰宝。 了解易经、易图、易学,有助于我们掌握易学思维的
基本方法,有助于了解中国文化的结构和中华文明传承的脉
络,有助于我们分析成功、面对失败,有助于我们的生活、事业
和人生规划,有助于我们认识历史、分析未来、把握今天。 同
样,易学在企业管理中也有很大的积极作用。

《易经》的核心讲“三易”,即“简易”、“不易”、“变易”。
而这三者也正好是企业管理理论发展的基本方向,又是中国
管理哲学的核心。 因此,值得我们重视和研究。
一　 万事简易———简单如一

简单管理是管理发展的方向。 管理的制度化、规范化、标
準化、资讯化、普及化,是“简易”的路径。 只有了解企业组织

的结构、规律,才有可能实现“简单化”。
二　 万事不易———不变应万变

任何事物都有一定的生命周期,其产生、发展、变化都是
有规律可寻的,构成其有机生命的基本规律是相对不变的。
也就是说探索社会基本成员,包括城市、政党、政府、企业、团
队、产业、市场等所有组织系统,构成其生命系统的构和规律,
是当代管理学面临的主要课题。 而易学的“阴阳、太极、五
行、八卦、河图、洛书、64 卦”等准数学模型,为研究系统组织
结构和规律提供了科学的理论依据。
三　 万事变易———日新月异

不变是相对的,变化是绝对的,任何事物都是发展变化
的。 变化就是变易,“变易”是易经研究的主要内容,《易经》
的六十四卦、三百八十四爻、“彖传”、“象传”、“文言”等,核
心思想讲述的事物发展、变化的基本规律。 《易经》以“全
息”、“系统”、“变易”的哲学观和独特的符号系统,为我们提
供了“变易”的类数学模型;为我们研究企业、团队等组织系
统的生命周期,如何更好地把握变革管理,提供了科学的
路径。

《易经·乾卦》开篇就说:“天行健,君子自强不息。”其含
义是天道循环,君子应当像天道一样周而复始,自立自强,奋
斗不息。 这其中也既指出了做人的道理,也道出了企业发展
的根本。

作为人应当自强自立,既要进步又要学会进步,在进步中
掌握规律以最佳的状态,借助外力去达到完美的结果。 卦辞
又说“初九,潜龙勿用”,这里的勿用不是没有用,而是要如何
用,它告诫人们掌握正确的方法,把握最佳的时机才是最重
要的。

作为企业的发展道理相同,通过对企业架构的分析,确立
管理模式,合理统筹员工。 特别是在一个企业的初期,对于自
身能力的评估以及未来趋势的把握也是很重要的,要学会
“潜龙勿用”,当时机成熟后才会“飞龙在天”大展宏图。

易即变革,易即创新,易即发展,易即和谐,大道自然。 通
过研习易学,我们可以在继承和回归易学思想和文化传统的
基础上,整合和突破西方辩证思维、系统思维、逻辑思维、科学
思维、哲学思维的历史局限和知识缺陷,建立起更符合人性伦
理、社会发展和生命运动的自然本源的易学思维、管理模式,
进而探索自然管理法则,解析企业组织,建立全息的创新管理
体系,为企业的战略决策、组织变革、创新管理、危机管理、人
本管理、情商管理、和谐管理建立起新的理论平台,为企业、政
府等各类社会组织的成长、创新和发展,提供简单易行、科学
实用的组织诊断和管理模型,为全面建设创新型社会、和谐社
会提供基本的战略管理工具。
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