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中小型文学网站的困境与出路
○ 林丛

网络文学近几年来在我国的发
展如火如荼， 商业模式也越来越完
善， 吸引了国内外众多资本的注入。
当以起点中文网为代表的网络文学
网站实施付费阅读制以后， 文学网
站就此探索出了商业盈利的新模式，
大大小小的商业文学网站也如雨后
春笋般冒出。 据第 33次中国互联网
络发展状况统计报告， 截止至 2013
年 12月， 我国文学网站总数已经达
到 1.4万个， 综合性网站数 7150个。
但这其中除了大家熟知的、 点击率
较高的大型文学网站， 如起点中文
网、 创世中文网、 红袖添香、 中文
在线、 榕树下、 幻剑书盟、 晋江文
学城、 潇湘书院等， 更多的则是名
不见经传的中小型文学网站。 在各
大文学网站赚得钵满盆满之时， 众
多中小文学网站却只能在夹缝中艰
难求生。

在市场经济体制优胜劣汰的竞
争机制下， 强者愈强， 弱者愈弱的
“马太效应” 使我国的网络文学市场
面临着寡头垄断的危机。 一方面，

少数强势网站占用大量优势资源，
导致其“仗势欺人”， 就地起价， 制
定不合理的分成制度， 压榨网络写
手的创作收入， 而处于“卖方市场”
的读者也会丧失议价的空间， 只能
被动地接受网站制订的付费价格。
另一方面， 由于受制于大型文学网
站的商业运作模式， 作品的点击量
与网站以及作者的收入直接挂钩，
只以点击量论英雄的评价标准， 使
得网络文学作品的多样性和创作的
自由性受到限制， 作品的审美价值
让位于经济价值。 这也是网络小说
类型化写作越来越严重的原因之一。

从整体来看， 垄断对于网络文
学市场可以说是百害而无一利， 而
打破垄断， 维护市场的正常秩序就
需要靠中小型文学网站的成功突围，
这是众多中小文学网站存在的价值
所在。 不过中小型文学网站又在激
烈的竞争中有所作为， 必须认清当
下的生存困境， 并结合自身特点在
风云莫测、 危机四伏的市场竞争中
杀出一条突围之路。

027



CREATION AND CRITICISM

2014

年10

月
号︵
下
半
月
刊
︶
总
第199

期

一、 困境： 内忧外患夹缝求生

就目前我国的网络文学市场发展的形势来
看， 中小型文学网站的发展所遇到的困境， 总
体上可以从外部环境因素和内部自身因素来分
析。

从外部环境因素来看， 老牌的大型网络文
学网站的挤压， 是造成中小文学网站艰难境地
的主要原因。 根据艾瑞咨询 2013年年底的最新
数据统计， 垂直文学网站日均覆盖人数 1366.2
万人。 其中， 盛大文学旗下的起点中文网日均
覆盖人数达 176万人， 位居第一。 在排名前 10
的网站中， 盛大旗下还有晋江原创网、 湘潇书
院、 小说阅读网、 起点女生网、 红袖添香网入
围， 分别排在第 2 位、 第 6 位、 第 7 位、 第 8
和第 10位， 总日均覆盖人数达 264万人。 从这
些数据中可以看出盛大文学在网络文学市场上
的霸主地位， 而且盛大还在有计划地收购和兼
并其他中小网站， 以巩固自己的霸主地位。 虽
然在去年， 腾讯旗下的创世中文网上线， 百度
旗下的多酷文学网上线， 新浪也拆分出读书频
道成立文学公司， 网络文学市场上一片混战，
盛大文学一家独大的格局正被改变。 但这些大
网站仍旧没有给中小网站太多的发展机会。 所
以， 总体来说， 中小文学网站还是被挤在夹缝
中， 难以分到一杯羹。

从内部自身因素来看， 最主要的原因是中
小型文学网站资金少、 名气小， 难以吸引到优
秀的写手加入其中， 导致优质作品匮乏， 这又
直接影响到了访问人数和点击率， 没有了点击
率， 自然也就没有了关注度， 也就难以获得投
资， 形成恶性循环。 于是， 许多的中小型文学
网站就在这个死循环中销声匿迹。 其次还有一
些其他因素也阻碍着这些网站的发展。 例如有
一些文学网站没有成熟的产业链模式， 在实体
出版、 影视改编等方面出师不利， 例如翠微居、

天鹰文学网。 而这些方面恰恰是全版权时代网
络文学网站盈利的最主要部分。 另外， 有些中
小型文学网站自从创建起， 就目标不纯， 靠盗
版其他网站的作品、 淫秽色情的作品来吸引访
问量， 这类网站大量混迹在文学网站中， 让读
者丧失了对于中小文学网站的信任， 更愿意选
择有口碑的大型网站。

正因为中小型文学网站自身的这些问题， 所
以在强势资本的介入下， 很难自保， 要么宣布破
产， 要么只能接受大网站的并购。

二、 出路： 扬长避短突出重围

在这内忧外患的情况下， 中小文学网站要想
打破“马太效应” 的魔咒， 可以尝试从以下几点
来寻找突破口。

1．细分市场， 走差异化竞争道路
中小型文学网站在综合实力方面与大网站硬

拼， 势必会败下阵来。 而如果发挥自己的长处，
专注于某一类型的文学， 抓住特定的读者群，
选好点， 打深井， 则更容易形成自己的品牌特
色。 例如红袖添香、 潇湘书院致力于女性阅读，
幻剑书盟则侧重玄幻、 武侠类文学， 天方听书
网更是另辟蹊径， 占领有声读物市场。 作为中
小型文学网站， 在刚起步的时候， 甚至可以将
市场定位得更细致， 锁定某一年龄段的读者，
契合这一年龄段读者的特点来优化自己网站的
内容、 栏目设置包括页面视觉形象设置等。 例
如， 现在中国老年人口在不断增加， 1977年恢
复高考后的第一批大学生也已经进入退休年龄，
老年人有着大把空余的时间， 而且离开了工作
岗位、 缺少子女陪伴的他们难免产生孤独、 失
落的情绪， 这种情绪急需一个出口宣泄， 而网
络这个零门槛的平台正好能给为他们提供抒发
情感的机会。 中心文学网站可以针对这一类人
群的喜好， 写作适合他们阅读的作品， 也可以
举办老年人征文比赛吸引老年朋友参与， 在网
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络文学网站中独树一帜。 甚至于在页面设计上，
都可以针对老年人老花眼的情况设置大字报版。
这样一来可以避开在传统网络文学类型上与大
网站的角逐， 二来也能为刚起步的中小型文学
网站节约资金。

2．与大网站合作， 利用资源
中小型文学网站可以尝试与大的文学网站

建立合作关系。 在大型文学网站上每天更新的
作品不计其数， 读者的注意力很快就转移到了
那些正在更新、 人气当红的作品上去了， 对于
那些已完结、 热潮稍减的作品， 中小网站可以
以较低的价格购入其版权， 放在自己的网站上
供读者免费阅读， 以此来提高访问量， 从而吸
引广告投放。 另一方面， 中小文学网站可以与
大型文学网站建立一个“推荐作家制”， 一些文
风还未成熟， 刚开始接触网络文学创作的写手，
可以先在这些中小型网站上试试水， 等积累了
一定的经验和人气后， 再向大型文学网站推荐，
类似于高考的“保送制度”， 以这种方式， 利用
大网站的吸引力， 为中小型文学网站吸引“潜
力股型” 写手。

3．与其他中小型文学网站联合， 互惠互利
面对劲敌， 单打独斗难免势单力薄， 加之

各中小型文学网站如果走差异化竞争的道路，
那么就面临自身文学类型单一的问题， 只有各
个不同风格的文学网站联合起来， 才能形成规
模与大网站相抗衡。 各网站之间的作品可以相
互推荐， 起到增强宣传的效果； 各网站的作家
可以相互交流， 甚至可以发挥各自的优势合作
完成作品； 各网站可以联合举办作家培训班、
征文大赛等活动， 提高知名度； 各网站之间的
广告可以互相推送， 让广告商花一份钱， 享受
到在多个网站宣传的收益， 以此吸引广告商。

4．重视移动阅读终端的开发， 抢占市场
据第 33次中国互联网络发展状况统计报告

显示， 截止至 2013年年底， 我国手机网民规模

已超过 5亿， 新增网民中使用手机上网的比例高
达 73.3%。 这是一个庞大的数字， 也就意味着一
个巨大的市场。 在新媒体的强势影响下， 人们
的阅读习惯正在悄然发生改变。 在忙碌的日常
生活中， 坐在电脑前， 花上几个小时来阅读网络
文学作品已经不那么现实， 更多的读者选择利
用碎片化的时间零散地阅读， 或者将文学作品
下载成电子书放在移动设备上阅读。 中小文学
网站可以抓住这一新趋势， 在移动阅读终端的
开发上多花心思， 注重用户体验， 设计出符合
当下人阅读习惯、 审美喜好又方便使用的阅读
终端。 以期在移动阅读市场占有一席之地。 例
如， 由韩寒担任主编的电子刊物《一个》， 就根
据当下年轻人的喜好， 推出了可以应用于安卓、
ios、 Windows等系统的应用软件， 使用户可以在
手机、 平板电脑等移动设备上随时阅读。 每天
更新一篇文章、 一幅图、 一句话以及一个跟网
友互动的问题。 这些内容正好契合了读图时代
读者碎片化阅读的习惯， 和对互动性、 参与性
的要求。 2012 年 6 月， 该应用上线不到 24 小
时， 就超过众多热门游戏与应用， 成为 AppStore
中国区免费总榜第一名。

的确， “优胜劣汰” 是市场竞争中的必然规
律， 但是文学作为一种审美意识形态， 注重更多
的是精神层面的， 而非物质层面。 所以各大文学
网站在作为行业的领跑者时， 除了自身利益的
获取， 还需要承担更多的社会责任， 肩负起维
护文学自由、 文学纯净以及文学市场公平竞争
的责任。 那些落后的中小型文学网站也应奋起
直追， 通过科学、 合法的途径发展壮大自身。
只有这样， 我国的网络文学市场才能发展得更
好。

（作者单位： 中南大学文学院）
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