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投入3000万
再铸一重天
鏊鬻鍪鬻辫擘霪聱曛謦豢瓣黉灞

一、职代会上的3000万

2002年春节前，中国第一汽车集团公司职工代表大会在一

汽文化宫举行。

在第一汽车集团公司领导与职工代表对话的议程中，来自

铸造一厂的职工代表提问：总经理，现在全世界都十分关注环

境保护问题，听说有许多韩国人、日本人甚至建议自发地到中

国的西部来种树，就是要解决中国的沙尘暴污染问题。可以看

出，环境问题已经超出了国界范畴，成为影响地区乃至全球的

问题。由于历史上的原因，我们铸造一厂在环保方面的欠账太

多，不仅厂房内环境污染严重，而且已经超出了铸造厂区，使

周围的兄弟厂都受到了不同程度的影响。而我们铸造一厂却因

资金短缺，在短时间内无力解决当前面临的环境污染问题，而

环保工作又不仅仅是某一单位的个人行为，请问竺延风总经

理，对于铸造一厂的环境污染问题，集团公司下步有何举措?

面对职工代表的提问，第一汽车集团公司总经理竺延风严

肃地说：职工代表的提问非常好，在我们一汽，目前有两个主

要的污染源，一是热电厂的大烟筒，一是铸造厂的粉尘。在全

球都十分重视工人劳动保护的今天，我们在发展经济的同时，

也必须重视对工作环境污染问题的治理，今年，我们有3 000

万环保专项改造资金，我打算全部投放到铸造一厂，彻底根治

那里严重的工作环境污染，在这个问题上，我也希望其他单位

能够理解，因为铸造一厂环境的改善就是我们一汽厂区的改善。

二、历史的“欠账”

铸造一厂占地面积12．4万m2，厂房建筑面积9．6万m2；
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拥有设备1 200台；有8条大型造型线和与之相配套的熔炼、砂

芯、配砂、清理系统，具备年产铸件12万吨的生产能力的大型

现代化企业。

回顾历史，铸造一厂的生产环境改造曾经历过3段曲折复

杂的历程。

上世纪60年代末70年代初，伴随着汽车产量的持续增加，

铸件产量已经从建厂初期的3万吨提高到6万吨。可受当时“极

左”思潮的影响，工厂只顾抓提高产量，而忽视了对各种通风

设备的维护和管理，厂房内环境又开始恶化。

据有关资料介绍，每生产1吨合格铸件，要产生50kg粉

尘。这样算来，在铸造厂一年要产生粉尘3 000吨，再加上其

他有害气体污染，导致工厂作业环境日益恶化。

随着一汽集团公司生产经营的高速发展，为适应国内汽车

铸造业发展的趋势，铸造厂从上世纪80年代初开始对全厂设备

逐步实行技术改造，经过技术改造后的铸造一厂，产能又有了

大幅度的提高，已经从70年代的6万吨提高到了接近12万吨，

生产规模整整翻了一番。应该特别指出的是，在技术改造使我

们的劳动生产率得到提高的同时，因为资金困难，与之相配套

的通风除尘设备改造却没有得到相应的改进，产生的粉尘和其

他有害气体污染成倍产生，其后果是，当原有的通风除尘设备

能力无法满足新设备的增量需求时，只好采用小马拉大车的办

法，到处增加通风筒，可风量却越来越小，这进一步加剧了设

备的磨损和老化，使原来本就力不从心的通风除尘设备只能超

负荷运转。

“屋漏偏遇连雨天”。这时，原来的水膜过滤除尘设备在经

过近10年的使用周期，设备上的许多部件在水的腐蚀下，开始

生锈、腐烂，特别是到了冬季，东北的严寒使水管被冻死，水
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过滤系统失去作用，大量粉尘被直排到空中。

到了90年代后期，根据工业卫生部门的测试数据显示，铸造

一厂的多数尘毒点严重超标。为了缓解眼前的矛盾，只好在个别部

位再上直排风机。直排风机一是不符合环保要求，二是大量直排使

车间厂房内产生大量负压，其后果是被抽排到厂房外的大量灰尘又

从大门、窗户重新回到厂房里，循环往复，造成了恶性循环。

在几条生产线的落砂岗位，每当一箱铸件从砂箱中脱尘，

热浪夹杂着烟尘翻滚而出，让周围干活的工人呼吸困难，只半

天下来，工人的脸庞就得跟戏台上的黑脸包公一样，其他岗位

虽不像这里直观，可是当晴天阳光从天窗照射下来时，人们可

以看见纷纷扬扬的粉尘像无数的精灵悬浮在空气里，随时可以

被吸入人们的口中。工人干活必须佩戴防护口罩，就连三伏仲

夏也是如此。在粉尘更浓的地下室，在生产环境最差的落砂岗

位，浓烟滚滚使人觉得直呛嗓子，普通的口罩已经不能解决问

题，厂里不得不为工人配备防尘器。

由于粉尘污染严重，因粉尘而生成的矽肺职业病患者越来

越多。许多老工人在为企业贡献了一生之后，却是带着被疾病

折磨的躯体沉痛地离开了自己贡献了一生的工厂。

2003年，一汽大众团委组织青年工人来铸造一厂参观，这

些年轻工人走进烟雾弥漫的厂房时，呛得不得不捂着嘴，屏住

呼吸，出了车间他们长出了一口气，摇着头说：这简直是魔鬼世

界。

受铸造一厂的粉尘危害不仅仅是铸造一厂的职工，也开始

给周围的邻居们带来危害。毗邻铸造一厂的公司生产处大楼，

在夏天几乎不敢开窗户，只要一开窗户，没多大功夫，桌上地

下便灰尘一层。在一次公司会议上，一位生产处的工作人员送

给参加会议的铸造厂领导一个纸包，打开一看，里面全是黑色

的粉尘，这个工作人员说，这是我一个上午在我们窗台上收集

起的粉尘，现在多热的天我们也不敢开窗户，你们铸造一厂啥

时能让我们不吸灰啊?一席话弄得铸造一厂领导尴尬得抬不起

头来。是啊，啥时才能让我们周遍的兄弟单位不吸灰?啥时让

我们一厂自己的工人不吸灰呢?

面对不断恶化的生产环境，铸造一厂的通风除尘成为厂领

导的一块心病，谁不想改变这种恶劣的环境啊?厂工会多次组

织职工代表检查通风除尘问题，可是许多问题提出来了却苦于

没有资金解决，想干事却力不从心。

三、改革体制强化落实

集团公司领导的高度重视和专项资金的投入，极大地鼓舞

了铸造一厂的广大员工，大家为即将到来的工作环境的改善而

欢欣鼓舞。厂领导班子更是感到压力重重，如何使用好这笔

3000万专项资金成为一个重要话题，为了使这批宝贵的资金发

挥最大效益，厂领导班子把环改工程纳入科学的管理程序，他

们请机械工业第九设计院进行了项目论证，制定了具体的改造

方针、目标，设计改造后的目标是室外空气达到国家检测标准，
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室内空气达到明显改善；在设备的规划上，设定为18个大系统、

内含24个小系统；其中包括15套通风系统和3套送风系统；在

设备的选用上，采用公开招投标办法进行项目招标，委托吉林

省招标公司进行，集中全国最先进的10余家环保研发、制造企

业参加投标。通过周密、详尽的招标程序，多家全国先进的环

保设备厂家中标，设备采用目前国内最先进的“低压脉冲除尘

设备”。在施工过程中，铸造一厂党委、工会还组织了职工代表

不定期地进行检查，以保证这批环保资金用在实处。

在于永来总经理的关注下，铸造一厂对通风除尘管理体

制、维护队伍的管理体制进行了彻底的改革，拉开了专业技术

队伍体制改革的一幕。

过去体制是有32人负责全厂的通风除尘设备的改造和维

修工作。32人可谓不少，可由于人人捧着铁饭碗，工作缺乏积

极性。8点上班9点干活，设备出了毛病叫他们去修，说话时

间比干活时间都长。不是没时间就是没材料，好不容易到了地

方左瞧瞧右看看，糊弄几下就走人。

在铸造公司于永来总经理的亲自过问下，一场彻底的体制

改革开始了。取消原有的班组，改为集设计、改造和维修保养

为一体的通风设备项目组。铸造公司任命一名通晓通风设备的

高级工程师主抓这项工作，所有员工全员下岗重新竞聘，人员

不够从社会进行招聘。员工实行动态考核，达不到技术水平的

和完不成工作任务的可随时辞退。新的机制带来了新的变化，

过去推脱扯皮的事不见了，以往需要一个月才能完的活现在一

周就完成了，过去设备出现故障工人去找半天不动地方，现在

随叫随到；过去除尘器灰尘爆满没人管，现在每天有人监督检

查，使设备始终处于正常状态。仅仅3个月，原来积压已久的

工作已大部分解决。

新的机制激发了专业人员的工作积极性。在管理上，项目

组的设计人员对全厂的通风除尘设备进行了全面摸底工作，制

定了长期的管理改造计划和短期的点检制度、计划预修程序

等，逐步落实实施。

工程仍在继续，但已见到令人欣喜的结果：各车间和工位

大型除尘风机在发挥明显的效能，与其配套的送排风管道达

1500多延长米；灰熔车间中频炉烟尘不再外溢；灰清车间大鼠

笼喷丸机的粉尘污染消除了；配砂车间现场粉尘浓度降了下

来；连车间外空气已达到设计标准。

环保也是生产力，一组沉甸甸的数字正在证实：2001年铸

造一厂生产铸件12．4万吨，2004年生产铸件13万吨。在人员

没增加的情况下增产6千吨。

目前剩余的10％的工程仍在紧锣密鼓地进行。相信在工程

竣工之后，一切将变得更加美好。今天，铸造一厂厂内厂外的

环境格外清新明亮，一汽人头上是明净湛蓝的天空，因为一汽

人再铸了一重天。豳
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