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刘承军，大石河铁矿，1+AA1A河北省迁安市首钢矿业公司。

·综合述评·

首钢大石河铁矿创新发展启示录

刘承军 刘止秋
（首钢矿业公司）

摘 要 综述了大石河铁矿的新办矿模式、多种经营和扭亏增盈的思路和经验。

关键词 露天铁矿 办矿模式 多种经营

2B+1年建成投产的大石河铁矿，拥有资产
,C*B亿元。部控设备 0*+ 台套，采剥综合能力
0111万 D E %，选矿处理能力 B11万 D E %。A1年累
计采剥总量 FC**亿 D，生产矿石 2CGA亿 D，精矿
粉 ,BG*C*万 D。该矿的技术经济指标曾多次创
出全国第一。然而，近年来，随着老采区相继闭

坑，G个采点剩下 *个，着实经受了资源枯竭的
严峻考验。然而，大石河铁矿坚决贯彻实施首

钢矿业公司转变办矿模式的战略决策，闯出了

“矿竭企不衰”的新天地。大石河铁矿的成功，

启示有三。

! 用市场化的眼光看问题
我国经济体制改革，建立社会主义市场经

济体制时，大石河铁矿的矿石资源出现了锐减

的严峻局面。

为了大石河铁矿后续采点的有效接替和可

持续发展，首钢矿业公司及时做出“转变办矿模

式”的战略决策，大石河铁矿迅速实施。对冀东

地区的矿石资源和矿山企业的运营情况进行了

全面调查，看到了丰富的铁矿资源，仅迁安、迁

西地区就有国营和私营铁矿近百家。这些铁

矿，有的没有选矿厂；有的采选设备能力不配

套，采出的矿石有富余；有的采选生产设备能力

低，技术落后，产品质量低。这些企业大都面临

销路不畅的问题。于是，大石河铁矿打破了多

年一贯“靠征地开矿、自采自选”的办矿模式，面

向社会收购矿石和低品位矿粉，将外购矿石与

自产矿石合理配比，发挥技术先进的选矿工艺

设备优势进行选别。同时，拿出闲置的选矿系

列，对购入的低品位矿粉单独进行二次加工，提

升矿粉品位和资源价值。这不仅使大石河铁矿

短缺的资源得到市场化配置，也为兄弟矿山企

业提供了销售市场，拉动了矿山企业的发展。

大石河铁矿及时预测市场的变化趋势，超

前采取了应对措施。他们利用买方市场的优

势，通过利益驱动机制，调整、规范客户的商业

行为。同时采取“让利包收”、“技术扶持”、“协

助监督质量”、“派员参与生产管理”等多种措

施，与 F家矿山企业建立了紧密的“纽带关系”，
形成了具有一定规模、比较稳定的资源供应点。

" 用市场化的思维想事情
矿山企业要接替资源，必须报请国家批准，

方能征地、搬迁、建厂、开矿，且建设周期长，投

资数额大，这是计划经济条件下，僵化的资源配

置方式。市场经济最突出的就是企业要面对市

场获取生产要素。首钢矿业公司和大石河铁矿

基于“股份制企业有利于所有权与经营权分离”

的认识，积极筹划采取股份合作的方式运作资

源。唐山市属的马兰庄铁矿，拥有矿石地质储

量 2CG亿 D，由于资金投入不足，管理和装备落
后，采剥严重失调 ，连续 A年亏损 +F11万元，连
简单再生产也无力维持，企业面临倒闭的危机。

经过双方协商，以股份合作方式，成立了“唐山
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首钢马兰庄铁矿有限责任公司”，首钢矿业公司

以大石河铁矿为主，整备了闲置的矿车、电铲、

牙轮钻等设备共 !"##万元资产入股，占注册资
金的 $#%，唐山市冶金局以马兰庄铁矿的 &"##
万元净资产入股，占注册资金的 !#%。新公司
成立 ’个月就实现了扭亏为盈，运营 !年，共采
出矿石 !’!(’$万 )，除少量自选外，其余全部销
往矿业公司，成为大石河铁矿入选矿石资源的

重要组成部分。同时将 &"#名职工分流到马兰
庄铁矿，减少了人员富余的压力。唐山首钢马

兰庄铁矿有限责任公司 !年累计上缴国家税金
*’*+万元，平均每年比联营前增加 $*"万元；企
业的总资产由 ’+$+ 万元，猛增到 &+#’’ 万元；
职工的年均工资由 $#$,元提高到 &*+$$元，实
现了合作双方互惠互利、共同发展的目标。

股份合作的成功，进一步拓宽了首钢矿业

公司和大石河铁矿经营者的创新思路，市场化

获取资源的领域进一步扩展。位于河北省迁安

市的李家沟铁矿，矿石储量 -+# 万 )，一直由 "
家个体户开采，技术装备水平低和群采的无序

性，造成资源浪费，限制了地方经济发展。矿业

公司与迁安市政府签订了合作开矿协议。由大

石河铁矿组建了 !##人的工程队伍，投入 ! 台
铲 *台钻、&"台 -*)矿车，承担采矿业务，采出
的矿石除对方每年留 &"万 )自选外，其余也全
部销往矿业公司，由大石河铁矿入选。大石河

铁矿付出的劳务，对方用矿石补偿。对方生产

的精矿粉也优先卖给矿业公司。一年多来，李

家沟铁矿已采出矿石 *-# 余万 )。大石河铁矿
加大了矿源补入量，进一步盘活了闲置资产，分

流了富余人员。-+#万 )矿石全部采出，合作对
方获得 &亿多元产值，迁安市增加税收 *-##余
万元，占地村民获得 *+## 余万元的经济回报，
国家资源也得到科学利用。

! 用市场化的理念干事业
首钢矿业公司有效地缓解了大石河铁矿资

源匮乏的问题。然而，资产闲置、人员富余的矛

盾依然突出。大石河铁矿引导干部职工确立

“发挥优势、二次创业、闯生存发展之路”的市场

化理念，并付诸于行动。

（&）输出无形资产，开辟创收渠道，大石河
铁矿拥有特大型矿山企业先进的技术和管理经

验。他们输出无形资产帮助兄弟矿山企业改善

经营的同时，也赢得了自身利益。承德丰宁杨

营铁矿，&,,& 年建成投产，! 年后出现亏损，经
过“两轮”承包，到 &,,’ 年被采死，负债 -## 余
万元。全矿 *## 名职工除少数留守外，其余全
部放假回家，*### 年 + 月，大石河铁矿与首钢
矿业公司的实业公司联合承包了这家铁矿。大

石河铁矿派出人员，对杨营铁矿采场重新勘察

设计，制定了科学合理的开采方案；对选矿流程

的工艺设备进行了技术改造。与出资公司一

起，采取先进的管理方法，优化生产要素的配

置。杨营铁矿迅速发生转机，第 ! 个月就生产
高品位矿粉 "#,’)，创出建矿以来的历史最好水
平。大石河铁矿用先进的技术管理与合作方的

资金注入，使杨营铁矿焕发了生机，按照承包经

营协议该矿也获得了应有的回报，并且展示出

经济回报越来越丰厚的良好前景。

（*）承揽土石工程，盘活存量资产。大石河
铁矿抓住西部大开发的机遇，抢占采剥市场。

内蒙古自治区最大的露天铜矿———获各琦铜

矿，由于资金短缺，造成采运设备能力不足，急

需合作伙伴。大石河铁矿与内蒙古基本建设咨

询投资公司签订了劳务输出协议，并组成了

&"+人的工程队，完成了硬岩采剥任务，运营仅
$个月就创产值 &!’,万余元。
（!）整合存量资产，开发非矿产业。大石河
铁矿对机构、人员和资产进行重组，将辅助车

间、小实体单位和主业富余人员，从主业中剥离

出来，组成实业发展中心，发挥优势，面向社会

承揽机加工、机电工程、电铲大修、地方铁矿选

矿设备检修等业务。比如，他们看到农民家盖

起了新瓦房和二层小楼，于是开发了既能保安

全，又能美化住宅环境的阳台、楼梯和走廊的护

拦，深受农民欢迎；闻讯一家寺院正在筹备大规

模的法会，他们就主动上门，把钢结构的法会会堂

*
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吕学明，本溪北龙铁矿公司，生产副经理，22A12A 辽宁省本溪
市北台。

·技术交流·

改善爆破效果的有效途径

吕学明
（本溪北龙铁矿公司）

摘 要 叙述了北台露天铁矿改善生产爆破的技术措施。

关键词 露天铁矿 生产爆破 孔网参数 清碴爆破

北台露天铁矿位于辽宁省本溪市西南

2BCD处，是北台钢铁集团的主要原料基地，矿
石年产量始终保持在 2,1 万 E 以上，矿岩总量
稳定在 A,1万 E左右。矿石以低磷、低硫，炼造
“人参铁”而驰名全国。由于本矿属太古代沉积

变质岩石，矿石硬度系数较高，矿石 F G 2B H 2+，
岩石 F G 21 H 20，给生产爆破带来很大困难。以
往，孔网不规范，爆区条件不好，爆区形状差，造

成全矿爆破效果一直差，难于满足生产要求。

为此，笔者进行了 ,%多的摸索，成功地解决了
由于爆破质量不好影响生产的难题。

! 优化孔网参数
优化后孔网参数如附表。从附表中可见，

!在不同的岩种中，采用不同的孔网。在矿石和
角闪岩爆区，适当缩小为 BI,D J +D，在花岗岩爆
区，扩大为 ,DJ KD。"提高头排孔孔深。超深

由过去的 0I1D H 0I,D提高到 0I,D H *I1D。#
采取头排孔收缩，后排孔放开原则，即头排孔适

当加密，最大孔距不能超过 ,I,D，在矿石中要
收缩到 BI,D。这样，可以增加头排孔装药量，
提高头排孔推力，使物料位移增加，松动扩大，

同时，为后排孔孔距放开创造了条件。

虽然优化的孔网参数随岩种变化较大，但

通过对现场技术管理人员严格要求，落实责任，

孔网的优化是完全能够实现的。这为明显改善

爆破效果，提高米爆量，打下了坚实基础。

附表 实行的孔网参数 L D
孔网 矿石 角闪岩 花岗岩 极硬岩石
头排 ,（BI,）J , , J , ,（,I,）J , ,（BI,）J ,
后排 ,（BI,）J + ,（BI,）J +I,（A） ,（BI,）J A（K） ,（BI,）J +

" 执行清碴爆破
爆破在清碴状态下进行，爆破方向完全垂

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

直于自由面，爆区在自由面方向阻力最小，在同

屋架和 201 张双层单人床制作业务抢到手里，
高质量的服务满足了客户要求。他们还积极谋

划“大棚种植”、“禽畜养殖”等长链绿色民用项

目，大力培育新的经济增长点。目前，非矿产业

已初具规模。0111 年，计划产值 ,011 万元（其
中社会收入 A+1万元），实际完成 +K2BI+K万元
（其中社会 收入 B*M+I0K万余元）。
面对矿石资源枯竭，大石河铁矿不但没有

自然“死亡”，而且重新焕发了青春和活力。在

保证完成精矿粉生产任务的前提下，成本连年

下降，创造了显著的经济效益。不仅没有出现

大量职工下岗，而且职工收入还得到稳步提高。

大石河铁矿的成功实践证明，矿山企业只

有灵敏地感应市场，不断深入地研究市场，积极

主动地适应市场，创造性地进行市场运作，才能

赢得光明的前程。
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