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一位战略科学家的“高’’度
2011年7月21日．96岁高龄的王大

珩先生在北京溘然长逝。他的追悼会举行

那天。为他送行的人很多。八宝山南厅大门

上贴出的一幅对联．精要地总结了他的一

生：“战略规划咨询务实为先跟踪世界高新

技术．光学仪器计量学用并举献身国家科

学事业”。

作为中国科学院、中国工程院两院院

士的王大珩．堪称中国现代光学及光学工

程的主要学术奠基人、开拓者和组织领导

者。他的卓越工作，极大地推动了中国光学

研究及光学仪器制造，特别是国防光学工

程事业的发展，促成了中国光学研究事业

从无到有、从弱到强的历史性跨越。

晚年的王大珩．更以23位“两弹一星

功勋奖章”获得者之一、推动制定“863计

划”的参与者、国产大飞机项目的倡导者身

份而为世人所熟悉和敬仰。他的一生。见证

了中国科学事业从探索、起步到走上高速

发展道路的艰难而又辉煌的历程。这一切，

在《光耀人生——王大珩学术思想与创新

贡献》一书中，得到了一定的反映和体现。

这部“献给王大珩先生从事科学事业

七十三年暨九十五华诞”的纪念文集，通过

回顾王大珩73年的科技人生、学术思想和

创新贡献。表达了科技界对这位杰出科学

家的祝贺与敬意。其中不少篇章内容，对科

学研究及科技管理工作者颇有教益和借鉴

意义。

比如．在“赤子丹心 中华之光”和“回

，IF．与祝贺”两辑文章中．都有作者提到王大

珩执掌长春光学精密机械研究所时．在“半

竿子”和“一竿子”之争中所展现出的卓绝

战略眼光。所谓“一竿子”．即研究所承接军

工任务后。从预研、方案论证、研制直至造

出产品，一竿子到底。所谓“半竿子”。是考

虑到。科学院研究所的工作性质，只研究解

决关键技术I"1题．而将制造整机的任务交

给生产部门。当时有人主张，研究所只搞设

计和技术攻关研究。整套设备的制造应由

产业部门承担。

1960年，为适应国防工程的需要，国

家提出了研制大型光学跟踪电影经纬仪的

任务(代号为“150工程”)。作为这项任务

的总设计师．王大珩在深思熟虑后认为．
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“一竿子”到底对完成任务更为有利。因为，

当时的产业部门尚不具备制造此类高精度

光、机、电一体化装备的条件。这种高档设

备技术上的综合性极强．从方案论证、技术

攻关到造出产品，有许多问题是相互交叉

难以分割的；许多微妙精细之处，从研究到

制造生产，一经转手便很难实现。再说，如

果将研究与生产分开，工厂又需另建一套

测试及加工设备。既会造成不必要的浪费。

又会拖延时间。

最后采纳的是“一竿子”方案：从预研

到拿出成品，科研单位一竿子插到底。由长

春光学精密机械研究所总负责，限期做出

样机，提供成品，直至现场安装调试、交付

使用。在各方面的配合下，仪器一次研制成

功．保证了任务的按期完成。

而王大珩切合实际的“一竿子”思想．

也对以后中国科学院内甚至国内许多工程

技术型研究所的办所方针起到了借鉴作

用。改革开放以来，中央号召科技要面向经

济建设(实质指应用性研究)，实现高技术

产业化．可以说正是王大珩“一竿子”思想

在科研实践中的延续。

文集中“王大珩著述选刊”的诸多篇

章．亦深刻展现了战略科学家王大珩的远

见与卓识。

1983年，王大珩从长春调往北京，任

中国科学院技术科学部主任。在此期间。为

了发挥中国科学院学部对国家重大科技问

题的咨询作用，他积极倡导学部委员由等

待别人交付任务．转变为主动就国家重大

科技问题提出咨询性建议。在他努力推动

下提出的不少重要咨询建议．如发展微电

子技术、加快信息基础设施建设、加速发展

通讯技术、促进高技术产业化等，由于超脱

了部门利益。经过了广泛深入的调查研究，

又具有战略性和前瞻性，所以大多受到了

高层领导和有关部门的重视。它们在被采

纳和实施后。发挥了重要作用．产生了深远

影响．同时也促进了科技政策决策的科学

化和民主化。

在20世纪80年代中期，由于工作需

要和对科技发展的关注．王大珩的业务也

从光学拓宽到航空、航天、能源等领域。从

开展原子弹、氢弹、导弹及空间技术研究所
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形成的技术优势中，王大珩认识到开展高

技术研究对保持中国的国际地位至关重

要。在审查“863计划”项目时．他发现航空

作为国家的“要隘”技术．在国家级的高技

术项目里没有体现．而只有航天。他意识

到，航空工业发展缓慢。对国民经济和国防

建设将有重大影响。在他看来，航空工业应

该划归高科技领域。因为它完全具备高科

技的特点，即综合性、前沿性、发展性、时间

性和经济性。随后，他与一些科学家建议国

家将航空工业置于战略产业的高度，像抓

“两弹一星”一样，将中国航空工业抓上去．

将中国大型军用特种飞机作为振兴中国航

空工业的突破口。

他还就涉及大飞机发展的方法和思路

做了深刻而又精辟的阐述：“关于‘循序渐

进’：我提倡‘寻优勇迸’。在现在竞争环境

中．绝不允许你渐渐来。许多事情是按事物

发展规律的‘序’进行，但还有许多事物是

开创性的，还没有找到‘序’。有些‘序’可以

跨越．就不是‘循序’。系统工程就是把各种

因素考虑在内，实行系统优化。我们的任务

是‘寻优’，找到一条最合理、最有效的道

路。经过民主讨论后果断决策，确实组织实

施，勇往直前。我管这叫‘寻优勇进’。如果

议而不决、长期拖延，必然会丧失时机．以

致可能耽误大事。”

在晚年自述中，王大珩写下了自己“毕

生的经历总结的十六字经验：面向需求．务

实求是；传承辟新，寻优勇进”。他的科学实

践和远见卓识，凸显出了其作为一位战略

科学家的“高”度和“亮”度。

栏目主持人尹传红，中国科普作家协会常
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(t任奠并陈广仁)

万方数据


