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石景山区由于首钢搬迁调整、产业选择、经济结构转型等多种因素，面临着许多机

遇与挑战。科技如何发挥先导作用给石景山区科委提出了一个课题，这要求区科委必须从

思想上跳出传统意义上“科技部门”的小圈子，站在区域发展这个大平台上，从区域经济

社会发展的战略角度来思考问题，发挥区委区政府参谋助手的作用，履行好实施“科教兴

区”战略的职责，树立“有为才有位”、“兴科先强科”的观念，当好科技创新的“引领者”，

创新科技工作，在服务经济建设中赢得主动地位。

确定科技工作方向

首先，从摸清楚全区经济社会发

展的科技需求调研人手，石景山科委

先后向区内企业下发1000余份调查问

卷，走访了全区30多个委、办、局，了

解各有关方面的科技需求，举办了由

数字体验中心

专家、政府部门、企业、科研院所等多

方代表组成的科技需求研讨会，搞清

楚石景山区“十一五”时期经济社会发

展基本科技需求。然后，根据科技需

求，开展“十一五”科技发展规划编制

工作，明确主要任务。同时，结合石景

山区实际情况，创新了项目管理模式，

出台了科技企业孵育计划、科技成果

应用计划、科技平台计划、科技普及计

划、社会发展计划、科技培训计划、科

技奖励计划等区级七大计划，并紧紧

围绕区委区政府中心工作，启动科技

产业培育工程、科普事业发展工程、科

技人才发展工程、知识产权发展和保

护工程、社会发展工程等六大科技工

程，这样做到点、面相结合，从具体的

项目中跳出来，改进工作方法，综合运

用多种手段调动、整合、集聚广泛的社

会资源，推进科技事业发展。

明确科技工作重点
不同的区域应根据自身的特点，

制定适合自己的发展方向和工作重点。

就石景山区而言，按照“一区三中心”

(城市功能拓展区，城市职能中心、综

合服务中心和文化娱乐中心)的城市

功能定位，区委、区政府提出了“打造

北京CRD，建设首都新城区”的战略

目标，石景山区科技工作积极围绕全

区经济社会发展的主战场，全方位、多

层次切入首都休闲娱乐中心区(CRD)

的建设目标，明确了“十一五”期间科

技工作要在4个方面取得突破，即：一

是促进科技产业的发展。大力发展高

新技术产业，适度发展现代制造业，支

持驻区大中型企业加快运用高新技术

和先进适用技术改造提升传统产业，
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支持首钢发展总部经济和向现代服务

业及高新技术产业转型。优先发展现

代服务业，重点培育以文化、旅游、娱

乐和体育为重点的休闲娱乐产业。积

极培育文化创意产业，重点发展数字

娱乐产业，以北京数字娱乐产业示范

基地为依托，以建设Dotman数字娱乐

产业支撑平台和发展游戏动漫、工业

与城市设计、数字媒体内容制作及其

他相关衍生产业为重点，启动“一网一

园一区”三大主体工程，打造数字娱乐

产业链；二是推进科技园区的建设，按

照企业主体、市场主导、政府构建和优

化发展环境的原则，推进科技园区建

设；三是抓好创新体系的建立，积极鼓

励企业自主创新，重点强化以企业为

主体的技术创新体系建设；四是在促

进科技、经济、社会和谐发展方面发挥

作用。

强化科技工作支撑
应该说科技工作要发展，重大项

目的实施必不可少。按照石景山区的

功能定位，区科委紧紧围绕区委、区政

府“打造北京CRD，建设首都新城区”

的战略目标，从软课题研究人手，通过

认真调研，把握需求，详细论证，于

2004年10月提出启动北京数字娱乐基

地建设。区委、区政府把此项工作作为

政府折子工程，并成立了以区长为组

长的推进工作领导小组，区财政还配

备了2000万元专项资金。通过项目实

施整合区发改委、文委、科技园区、商

务局等30多个部门的资源，充分发挥

兄弟单位的积极性，形成合力，共同努

力加快基地健康发展，市委宣传部、市

发改委还分别资助了100万元、1000万

元支持资金。石景山区从4个方面人

手：一是创新管理模式。按照政府引

导、企业主体、市场运作的原则，面向

海内外招聘优秀管理团队，经专家遴

选，组建基地公司-tL京数字娱乐发展

有限公司，对基地实施市场化的运营

管理。二是加大招商力度。走国际化路

线，3次到韩国、日本进行招商推介，

对数字娱乐产业和基地进行全方位、

立体式的宣传，同韩国首尔市签署了

《共同推进数字娱乐产业发展框架协

议》。2006年已接待近百个团体、共

2000余人到基地参观视察。这使人们

数字交易中心

对石景山有了一个全面的认识，提高

了知名度和美誉度，为引进国内外知

名品牌企业营造了良好的氛围、创造

了良好环境。三是创新服务方法。按照

不求所有、但求所用的原则，建立“中

介信誉联盟”，整合80余家涉及法律、

专利、税务、咨询等方面的中介服务机

构，为数字娱乐企业提供全方位的专

业服务；举办“中国数字娱乐产业服务

体系论坛”、“中国动漫产业发展高层

论坛”、“京台文化创意产业交流会”等

大型活动，搭建企业交流合作平台。四

是强化技术支撑。支持技术水平高、研

发能力强的大企业和发展速度快、有

较大潜力的中小企业，为基地发展起

到示范和带动作用；支持“Dotman数

字娱乐产业支撑平台”、“Majoy(幻乐

城)真人实景游戏”及各特色中心建设

项目，加强网络游戏研发、移动游戏研

发和数字动漫重点技术的研发，提高

测试开发中心

发展数字娱乐产业的核心竞争力。构

建关键技术攻关平台，加强对重点关

键技术的研究；构建通用技术共享平

台，减少企业研发费用开支；构建技术

展示交流平台，加强科技企业问的技

术交流与合作；构建技术创新服务平

台，规范加大服务创新的质量与力度。

目前，基地经过两年的建设，共

完成投资5亿元，带动周边产业投资10

亿元，已经成为国家数字媒体产业化

基地和国家动漫网络游戏发展基地的

重要组成部分，项目引领和示范带动

作用日益显现。2006年上半年，数字

娱乐产业示范基地新增数字娱乐企业

30余家，截至到目前，入驻企业已达

120余家实施了“奥运主题系列”、“文

化创意部落”、“Dotman数字娱乐产业

运营平台”等一批重点项目，研发生产

数字娱乐产品300项，预计完成技工贸

收入1．5亿元，成绩喜人，受到了各级

领导的高度重视。
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