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传真

大褂，坐在电脑前，十指击键，即完成

炼铁、炼钢、轧材的大工业连续性生产。

置身于巨变之中的首钢人，对先进的科

学技术有着深切的钟爱和强烈的追求。

缘于这份情结，缘于一种憧憬，首钢提

出拿出2 o至3 o亿元发展电子产业。

想法～经提出，立即引起一片哗

然。有人说：“炼钢铁的搞芯片，风马牛

不相及，简直天方夜谭!”还有

人上书中央，反对首钢向电子行业

插足。面对沸沸扬扬的议论，首钢志坚

而行苦，几经努力从原国家电子工业部

拿到了生产大规模集成电路的项目。他

们从中央部委、科研院所、高等院校聘

请了3 o多位专家，详细论证、分析大规

模集成电路的发展趋势及当时的市场需

求，研究技术发展方案，分析、选择合

作伙伴，制定谈判策略经过与国外厂家 快递⋯⋯

多次接触、谈判，最终选定与日本电气 从传统产业的基础材料生产到高科

株式会社(N E c)合作并达成了合资建设 技信息产业基础材料生产，首钢在全新

大规模集成电路生产工厂项目。该项目 的领域中的探索是艰辛的，这艰辛来自

总投资5 o o亿日元，首钢占6 o％，日方 于传统行为的顽固惯性。

占40％，于1991年1 2月在北京著名的八 芯片生产要经过2 o o多道工序，多

大处风景区畔破土动工。 的达到3 5 o至4 o o道。根据生产工艺技

1 994年4月，首钢日电首先建成芯 术要求，每一道工序必须进行“指差确

片生产的后工序生产线并投产。后工序 认”，即对操作文件上的技术参数，手指

实质是较为复杂的封装。该工序是将半 一个，口念一个，再对照设备显示参数

成品一一日本N E c已完成电路制造的6 重复一遍，以保证生产的万无一失。一

英寸硅片上的数百块芯片切割开，再一 次，前工序生产线光刻工艺的操作人员

一封装。由于首钢日电在兴建时就采用 未按要求操作，结果造成1．5万美元的

了代表当时国内芯片生产最高水平的 损失。

soJ、ssIP、s0P、QFP、QIP等5种工艺， 还有一次，管理人员在下发新的操

因此成为当时国内工艺水平最高、封底 作文件时未将旧的收回，给生产带来麻

形式最多的企业，当年就达到月投片 烦。这在中国的企业界里并不罕见，但

7 o Oo片的能力，是当时国内生产规模最 日方管理人员认为绝不对允许。他们要

大的I c企业。 求在任何～道工序上，操作文件必须是

随后首钢日电又建成了芯片生产的 最新的、唯一的、有效的。

前工序生产线并投产。它是芯片生产的 在传统产业与新兴产业、习惯与创

核心和关键，是在6英寸的硅片上，制 新的碰撞中，首钢毫不犹豫地服从于科

出～块块比手指甲还小的芯片。首钢日 学规律。他们参照日方的管理经验，对

电全部采用日本N E c的原装设备及技术 有章不循者给予严厉处罚，对疏漏处即

工艺，按照日方提供的图纸生产。这是 时完善。在中日双方的共同努力下，首

当时国内经济特区广泛采用的来样加 钢日电建立起一套完整的管理制度，使

工、产品外销的“两头在外”经营模式。 生产质量和管理质量很快达到日本N E c

尽管是“两头在外”的单纯性加工， 的同一水平。l 996年11月首钢日电通过

但生产芯片与生产钢铁毕竟有着天壤之 了中国电子质量体系认证中心、中国电

别： 子行业质量体系认证委员会和法国国际

生产钢铁以吨为计量单位，而一片 认证有限公司三家联合进行的I s o 9 o o 2

芯片比人的小手指甲还小； ， 质量体系认证。

生产钢铁伴有大量粉尘，生产芯片 天道酬勤。1 9 9 5年首钢日电前、后

需要在超洁净环境中进行，每立方米空 两条生产线投产伊始，正值国际市场上

气中尘埃不得超过1 o个，而一粒尘埃的 芯片价格踞高不下，当年销售额达到9

直径仅为发丝的十几分之一； 亿多元人民币。到2 o o o年6月末，首钢

钢铁产品每吨杂质含量允许在 日电已累计向国家上缴利税费8 5 5 6万

o．01％以下，而芯片生产中任何杂质污 元，创汇4．8亿元。资产由建设时投入

染都会导致废品； 的1 7 5亿日元增加到j o o亿日元，增长

生产钢铁以吊车、汽车、火车为运 了2．8倍。芯片规模化生产就这样在首

输工具，而芯片则通过飞机空运、邮局．都北京扎了根。
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I c产业被公认是当今经济领域中最

活跃的产业。但这活跃却是交织着幸运

与残酷的活跃。每代芯片的寿命仅为2

至3年，到时将被新一代的芯片所取代。

芯片的市场价格更是起伏跌宕。1 9 9 5年

一块芯片卖到1 4美元还供不应求，而两

年后同一产品降到o．4美分却无人问

津。残酷的竞争事实，要求芯片生产厂

家必须不断推出新产品，否则将被淘汰

出局。正是这样，世界上I c生产大国如

美、日、韩等纷纷投入巨资，推动I c产

业的发展。1 o年间，芯片主流由1．2微

米、o．5微米提高到o．35微米、o．25微

米，并开发出了o．1 2微米，其密度更高，

容量更大，速度更快。而依托芯片的硅

片，其直径则由3英寸扩大到5英寸、6

英寸、8英寸和1 2英寸，成本不断下降。

不但如此，全世界的I c生产线也由几十

条增加到1 o o多条。我国的台湾省新竹

县就建设了2 o多条，成为世界上第四大

生产区域。

跟踪国际发展的潮流，首钢日电先

后进行了3次技术升级，技术水平由1．2

微米提高到o．8微米、o．3 5微米，目前

已具备o．25微米的能力。小于1微米被

称为亚微米，首钢日电是国内率先进入

亚微米时代的I c生产企业，但与国外相

比，仍然晚了2至3年。

作为外方的加工厂，是不会得到最

先进的东西的。而没有自主设计能力的

加工厂，就好比是无本之木，无源之水。

1 9 96年首钢日电开始接受国内外的

委托设计。他们倾其心智，不仅满足客

户提出的要求，还努力对原设计的一些

功能进行优化，收到很好成效。

集成电路是晶体管和电容、电阻的

组合，设计就是根据应用要求将这些元

器件按一定线路组合起来，以实现其特

定的功能。要实现一个功能应用，往往

需要集成成千上万的元器件。钟表电路
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是最简单的，也有数千个元器件。他们

先后设计出不同功能的芯片投放市场，

目前已有1／3的国产钟表跳动着首钢

的“芯”。首钢日电由此有了自主知识

产权。

随后他们又把设计的目光投向彩

电摇控器，并根据不同的彩电机型开

发不同的摇控功能，形成了s o 1 o 1、

s0102、s0103系列，控制范围由32键、

64键到4位单片机。其中，4位单片机

的元器件多达十几万个，控制功能更

多更强。目前国产彩电中已有l／5由首

钢的“芯”操纵。

电能计量是中国电业管理的难题。

由芯片构成的电子电表同传统的机械

电表、模拟电表相比，有着计量准确、

耐磨损、成本低的绝对优势。电子电表

更是电能管理实现网络化、自动化的

基础。目前，国内已有十多家企业进行

电表芯片的设计。首钢日电毅然投入

竞争行列，进行了电表电路的设计。尽

管这个产品还在完善强化中，但几个

月时间就销售了数十万块，成为监管

电网的高智商“哨兵”。

从简单设计、开发设计到参与竞

争设计，首钢日电在“三级跳”中提高

了技能，增长了才干，迄今共完成设计

项目十余个，拥有自主知识产权1 6项，

自主设计开发的产品产量占总产量的

1／3。在国内I c产业中，首钢日电已从

一株刚出土的小苗长成了招风的大树。

1 o年前，首钢日电的骨干全部送

到日本培训。如今，同是生产芯片的上

海华虹公司将他们的骨干全部送到首

钢日电来培训；

l o年前，首钢日电四处招兵买马

募集人才。如今，国内外十多家I c企

业以首钢的人才为目标，专在北京地

区大量刊登高薪聘用的广告；

1 o年前，首钢日电四处承揽加工

订单。如今，前来委托加工、委托设计

者已令其应接不暇。

原日本电气株式会社的国吉敏彦先

生是首钢日电委任的第一任总经理，去

年首钢日电的“孪生兄弟”上海华虹公

司开工之际，国吉敏彦又被委任上海华

虹总经理。临别时N E c总裁真诚地对首

钢领导说，这是你们培养的人才。

芯片从科学珍品到新兴基础工业材

料，得益于规模化的工业生产。而以计

算机技术、网络技术、通信技术、数字

技术为代表的信息技术的兴起，引发了

对I c产业的更大需求。l 9 99年国内市

场消费芯片1 6 6亿片，但国产芯片仅占

l o％。令人担忧的是，I c作为当今战略

性基础工业，它的发展与国家的经济安

全和国防安全密切相关。

1 998年，北京市第八次党代会首次

提出了“首都经济”的概念，其核心是：

以知识经济为方向，大力发展高新技

术。已在I c产业摸索了十年的首钢，终

于穿过时空的隧道，迎来生机勃发的春

天。

首钢决定一方面加快首钢日电的升

级扩产，使之达到6英寸、o．2 5微米、

前工序生产线年产2万片、后工序生产

线年产1．2亿块的能力。

另一方面以首钢日电已形成的技术

优势、管理优势、人才优势、市场优势

为主，联合国内外企业建设一条8英寸、

o．2 5微米专用逻辑集成电路生产线。

目前国内最先进的是上海华虹的8

英寸、o．3 5微米芯片，而o．2 5微米芯

片将是今后几年国际市场仍然需求，国

内市场持续旺求的主流产品。

2 o o o年1月，首钢召开了十四届一

次职工代表大会，在会上正式提出，要

“积极安排启动建设8英寸、o．2 5微米

芯片生产线项

目，加速微电

子生产基地的

建设。”

2月18曰，

由北京市发展

委员会和北京

市经济委员会

牵头，在首钢

召开了该项目

的研讨会，来

自清华大学、

中科院的专家

学者对这个项

目给予充分肯

定，并积极献

计献策。

3月初，首

今日

钢开始与各方面进行实质性接触，编制

上报8英寸生产线项目建议书。

4月份，北京市经委在编制有关方

案中明确指出：依托首钢日电公司现有

条件，建设一条8英寸、o．2 5微米芯片

生产线。并将其列为北京市的“一号工

程”。

5月3 1日，建设北方微电子产业基

地研讨会在首钢召开，北京市副市长刘

海燕代表市政府明确表态，支持首钢上

这个项目，并指示：“政府搭台，企业运

作，以首钢为主。”第二天，曾于1 o年

前出席首钢日电公司签字仪式的李鹏委

员长在北京市委书记贾庆林的陪同下，

视察了首钢日电公司，听取了8英寸生

产线项目的汇报，还亲手将系着红绸的

8英寸、o．25微米、128兆位动态存储器

交到职工的手中。

7月5日，北京市副市长张茅来首钢

视察了8英寸生产线选址并现场办公。

7月7日，首钢将此项目建议书报送

有关部门，当月北京市市刘淇召开会议

进行研究。

9月份，首钢与有关公司签署该项

目备忘录。

1 o月21日，北京市副市长张茅来调

研时，再次强调支持首钢发展微电子产

业，协调帮助8英寸项目早目动工。

11月1 6日，国家信息产业部部长吴

基传与刘淇市长、刘海燕副市长再次来

首钢，研究相关事宜。

随后，该项目全面铺开，向着2 o o o

年1 2月2 o日动工的目标快速推进。

这一天是值得记忆的日子。它是首

钢向高新技术产业转移重大部署的正式

实施的日子，也是位于北京石景山区的

中国北方微电子基地建设工程的正式启

动的日子。新生产基地的建立，将为新

兴的首都经济注入新的活力。据资料显

示，I c产业每增加一元钱的销售收入，

可带动相关产业增长1 o元，带动国民经

济增长100元。而专家测算，8英寸、o．25

微米芯片生产线每年所创造的效益可达

50亿。

十年前首钢与日本N E c的合作，开

创了中国芯片生产规模化的先河。如今

首钢又牵头高起点建设新兴的微电子产

业，再为中国的信息产业的“食粮”耕

耘“优质田”、“高产田”。这既是首钢人

积极贯彻党中央国务院关于国企改革指

示的实际行动和创新精神的表现，也是

首钢人迎接新世纪为我国信息产业的发

展所作的奉献。o

(责任编辑 罗永元)

69  万方数据


