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1. 效果图（图片来源：郭厉子绘制）
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引言：

随着城市空间格局的演变和城市化进程的推

进，北京市石景山区面临着大规模的产业结构调整

和产业转型。首钢厂区内的工业建筑在功能使用上

已经处于完结的状态，但其空间占据本身又与城市

建设相矛盾。近年来，工业遗产虽被看做文化遗产

的一部分普遍得到了重视和保留。但遗产改造过程

中“拆”与“留”的矛盾依然很尖锐，因为这关系

到工业遗产的完整性。目前工业遗产的改造主要解

决的是旧生产空间与新使用功能之间的对接问题。

但原有工业建筑的空间并不能完全满足新建筑功能

的需要，这就限制了改造模式的多样性并降低了新

建筑空间的利用率。国内目前再利用的模式主要涵

盖文化展览、餐饮娱乐、创意产业园三大方向。总

体来讲模式较单一，且灵活度欠缺。且为了保全工

业遗产所谓的完整性，许多改造方案不仅没有充分

挖掘遗产的再利用价值，还造成了土地和空间浪费，

甚至直接导致后续的经营亏损。

本文针对首钢石景山厂区改造将要面临的诸多

问题，提出一种“动态改造”①应对策略，对首钢

群名湖北侧东西方向约 1200m×200m 的狭长地段

进行了一次概念性的改造设计。在应对非保留区内

工业遗产改造面临的模式单一、灵活度欠缺、空间

利用率不足、非保留区“拆”与“留”等问题通过

方案设计进行了新的探索。

1. 设计背景

从一片荒芜到“十里钢城”，每一个石景山人

都有一段铁色记忆。首都钢铁集团规模庞大，是北

京黑色工业的源头。见证了中国民族工业发展的历

程。然而北京作为国际化大都市面临着建设工作的

全面推进和产业结构的部分调整。环境问题亟待解

决，大片的工业用地等待释放，这些都注定了首钢

的外迁，首钢的搬迁标志着石景山一段百年工业历

史的终结。截止到 2010 年，首钢已实现全面停产

并整体迁至曹妃甸，原厂厂区成为北京市最大的一

块再开发用地。也正是由于首钢的外迁，石景山区

的经济结构发生了颠覆性的转变。对于石景山区未

来的产业发展来讲，厂区的再利用为石景山的产业

结构转型提供了良好的着力点。

2. 改造与保护规划的约束

北京市出台的《北京市文化创意产业功能区建

设发展规划 (2014-2020 年 )》和北京市城市规划

设计研究院制定的《新首钢高端综合服务区控制性

详细规划》中都对首钢石景山厂区做出了明确的改

造与保护规划。但依据现有条件和状况，首钢厂区

的改造工作还存在以下几方面的问题。

2.1“拆”与“留”之间的矛盾

依照上位规划，工业厂区内的工业遗迹分为“强

制保留”和“建议保留”两类。从开发的角度考虑，

“建议保留”实际上等同于“可以拆除”，而这恰

恰关系到工业遗产的完整性。
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5. 项目用地功能切片分析（图片来源：郭厉子绘制）

6. 场地内独栋建筑功能（图片来源：郭厉子绘制）

（1）改造后的空间利用率

对于必须保留的设备设施，每年要消耗一定数

额的维护费。北京的土地成本颇高，如果在旧建筑

改造和利用的强度上权衡不好，不仅会造成空间使

用的不充分，也满足不了改造后园区自身的经营需

4. 厂区内可提取的构筑物 , 动态改造理念分析示意图
（图片来源：郭厉子绘制）

3. 工业遗产保留与再利用图
（图片来源：《首钢工业区改造规划》）

2. 总平面图（图片来源：郭厉子绘制）

要，更谈不上给石景山区的产业转型助力。

（2）工业厂区外部空间与城市空间的衔接

首钢厂区范围广大，被全面打开后必将融入城

市生活。但就目前来看厂区内的断头路和建筑外部

空间与城市格格不入。所以有必要对厂区

环境、外部空间和基础道路进行整合。

（3）设备设施的再利用

厂区内遗存大量的工业管道、高桥构架、

铁路网。这些钢构件分布范围广大且分散，

用之不易、弃之可惜。它们的再生利用方法

为设计工作带来了新的思考。

（4）过渡区问题

设计方案所选择的场地是首钢旧建筑

保留区和南部开发区之间的一条过渡带，

怎样在该地块上实现新与旧的良性过渡非

常值得考

3. 对“新的旧建筑”与“旧的新空间”

的阐释

从《下塔吉尔宪章》对工业遗产的定义

中，可以提取一个主要认识：工业遗产是由

具体的构筑物、机械设备、车间或制造厂等

组成的，载体本身具有物质性。从众多改造

实例当中可以眼见工业遗产重点保留的是物

质的完整性，而非空间。因为改造活动的进

行注定会导致空间和功能的重构。所以在保

留物质完整性的前提下将遗产进行空间压缩

并腾出可用空地是无可厚非的。基于这个前

提，“动态改造”是本文提出的一种自由度

相对较大，空间利用率较高的改造方法，它

在一定程度上缓解了非保留区“拆”与“留”

的矛盾，对一些难处理的问题有积极意义。

4. 方案介绍

首钢用地可以作为新兴产业的孵化园

和新兴创业者大规模的聚居区，成为石景

山区日后产业多元化发展的重要着力点。

方案将非保留区内原定将被拆除的旧建筑

分类拆解后集中堆叠到项目所在地块。伴

随着改建，新的建筑加建活动可辅助改造

同时进行，以保证了空间塑造的灵活性，

同时空间利用率也将得到提升。建筑性格

的塑造以及场所感的营造也同样是颠覆性

的，将不同于其他改造项目。

上位规划将首钢北区地块定义为文化创

意产业区，基于上位规划对文化创意产业园

的定位进行了建筑集群设计。首先在南北向

上对地块切片分类，依据对地块内动静区域

的分析和群名湖以及石景山对场地的作用，

将地块大致等分成四个功能范围，自东向西

分别是综合小额资本创业区、综合商业区、

艺术家创意产业园区、生态艺术园区。四个

功能区域的切片背后意味着地块开发强度的

不同。红色地块靠近上位规划当中规定的绿

地，且南北向的强度和意义弱于蓝色综合商

业地块，故作为综合小额资本创业区。代表
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注释
① “动态改造”简言之就是先拆掉旧工业建筑，再对所得的以钢结构为主的构筑物进行分类测试，测试合格以后
在保留区内集中进行空间重构，生成“新的旧建筑”。同时“新”与“旧”的的转换不仅仅适用于空间问题，也
可以满足一些技术上和物质上对改造工作提出的要求。而本次阐释的设计理念即是该思路的延续，并在此基础上
进行了极限式的构想和尝试。
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7. 空间效果图（图片来源：郭厉子绘制）

8. 创客工厂效果图（图片来源：郭厉子绘制）

综合商业区的蓝色地块贯通南北，沿着主路直通南部开

发地段和长安街西延长线。而沿基地向东，正是首钢北

区的一个主要入口，两个方向的线性因素在该区块交汇，

形成高强度的综合商业区。场地以西的黄色和蓝色两个

地块靠近群名湖和石景山，紧邻永定河。依照上位规划，

此处的限高只有 12 米。建筑密度和空间使用强度可以相

应降低，作为艺术家创意产业区和生态艺术园区使用。

自东向西，方案对地块内建筑的具体功能也做了详

细安排，对应之前的切片分类，分别依次设定为首钢记

忆展览馆、管理及办公楼、创客工厂、高级功能业态、

三号高炉改造、艺术家办公及公寓楼、水上剧场、艺术

家工作坊、生态保护观察站、水上餐厅、生态摄影基地。

考虑到东侧是场地的主要入口，也是进入场地的门户地

带，设置首钢记忆博物馆和管理办公楼这两处机构方便

向民众介绍首钢，也利于日常对园区的管理。向西进入

综合商业区，容积率明显增加。此处建筑加建和改建的

灵活性较大，便于适应今后厂区可能出现的功能调整，

因此安置创客工厂和一些高级业态比较合适。以地标式

的三号高炉为分界线，再向西进入低容积率且限高只有

12 米的艺术家创意产业区和生态艺术园区。这两处地块

面朝群名湖，北靠石景山，西临永定河，受自然场的影

响非常大。与东侧两个地块的“动”相比，这一带体现

的是“静”，适合设立艺术家的工作室和生态保护观察站，

永定河上的靓丽风景在水上餐厅用餐时也可一览无余。

其中值得一提的是创客工厂。这里可以作为新型创

意产业的孵化基地，废旧集装箱的空间舱体才此处得到

了效利用。方案将六个或四个集装箱捆绑为一个创客单

元，上面作为私密的住处，下面用作工作区和个体商户。

这种方式对改造过程中以及后续使用当中的不确定因素

具有很强的适应力，可以随机应变，并按需要加建或改

建。同时废旧集装箱廉价易得，与整个工业区改造的氛

围相协调，适合创业初期的小规模投资经营，代价小见

效快。同时这种方式方便建筑在日后的加建和改建。

5. 方案存在的问题

1) 现实中可能无法实现百分之百的动态改造，因为

无论如何，一些重要的主体建筑注定不能撼动。此方法

可以作为行之有效的辅助手段解决改造方面存在的矛盾

问题，它可以迎合主体建筑并辅助围合“旧的新空间”，

但不容易作为方案的主体存在。

2) 动态改造如果想付诸实施，最困难的是对旧工业

建筑构件的测试和评估标准。目前尚没有这样的评估方

法和评估体系。

3）动态改造虽然保留了遗产物质上的完整性，但

是代价太大。该方法对于寸土寸金的北京是可行的，但

在其他地方推广实施仍需谨慎。

6. 结语

近年来，工业建筑的价值和再利用的意义逐渐得到

社会的认可和关注，然而旧的工业建筑不可能充分满足

城市发展对功能和空间的要求，尤其对于大面积工业厂

区的改造与再利用问题更是如此。保留象征性的构筑物，将被拆迁范围内保留价值较小的建筑群

拆解后在新的基址上进行空间重构。该方式保留了原有工业记忆，满足场所价值最大化的营造策

略。通过本次对首钢石景山厂区建筑群的改造设计，我们试图提供一个研究的切入点，让“动态

改造”的方法作为配合旧工业厂区改建的重要手段运用到改造建设当中，以此来达到利用原有资

源、整合厂区空间、保留工业风貌、提高空间利用率的目的。希望借此概念设计为工业建筑保护

与改造提供新的参考方法和依据。


