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复兴：首钢铸钢清理车间厂房的演变再生

吴晨王亮

1研究背景

北京首钢集团的整体搬迁建设是北京市．河北省及冶金领

域的重要战碚措施．首钢搬迁之后原有城市空间的保护再生

为城市复兴带来了新的凳机。本研究在城市复兴理论的指导

下．以首钢铸钢清理车间厂房的再生实践为基础．试图提出

创新的设计模式．对北京市同类型老工业厂房的改造和再利

用提供借鉴．同时也为北京的文化创意产业园区的发展建设

提供实际经验。

首钢铸钢清理车间厂房的设计实践以整体区域研究为前

提．从宏观城市的层面上发展出一个系统的设计框架．以有

效地把握建筑单体的设计。总体城市设计建立在对社会．经济．

空间．生态等多学科领域研究基础上．以全面及融台的观点

与行动为导向桌解决城市问题．以寻求首钢地区得到在经济．

体型环境．社会及自然环境条件上的持续改善。

2“二遵’厂医域市墟计

首锕铸锕清理车间厂房所处的。二通动漫产业园。项目用

地是首锕位于丰台区的。飞地。，空间功能和规划管理郡处于

与外部隔绝的状恋。厂区面积约为83hm2．援划研究范匿为

249hm‘．

走进二遥厂区．停产的车间已没有了机器的轰

高大的厂房群在搬空设备后．破败的门窗和年久：

已经呈现出废墟状态。这些先后建于1970年代．

自己的功能使命和结构设计生命周期的建筑群．：

的整体规划被改造或拆除。二通厂区作为先端启耐

将在土地权属．产权关系．改造模式和开发强度‘

上绐出深度的挥讨和解管。

城市设计在保留原有场所核心空间的基础上．·

态与景观的完整性．同时保留重要节点和有价值龄

通过用地功能的恰当安排内外道路的蔬遘．市日

新配置．实现与城市的有机融台。工业区的城市±

着其特殊性．其原有肌理反映了工业生产生活的E

城市的发展与工业功能的迁出．其空间形态需要j

市肌理．进而与整体城市格局衔接。。二通。从空1

厨边连通．三横四纵的区内遘路体系与城市通路，

接．大大增加了流动性。轻轨环线围绕区内核心t

了清洁高效的区内公共交避体系．起始站及终点j

与城市轨道变通连接的可能性。在规划区内应建j
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『设计作品WORKS OF DESIGN

土地利用与密度设施．功能的多样性应在不同层发上如建筑．

街道．街区和邻里予以体现。

3铸钢清理车间厂房的改造设计

在二通厂区内，几乎所有的厂房都具有钢铁工业厂房的统

一特征：露无跨，高大的主厂房和一侧辅助用房的低矮披屋。

铸钢清理车间厂房就是这个类型学原型的代表之一它将作

为启动区内动工的试点首先改造。铸铜车间在厂区内属中等

规模．东西长168m．主厂房进深24m露天跨进深23 3m。

厂房结构形式为单层双辫钢筋混凝土排架结构，预制混凝土

的排架柱、拱形屋架粱．槽形屋面板．吊车粱均为上世纪中

叶典型的工业化结构元素。主厂房梁底净高达15m，为新建

结构留下了足够的设计空间。

31设计导则

798作为北京最早的工业保护区，在土地权属和产权关系

未能厘清的情况下．其对工业遗产的改造利用模式主要来自

于承租人自发的简易加建和空间分割．这种短期行为不仅在

结构和消防上存在先天隐患．也导致了产业形态的混杂和产

业配套的缺失。为避免这些问题．此发铸钢车间改造设计导

则中着重考虑了以下几方面困豪。1)使用功能多样性原则：

主要功能定位以创意产业办公为主．并合理配置了公共展厅

餐厅和小商业单元等配套服务设施，2)空间公共性原则新

建单元的垂直和水平变通联系设施与辅助设施实现最大限度

的共享，创造空间最大的公共性和参与性。3)历史复原原则：

对原有厂房的历史元素做器大程度的保留复原和修缮．修

旧如日。4)对比与和谐原则坚持新建部丹采用新的材料和

技术．应体现出工业化的精美和纯净．在材料和色系选择上

体现对原有建筑的尊重与和谐相处。

3 2设计理念

1)统一的模数体系

主厂房6m的柱网模数单位同样延续在新建单元的设计

中，虽然在设计中由于结构基础的原因使新建单元拄网与原

厂房柱嗣错位3m，但统一的模数体系使新日建筑在空间逻辑

和建筑尺度_[产生了严谨的对位关系．也使新日z间的对话

更为和谐。

2)新日建筑空间的逻辑对位

铸钢车间的主厂房东西长向布置，经过对空问尺度的分析．

主厂房内以4层新建办公单元为主。北侧的露天跨原有的

排架柱限定了新建部分的场所空间．高大的雨篷和吊车系统

是需要保留的部分，其中雨篷经过改造后．将作为室外公共

广场和^口空间．雨篷恢弘的尺度和历经风雨的吊车强化了

厂房的尺度和历史记忆。露天跨内新建单元也顺应八口关系

布置为公共使用设施。3组水平平行的功能单元之间以不同尺

度的室内外公共庭院和公共连廊做为过渡衔接．使新旧之间

新建部分之间融为一个整体。

新B之间建筑模数的对位和空间属性的对位使二者之间建

立了理性和序列的逻辑生成关系，不同尺度的实体空间和庭

院空间相互错动．渗透产生了流动的空间节奏和韵律。

所有新建单元均为独立结构体，除南侧小商业单元与主厂

房贴建外．其余新建单元均不依附原有建筑而独立存在．使

新建部分对原有结构的破坏降低到最小．也使新目之间产生

了对话距离．将工业遗产的历史风貌最大限度地展示在公焱
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面前。更重要的是．使用者可以在室内任一高度和位置对原

厂房空间高度和巨大的屋架．天车梁架等工业遗迹的进行直

观体验和感受．增强了工业遗产的可读性。

厂房内新建办公单元以组团的平面形式提供不同尺度的功

能空间。这样的空间既可用于小进深的办公又可用于大型创

作的工作室等。通过组团之间的相互连接．产生了极高的使

用夏活性。为使用者提供了多种可能的使用面积分割。

3)使用新技求和新材料体现工业文明的延续和进步

所有新建单元均采用钢结构体系．楼梯，栏杆．遵阳构件

等建筑细部最大限度地采用预制锕结构构件．体现了钢铁工业

技术文明的延续。屋顶采光带杲用直立锁边聚碳酸醋中空板

体系．很好地满足了采光屋顶防水保温．造阳的要求．轻

盈的支撑龙骨与原厂房屋架结构完美结台。南侧新建商业单

元轻型金属屋面和玻璃挑檐采用统一的钢结构桁架支撑．体

现了精美的铜结构细部。新材料和新技术的使用攫升了空闻

质量和建筑价值，使新旧建筑的结台得到了更深层发的升华。

4)材料和色彩的限制性选择

不同颜色和透光率的聚碳酸醋板材．铝板玻璃幕墙和矩形

网格钢丝网是在新建单元中使用最多的材丰耳．这些材料呈现

出的建构美学给历史空间注八了活力和时代元素。金属材质

的颜色以白色和灰色为主．室内为浅色系．外墙追求材料的

透明和轻盈．来消解室内新建单元的体量对原有建筑豹彩响。

室外为深色系．室外单元外墙采用了与主厂房红色粘土砖同

色系的陶制面砖．但两者在表面材质上有明显的区井．顺应

了对比与和谐的设计导则。

对新建单元的体量控制．材料辊色彩的限制选择．最终呈

现出的结果是原有的工业遗壶的主体地位得到充分的尊重和

美学价值的放大。

5】低碳节能技术措施

在设计初期．对整个建筑群提出了一整套相对完整并具有

较强可操作性的生态节能技术措施．针对不同室内空间特点．

室外气候特征、室外温湿度区间．设计了自然通风系统．水

源热襄系统，温湿度独立控制系统．地道风系统．水蓄冷系统．

束端监测控制系统以厦太阳能光伏幕统．目的在于打造一个

超低运行能耗和室内超高舒适度的低碳示范建筑．

33改造过程

I)建筑加固

改造中首先面对的是原有结构的加固．当所有设备移豫后．

原有的结构体已经成为仅对室内庭院起围护作用的构筑物表

皮．按普通民用建筑和相关规范进行抗震加固确无必要．因

此在设计中重点考虑对粱．柱和屋架部分的适当加固。主厂

房的外墙原为红色粘土砖．首先水洗出原色．对局部损毁严

重的砖进行更换．并用聚台物水泥砂浆勾缝补强．对于新增

洞口果用混凝土包框加国。

2)表皮和构造控制策略

在设计实施过程中．不断深化特定语境下表皮控制是设计

撵讨的重要任务。在室内单元的外墙设计中．表皮策略为平

滑和消隐．晟大限度减少构造杆件．隐框玻璃幕墙和白色铝

扳的细部设计确保了策酶实现．简j自透明的表皮消隐了建筑

体量．也最大限度保证了办公空问的功能性。在南侧商业单

元和八口雨篷中．控制策略为铜结构的表现力．充丹暴露的

钢结构在设计中不断优化猷体现技术姜学，材料的支掸体系

与钢结构台二为一。

3J改造潜力和造价控制

在整个改造过程中．和投赍方谈论最多的话题就是开发强

度和工程造价问题+在坚持设计导则．确保空间品质的情况

下台理保证适当的开发强度也是本项目作为启动区改造试点

所探讨和解决的重要问题之一。关于造价的控制一直贯穿在

整个工程的始末．建筑师一直势力在限定的预算框架内寻求

材料和构造的最佳解决方案．经过不新争取和努力．建成后

所呈现出的结果应是在预算框架内一个槽对满意的答卷。在

设计初期曾担心些施工中修改的材科和掏遗建成后的效果．

在建威后也展现了对历史遗产和设计导则的另～种解答。比

如室内新建单元的彩釉玻璃的取消．虽然少了一份时尚元素．

但却多了一分对工业遗迹的肆重。厂房内公共空间铺地原考

虑为自流平．麓工中变更为透水砖和石材镶边．完工后柜砺

的透水砖材质恰好复原了建筑外墙的鞋力。当然．也有园预

算控制而未尽如人意的遗憾．设计团队所提出的低碳节能措

施除自然通风系统达到设计要求外．其余均未实现．使启动

区内第一座建筑失去了全面示范的作用。

4结语

工业遗产的改造与重生不是对历史元素的简单复原，而应

在尊重历史建筑的同时．运用创新的空间模式和设计理念．赋

予旧肌体新的时代元素和建筑功能．发掘出潜在的美学价值。

首钢铸钢清理车间厂房的改造凝聚了来自所有参与者的真

诚努力．旌工方和业主方在实施过程中对工业遗产所呈现的

美学价值的癌受也连步升华．为后期的改造奠定了坚实的基

础。而在改造中所留下遗憾．也让建筑师对未来有所期待。

铸钢车间的改造对干启动箧量具推广意义的部分应是对于

工业遗产的深度解读和最基本的设计原则．而不是具体的建

筑表现手法．当然．一栋厂房改造的威功并不代表一个区域

未来改造的成功。一个区域工业遗产的改造还需要引入明确

的产业定位和市场策略．这已不属于建筑师所能担当的职责．

而要由业主和政府部门的共同努力来推进。●
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