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推进一流剧院建设促进京剧繁荣发展

黑龙江省京剧院始建于1950年，是新

中国成立后建院较早的省级京剧院团之一。

60年来．剧院传承民族艺术，创新文化品

牌。在京剧发展史上留下了令人瞩目的成

就。是国家重点京剧院、全国文化系统先进

集体、黑龙江省文明单位，荣获了上百项国

家级和省级奖项。涌现出一批全国知名的京

剧表演艺术家和优秀演员。为满足人民群众

的文化生活。促进京剧艺术的繁荣发展做出

了积极贡献。

一、打造和谐工程

一是始终把基础建设放在重要位置。通

过多年来坚持不懈的努力。剧院基础设施日

臻完备。特别是2005年晋升国家重点京剧

院团后，对剧场、排练场、办公场所和舞

台、音响、吊杆及车辆等演出设备、办公设

备进行了全面彻底地改造更新。达到了国家

一流的水准。2010年，在省文化厅、省财

政厅的支持下。又进一步完善了灯光设备，

改建了化装间、更衣室，为演员提供了更加

舒适的工作环境。为优化排练环境，正在修

建阳光排练大厅。

二是始终把制度建设放在突出位置。以

加强基础管理为动力，以建立长效机制为着

眼点，先后制定和实施了一系列规章制度。

每项制度出台前，都认真开展调查研究，广

泛征求各方面意见，让演职人员共同参与；

每项制度出台后，都认真组织学习培训，形

成浓厚的制度文化氛围。每项制度出台后，

都加强监督、强化榆查、跟踪问效，适时修

订完善，保证了规章制度的有效落实。

三是始终把人才建设放在首要位置。坚

持遵循京剧艺术的特殊规律，加大各类人才

的培养的力度。2006年以来，通过实施

“送出去．请进来”、 “三个选拔，一个推

荐”、 “普遍培养．突出重点”、 “舞台实
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践，推出新人”4个阶段的人才培养计划，

使众多优秀青年演员成为了名家弟子。如马

佳拜师刘秀荣、黄丽珠拜师赵葆秀、孙德强

拜师叶蓬、张欢拜师邢美珠、杨洋拜师言兴

朋等等。剧院每年都选派10多名青年演员

赴京、津、沪拜访名师，进修深造，并邀请

京剧艺术名家来讲课指导。青年演员的技艺

得到快速提高，马佳、黄丽珠、吴俊峰、杨

洋、滕希娟、孙德强、张欢、蒋兰兰、梁

丹、张帅、马永臣、曹阳、杨佳迪、王海龙

等在全国各大赛事上频频获奖，成为了剧院

颇具实力的后备力量。目前．剧院在职职工

175人，专业人员占86％，副高职以上占专

业人员的35％。剧院2／3专业人员具有大专

以上学历．有研究生2名．在读研究生1

名，专业人员平均年龄32岁。已经形成了

老、中、青搭配合理的梯形人才结构，阵容

整齐．文武兼备。行当齐全，流派纷呈。

通过5年努力，剧院的整体实力得到极

大提高。现剧院占地面积2430平方米，演

员排练厅、乐队排练厅800平方米，办公楼

面积2200平方米，剧场面积2967平方米，

豪华座席500个。近5年来，新创排剧目

1 1个．获得121次同家级、省级奖励，95

人在19项艺术评比中获得个人荣誉。剧院

固定资产从2006年的415．75万元增长到现

在的1．5亿元，全院员工年人均收入从2006

年的1．6763万元增长到2010年的3．4940万

元，演出场均收入已达6000元。

2010年．剧院成功承办了全同性会议

“罔家重点京剧院团·黑龙江论坛暨第五届高

峰会”。中央电视台《空中剧院》“2010年

黑龙江行”京剧演出活动现场直播了以青

年演员为主要阵容的《杨门女将》和由邢美

珠主演的《谢瑶环》，赢得了全困京剧界的

赞誉，受到黑龙江省委书记吉炳轩表彰。剧

万方数据



院赴大庆、齐齐哈尔、农垦九三分局巡演，

巡演盛况空前，取得了社会效益和经济效益

的双丰收。

二、打造精品工程

剧院不断创新服务方式．以树京剧品牌

为龙头，以雄厚的创作、编排、演出队伍为

根基，着力打造具有国家级水平的京剧精

品。建院以来，创作演出了37部精品剧目。

近年来，通过鼓励艺术创作、组织专业

作者到基层体验生活。为主要演员度身定做

剧本．聘请国内知名专家担任剧目主创人员

等办法，在编、导、演、舞美等方面精益求

精，努力打造精品剧目。集中创作了《完颜

金娜》、 《祥林嫂》、《卢沟晓月》、《鞣褐

春秋》等12部大戏。其中反映少数民族题

材的大型新编历史剧《完颜金娜》获第三届

中国京剧艺术节优秀剧目奖， 《鞣羯春秋》

获第五届中国京剧艺术节二等奖。

整理改编、复排了各类大小剧目近50

余部。上演的剧目有《白蛇传》、 《谢瑶

环》、《三打陶三春》、《苏小妹》、《对花

枪》、 《铁弓缘》、 《战洪州》、 《杨门女

将》、 《闹天宫》等40余部；复排的了《红

灯记》、《智取威虎山》、《杜鹃山》、《奇

袭白虎团》等lO出现代剧目；创排了30余

台综合演出剧目和《英雄赞》等10余台大

型综合晚会。在社会上广受赞誉。

三、打造惠民工程

剧院每年都精心组织安排多场丰富多彩

的京剧演出活动。努力营造昂扬向上的文化

氛围。仅2010年，就复排了20余部传统剧

目和现代戏，编排了3台综合晚会，演出

172场。坚持开展了“每周一戏”和“京剧

进校园”两个品牌演出活动，认真完成了

“欢乐北方”系列演出、 “送欢乐到基层”

系列演出和“迎新春”系列演出活动。同

时。组织哈尔滨市17家票社共同举办了

“正月十五唱大戏”联谊演出，为获奖青年

演员举办演出月活动，现代戏演出月活动和

师徒联袂演出月活动等。还特别为老艺术家

邢美珠从艺50周年举办了“关派·邢韵”演

唱会活动。

以塑造品牌为目标的演出活动的演出场

次、质量逐年提高。自2006年以来，演出

场次平均每年160场以上。年递增率5％。

演出项目、规模和演出形式都有了突破和创

新，交流演出也逐年增加。演出辐射网络逐

步扩大，演出足迹遍布全省。同时，3次进

行全国巡演，扩大了影响力，取得了较好的

社会效益和经济效益。

硬件设施的不断完善．演出剧目的编排

创新和演出质量的不断提升．使剧场观众上

座率每年递增10％．并出现了一票难求的

现象。观众结构也在悄然发生着变化，正有

越来越多的高校师生成为忠实的观众。2006

年至2010年的5年间．剧院先后在哈尔滨

工业大学、哈尔滨师范大学、哈尔滨工程大

学、黑龙江大学等40余所大专院校、技校

演出超百场，受到了广大师生的热烈欢迎。

特别足模仿秀互动表演。引起了观众的强烈

共鸣。仅2010年，剧院在省内各大专院校、

技校演出就达20余场。

2005年以来．剧院本着”思路创新、经

营创新、管理创新、艺术创新”的指导思想．

在做好公益性演出的同时。大胆探索、积极

开拓海内外演出市场。通过树立京剧品牌。

建立国内外营销机制，找准市场定位，走出

了一条公益化与市场化相结合的路子，在发

展与繁荣京剧事业的道路上实现新的跨越。

2006年以来，多次赴德国、美国、俄

罗斯、匈牙利等国演出。加强了国际文化交

流，增进了友谊．有力地宣传了中国京剧艺

术，扩大了剧院的知名度。2010年，在俄

罗斯举办的“汉语年”活动中．剧院一行

50余人，在俄罗斯阿穆尔州布拉格维申斯

克市演出厂《说雌{脸谱》、 《天女散花》、

《闹天宫》等剧目，受到俄罗斯观众的热烈

欢迎。

展望未来，豪情满怀。黑龙江省京剧院

将以“突破剧目创作、突破精品数馈、突破

观念束缚、突破演出范围及突出京剧功能、

突出管理环境”为理念，勇于进取。开拓创

，新，为京剧艺术的繁荣发展．为黑龙江文化

兴省战略的实施，做出新的更大的贡献。

(作者系黑龙江省京剧院院长)
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