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之俊：内方外圆的有心人
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，北京城建十六建筑工程有限责任公司(前身

枣第四建设工程有限责任公司，以下简称北京城

司)承建的北京市石景山地区高新技术产业用房

)项工程(以下简称高新技术产业用房工程)获

级安全文明标准化工地”称号。在此，有个标

导一提一王文俊。
爱，北京城建十六公司总经理，曾任高新技术产

号楼等9项工程项目经理，为该项目组建团队、

．至今都倍加关注该项目，项目取得今天的成绩。

不可没。

央定方向。项目部刚进场，时任该项目经理的王

出创建三个一号工程：石景山一号工程、北京城

邪一号工程、甲方一号工程。有了目标就有了努
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力的方向，“三个一号”的精神从头贯彻到尾，体现在项

目建设的全过程。此项决策有力保障了工程的质量，为项

目后期争创奖项做好了扎实基础。

高新技术产业用房工程总工刘景锋对“三个一号”目标

的制定表示：“最大的困难是始终如一地执行。”执行的初始

阶段，大家的新鲜感是动力，时间久了容易产生疲劳，有成

绩后应付各项检查和观摩，还容易使人骄傲。但这个项目做

到了不骄不躁，始终如一地围绕目标落实工作，值得点赞。

高新技术产业用房工程约十七万平方米，为写字楼商

业综合性的城市综合体。该项目工期异常紧张，现场狭小，

材料堆场、施工机械设备场地难以布置，施工场地严重不

足。基础形式主楼下采用梁板式筏板，裙楼采用独立基础

加防水板，筏板较厚，梁较多、下返柱帽较多，混凝土体

量大，模板量较大等给浇筑增加了困难⋯⋯项目部面临种

种困难，但对目标明确的项目管理者来说这都不足以动摇

他们的目标，不但做到克服困难还树起标杆，该项目引来

多家单位前来观摩学习，成为北京市建设主管部1]组织学

习的标杆项目，并作为素材放人他们的培训课中。

项目能做到如此有影响力，源于他们的精细化管理，

项目部从入场开始便从严布局各项目施工机制，做到标准

化施工，从安全组织机构到施工安全细节、从各部门规章

制度到标准化施工细节、从科技创新、设备管理到培训教

育等。做到科学的标准化实施。

关于项目精细化管理及争创奖项一事，时任该项目经

理的王文俊有他独到的深层次认识：“我当时是公司副总

经理兼项目经理，不但有做好项目的责任，同时也肩负着

企业发展的使命，哪怕这项目成本大一点也要做好。创‘三

个一号’的投入或许会大一些，但发生安全事故的几率就

会小。高成本的投入还能确保工程的质量，而高质量的产

品必然会减少后期繁琐的维修。这样逆推，我们项目的实

际成本是降低了。高标准的精细化管理还能逼着自己去创
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新，精打细算等，该项目施工过

程中就有很多创新，如钢筋棚、

临水、临电走向、布置现场、平

面布置等方面，高标准的要求其

实是在使我们进步，使企业生命

力更强。”

外圆

一个重要岗位，一位灵魂人

物，内有追随者，外有影响力，这样管理者能带动集体发

展，不可或缺。

关于王文俊的魅力，除项目部的年轻人有发言权外，

甲方的态度是最明确的答案．简单概括是：合作愉快。与

高新技术产业用房工程的甲方合作的第一个项目在北京市

中关村，该项目完工后卖给了潘石屹，在II[面禾lJ交接后潘石

屹说：“这是我收购项目中配合最好的一家总承包公司。”

通过中关村项目与甲方建立信任，甲方在高新技术产业用

房工程招标前决定向北京城建十六公司邀标，体现了王文

俊这个关键人物的影响力有多重要。

“甲方能选中我们，源于我们做事认真，做人诚信，

在建立互信的基础上通力合作，过程中从不计较吃小亏，

要识大局，把握原则做事、关注长远发展，让对方满意最

终才能找到自己的幸福。我们始终按照这个方向来做事，

有时候也难免遇到误解，但我们积累了高信誉值，问题就

会迎刃而解。”王文俊如是说，并强调：“信任是基本的，

对于我个人来说，我更注重能力建设，没有能力支撑，不

如期完工、不保质保量、不完美履约，谈何发展?”

有了中心思想，有了终极目标，执行不困难，高新技

术产业用房工程项目部为争创长城杯金杯提出“四优保优”：

第一，编写一套优秀的施工方案。有技术实力过硬的

人才，有经验丰富的管理团队，善打硬仗，能攻难关，这

是很多业主选择合作伙伴的考虑因素，寻找具备上述标签

的企业，只为科学施工，一套优秀的施工方案至关重要，

它保证产品质量和工期。

第二，采购优质材料。优质材料是优质工程的基石，

也需列为重点工作把关。采购容易，但采购优质材料不容

易，采购者需要足够了解建材市场的产品和行隋，要有一

双识货慧眼。

第三．组建优秀的管理团队。团队成员思想一致、目

标一致，利用科学的团队建立机制，让每个人充分发挥价

值和作用。

第四，传承优良的吃苦精神。北城建十六公司的前

身是北城建四公司，是一家荣誉满载的企业，一些优良

的作风传承至今。2010年，北京721抗洪救险，北京城

建十六公司调动一万多农民工参与救险，砍树、削山、平

地⋯⋯十天时间完成1900多间周转房建设，受灾百姓入

住时能达到通上下水，卫生间和厨房干净整洁且功能齐全。

这个管理团队还注重感情培养，不但能与甲方相处愉

快，让业主放心，供应商、分包商纷纷跟随，一同发展。

在项目资金周转困难时，供应商大胆供货给予全力支持，

共渡难关，这不仅仅是企业有信誉，也有感情在。据悉，

在高新技术产业用房工程，地下部门就达5万平方米，垫

资一亿多元，全靠供应商的大力支持。

关于分包商，王文俊这样定位：“感情要培养，但保持

距离。”这个企业以优胜劣汰制管理办法保障了施工队伍的

实力，除硬制度外还有充分的感情交流。王文俊告诉记者：

“靠教育一个人改变他很困难，不如试着靠自己的行为去影

响一个人，做到充分地了解分包商是什么样的性格。”

据了解，王文俊有自己的经营哲学：不赚暴利，细水

长流。他表示，我不赚暴利，跟着我的分包商和供应商也

CONSTRUCTION AND ARCHITECTURE 55

万方数据



1人物I FIGURE

富不了，追求合理利润空间，健康发展，共进共退。

l深

北城建十六公司每年的营业额保持20％的增长率。

在当前经济形势严峻的环境下，企业能保持增长率需

嗔功夫，王文俊表示，谨慎定位，透彻分析市场是根

：。企业的业务结构为一元为主多元经营，房建项目占比

I％一80％，其次是市政工程，再附有装饰和钢结构等业务。

新技术产业用房项目从主体开始到装修、机电安装等专

2工程全部是北城建十六公司完成。

企业走常规施工路线很难，但寻找差异化竞争也难。

『此，该企业选择向更专业路线发展。“我们的成本控制

：力在北城建集团内部名列前茅，有好多经济管理是超越

．秀民营施工企业的。”王文俊告诉记者。

在走专业路线的路上，也不放弃探索新业务。当前，

，P项目越来越火，该企业也涉足PPP项目，在建项目

。青岛孵化器项目。

开拓业务的同时，王文俊还不忘考虑如何再提高企业

：理效率，曾发表论文“论大型建筑企业项目模拟股权承

■他表示，企业发展还是面临很多困难，需及时调整

：展战略、发展方向，加强队伍建设管理等都是重点工作。

虑远

王文俊很注重人才培养。在记者采访该项目时，他安

排了80后项目总工参与交流，过程中记者发现，王文俊

更多的是在与总工交谈，很多管理细节、中心思想等是在

给年轻人强调，总工表示：“我是来学习的，和王总在一

起的每个机会都能学到东西，但有些方面能学到，有些方

面还需继续修炼才能获得，比如他能把全公司在建的几十

个项目施工JI青况了解得一清二楚，项目进展、难点、当前

困难等都时时掌握，随便提到一个项目都能知道利润有多

少，我们管理一个项目头都大，他轻松自如地同时掌管几

十个项目，还清楚员工的心理动态，工作情况及家庭情况，

让年轻人心生敬畏。”

王文俊每次去项目部处理工作，都不忘寻找人才，他

认为每个人都有特点，知人善任是用人的最高境界，能充

分提高人才使用率。

发现人才，还要敢用。80后的高新技术产业用房项

目总工刘景锋介绍该项目部的用人情况，多为80后委以

重任。“我多是鼓励。了解一个人，用人所长，做好相应

工作不难，我只是做好引导工作。”王文俊这样认为。

有人夸他有才，他却谦虚地表示：“有才谈不上，有

心更贴切一些。”
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北京城建十六建筑工程有限责任公司及

高新技术产业用房1号楼等9项工程现场管理经验

北京城建十六建筑工程有限责任公司成立于2009年6

月。隶属于北京城建集团，是北京城建集团的骨干施工企

业之一，其前身为北京城建四建设工程有限责任公司。公

司现具有房屋建筑工程施工总承包、建筑机电安装工程专

业承包和建筑装修装饰工程专业承包三项壹级资质，并具

有铜结构专业承包、市政公用工程施工总承包等多项资质。

承建工程遍布全国二十多个省市地区，多次获得“鲁班奖”、

“国家优质工程奖”、“长城杯”和“钢结构金奖”等奖项。

高新技术产业用房1号楼等9项工程作为国家十二五

规划重点工程，是集商务办公、休闲娱乐于一体的大型群

体性公建。由地下车库和8栋产业用房组成。总建筑面积

16．3万m2，最大建筑高度60m。工程自2013年8月5日

开工，2014年6月实现结构封顶，竣工时间为2016年5月，

目前正在进行幕墙、粗装修及设备安装施工。

工程管理目标为无伤亡生产安全事故，创“绿色安全

样板工地”、“AAA级安全文明标准化工地”、“结构长城

杯一金奖”及“建筑长城杯一金奖”，并争创“鲁班奖”。

现场实行封闭式管理，严格按照北京市住建委和集团

公司安全文明施工标准执行，施工人员出入口设置闸机，

刷卡进入，并且有电脑录入出入信息。大门口处设置公示

牌及一图五牌。

现场使用的塔吊、室外电梯、电焊机、物料提升机、

钢筋加工设备、电动吊篮等工程机械达数百台，均在明显

部位悬挂安全操作规程及设备负责人标牌。机械设备操作

保证专机专人，持证上岗，每次作业前都要检查机械设备

运行状况。确认正常后方可作业。

现场临时用电采用TN—s系统。符合三级配电逐级

保护，确保开关箱达到“一机一闸一漏一箱”规定。配电箱、

开关箱严格按照临电规范配置；对临时用电操作人员进行

用电常识安全教育，操作人员必须持有效证件上岗作业。

项目部积极推广使用标准化安全防护，所有临边洞口

防护做到规范、严密、可靠。钢制卸料平台安装稳固安全。

悬挑式外防护脚手架的工字钢挑梁、架体拉接点、剪刀撑、

卸荷措施等设置整齐美观，符合标准。个人防护用品佩戴

正确、规范，真正起到保护作用，冬期施工配备冬季专用

安全帽。

施工现场合理布设消防栓，配备足够灭火器等消防器

材，并定期进行检查、维护、保养，保证消防设施灵敏有效。

凡需动用明火作业的，严格执行用火审批制度，并配备专

职看火人员及灭火器材。现场南北两侧分别设置消防泵房，

消防水泵采用变频控制，确保整个施工现场无消防死角。

现场办公区、施工区、生活区均有封闭式垃圾站、垃

圾桶，并安排专人清洁打扫，确保窗明几净，布置有序，

施工区材料码放整齐，施工有序，做到“活完、料净、脚

下清”。工人宿舍规范化管理，统一发放床单、被褥、枕巾，

配备储物柜。职工食堂有卫生许可证，炊事人员持证上岗，

卫生防护用品配备齐全。

施工现场大门外及场区内进行绿化，门口处设置车辆

冲洗设备，保证出场车辆100％冲洗。场区道路全部硬化，

裸露地表100％覆盖，并安装喷雾降尘系统，定时进行洒

水降尘，实现“现场无扬尘，道路无遗撒”。

现场采用太阳能路灯进行照明。施工区、办公区、生

活区全部使用LED节能灯。砂浆采用罐装成品砂浆，并

在砂浆罐水池中安放浮球阀，节约用水。给排水系统、供

电系统采用立体化布置，有效节地节材。

项目部在安全管理工作中不断创新。在集团范围内首

创“站台式”钢筋加工防雨防砸操作棚，既保证安全又可

循环使用；塔吊覆盖区域内的办公用房采用墙内式立柱整

体防砸棚；室外电梯利用自身翻板门作为施工通道，减少

外脚手架搭设，既方便又安全；消防水管在冬季采用电伴

热进行保温，确保冬季消防用水畅通。悬挑架转角处采

用u型环进行连接，该节点做法作为创新型成果被评为

2015年度北京市Qc成果一等奖。

到目前为止，本工程已获得“北京市绿色安全样板工

地”及“北京市结构长城杯一金奖”，并多次迎接社会各

界观摩，赢得一致好评。2014年，中央电视台“中国梦

劳动美”五一劳动节特别节目选定此工程作为全国建筑行

业代表进行拍摄，受到广泛关注。

CONSTRUCTION AND ARCHITECTURE 57

万方数据


