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方面进行通盘考虑；对过孔平衡、托架安装、横梁连接、支顶 

锁固等关键环节与作业人员进行了详细的安全质量技术交底 

对移动模架的电气系统、液压系统、模板系统、机械部件、螺 

栓连接、安全装置等方面进行了全面细致的检查。施工方案从 

编制到实施共细化了多少遍，连项目总工杨惠民也记不清了。 

最终，项目部确定了以施工流程图、施工平面图和施工安全关 

键问题卡控表为主的 “两图一表”施工组织方案，得到了相关 

专家的充分肯定。在施工前一天，项目部提前进行了三次预 

演，确保了设备的良好运转，模架最终顺利过孔。 

过孔后的支座安装、钢筋绑扎、内模和端模支立、混凝 

土浇筑和预应力张拉等施工作业过程都是在电气化既有线正 

上方进行的，每一项作业都不允许有丝毫差错。为此，项目 

部与相关单位进行联系，对接触网进行绝缘防护，对移动模 

架两侧及底部实行加装铁皮和海绵条全封闭防护。那一段日 

子，项目部领导实行24小时轮流值班制度，紧盯现场、严防 

死守，确保不让一颗铁钉，一根铁丝，一个螺帽掉落在既有 

线上。在63个施工的目日夜夜里，中铁六局人用安全、正点 

证明了自己的实力。在施工后的总结会上，北京铁路局的领 

导说： “中铁六局好样的，你们开创了北京铁路局范围内此 

类施工工程的先河”。 

面对 “高、难、Il佥，’，科学组织、标准化施工 
永定河特大桥从0号桥墩到59号桥墩紧邻既有营业线，因 

施工的高、难、险特点而倍受各级领导的关注。支架现浇箱 

梁施工最密集时，1O多台吊车、混凝土泵车林立，30多台大 

型设备往来穿梭，300余名作业人员在地面、支架上、模板里 

交叉作业，是典型的 “大军团、多兵种、立体式”作战，且 

整个施工环节在运营繁『亡=的既有线一侧进行，容不得半点差 

池。项目副经理兼第一架子队长郑福明提起当时支架现浇梁 

施工时说： “每一天都惊心动魄!” 

面对这决 “硬骨头”，项目部逐渐总结出一套行之有效 

的安全管理办法。在安全压力重的情况下，项目部党工委适 

时做出安全形势任务报告，并开展动员、誓师会，每日组织 

班前安全宣誓，在党员中开展 “创先争优”和 “安全堡垒” 

活动，在团员中开展 “安全生产、青年争先”活动，层层签 

订安全责倒 犬，充分发挥各级组织和员工的凝聚力及战斗力， 

为安全生产提供了坚定的思想、政治和组织保障。使得2次一 

级封锁施工、3次二级封锁施工、6次三级封锁施工、840多次 

B类、1000多次C类施工都达到安全正点。这一成绩赢得了京 

石公司领导的高度肯定，2010年6月22曰，京石公司组织全线 

二十多家施工、监理单位到项目部观摩交流，并将该管理办 

法进行全线推广。 

永定河特大桥横跨五环，钢结构提篮拱梁长97．4米，跨度 

92米，自重达5100吨，横跨西五环进出京车辆密集的路段，是 

整个施工线路中难度最大、危险系数最高、跨度最长的--q：L支 

架现浇梁施工点。从最初的五环封路，到贝雷梁吊装、提篮拱 

梁混凝土浇注、提篮拱拱肋安装、吊索安装等阶段，每一个 

细小的施工环节都不能忽视。为此，项目部加大人力、物力 

的投入，在技术人员的配合下，对外协施工队开展有声有色 

的多媒体安全质量知识讲座，同时在五环路两侧用钢丝网、 

围挡进行全封闭防护。 

项目部领导班子和技术人员在每日施工开始前都要开会， 

对当日的施工方案和组织方案进行优化，层层剖析。技术人 

员、安置人员和领工员多次到现场实地勘察，对各个环节、各 

个部位进行彻底检查，对每一个螺母都进行加固检查，对每一 

坐标进行放线复核，对每一个数据进行检查核对，彻底排查安 

全隐患和技术误差问题。这些排查工作为全线安全、顺利地施 

工打下了坚实的基础。 

在施工过程中，项目部坚持 “建设绿色工程，保护绿色环 

境”的环保理念，科学组织、精心施工，展示了中铁六局人用 

实际行动维护首都碧水蓝天的决心。城管和环保部门在多次现 

场检查中对工地的环保工作给予了充分肯定，称赞 “中铁六局 

的社会责任意识很强，环保工作做得很到位。” 

面对恶劣环境，用文化凝聚力量 
该项目部不仅要求施工人员掌握过硬的技术专业知识， 

同时还要求他们加强文化知识的学习。为此，项目部以运行 

党工团委体制的方式来实行齐抓共管，合力搭建学习平台。 

项目部提出以加强文化建设为己任，开设了员工夜校，鼓励 

员工利用工余时间进行学习。今年的全国 “两会”和太原铁 

建公司 “三会”会议结束后，项目部领导不仅认真学习贯彻 

会议精神，还另外购置了相关书籍组织员工学习，提高大家 

的文化理论素养。 

另外，项目部还在施工大干之际，开展 “重点工程筑堡 

垒，一个党员一面旗”活动，号召全员向劳动模范窦铁成、赵 

秀丽、巨晓林等人学习；在 “七一”、国庆等节日时广泛开展 

各类主题活动，经常『生地沟通员工感情，培养团队精神，建设 

和谐队伍，从而营造出 “崇尚先进、争当先进、赶超先进”的 

浓厚氛围。 

以项目经理曹树森和党工委书记解立君为首的项目部领导 

深知，面对这场建设施工的 “恶仗” “硬仗”，没有全体员工 

的共同努力是完不成的。为了高度凝聚员工力量，建设全体员 

工认同的项目特色文化，项目部投入大量资金进行驻地建设， 

并逐步形成了以 “建设团结、高效、一流的项目部”为主导的 

价值观，用精神文化引导项目管理和员工行为，形成制度执行 

有力、员工作业规范、团队行为文明的项目形象，并在驻地、 

工地设置了多条文明施工标语，使文明施工意识深入到员工内 

心，为企业树立了良好的品牌效应。 
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