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堤岸
“三流企』匕靠生产，二流企业靠营销，—流企业靠文化。”而人是企业文化实践的主体，
只有人才自酌鲔睛嗍珐咎；现企业的伟大目标，完成他的使命。在中石油川庆钻探工程
有限公司，就有这样—群人，他们以“再困难也要死扛”的铁人精神，推动着企业走向
—个又—1啼孽煌。
刘玲黼蕉伟

当新的一天突然绽放在无边浩荡的

沙漠和行色匆匆的人流之上，昨日来势汹

汹的沙尘暴如同记忆的误差和恍惚的错

觉，在狂沙裹挟中点头握手的人们在这个

万里无云的早晨已难辨彼此。这是2015

年5目13同且r 7点．中石油川庆钻搽

工程有限公司位于塔克拉玛千沙漠腹地

的塔中l号西部气田第二处理厂正迎来

上班早高峰，身着红色工装的人流从处理

厂逶迤至临时驻地，在黄色沙海与蓝色天

幕之间，这抹红有种诗意的温暖，并且，还

蓬勃着防涉的力罱．

(一)
张剑，从云南跋涉而来，在完成中缅油 着收集、处理、储存、输送中古8井区到中古

气管道建设的任务后，2013年5月，他来到 43井区油气资源的使命。

塔克拉玛千。整装、启程、跋涉、落脚，张剑在 张剑从西南边陲抵达西北大漠时，工程

这样的开始和这样的结束中褪去青涩、满面 外输管道于4月16日打火开工、内输管道

沧桑。如今，他是工龄长达24年的老工人， 于4月26日打火开工，无数同他一样从川

见识过各种地形条件下的长输管道施工。这 庆油建备大工程紧急抽调的施工力量迅速

一次，他和他的同事要在沙漠中建起一座年 集结，掀起项目建设的第一个小高潮。张剑

油气处理能力和外输能力均达到400万吨 及其班组于2013年7月完成了大小两条外

的现代化工厂，坐标在塔克拉玛干沙漠公路 输管道共140公里的主体施工，9月实现连

以西约67公里处。该工程的准确表达是“塔 头，12月完成分段施压。走过四季，两条管道

中400万吨地面建设工程”，这个投资造价 被他们带到这个世界，在经历过地表温度高

高达20个亿的项目，需要新建l座处理厂、 达七十摄氏度的炙烤之后，他们在零下十多

66座单井站、5座集气站。在33万平方公里 度的沙漠寒冬为管道裹上保温棉、缠上加热

的塔克拉玛千，它们渺小如一粟．但却担负 片．从三四百公单之外调垡卜万市育水，一
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十四小时不眠不休地试压以检验焊接质量，当最后～滴水从管

道中流出，该工程1j勺91-输管道真正具备了输送油气的资格。现

在，张z／』／!,』朝着沙漠公路以西53公里的地方走去，那是他和同伴

的新战场——五号集气站，有两干多道焊口在等着他们。

洪荣辉．从土库曼斯坦阿姆河右岸跋涉而来，2013年10

月．他加入到塔中1号西部气田第二处理厂的建设团队。初来乍

到，他惊讶于这里的荒凉，“土国的沙漠还能看到花，这里什么

都没有”，明显的川东口音没有让他显得大大咧咧，倒是含蓄的

语凋Ij'1H'1让人觉得他是个读书人。大伙儿都叫他“洪班长”，目

前正负责处理厂内零一区的工艺管线安装，在同区域的班组

中．他的班组已完成百分之九十的工作量，这样的进度在洪荣

辉看来并不理想，但这个工程边设计边采购边施工的特殊性导

致“返工活路”激增，“一条管线干出三条管线的材料和人工”，

他应对的办法是集中下料、合理安排，绝不浪费一分～秒。

王思维，从四川跋涉而来，之前从未接触过大型场站建设，

在2013年1月5日接到参与塔中400万吨地面建设工程前期

准备的通知后，告别新婚才⋯天的妻子，飞赴新疆。他最理解洪

荣辉的感受，在计划控制的关键性岗位上，王思维矢口道是什么

无7髟中增加着工人们的工作量。“工作不复杂．困难在于工作是

沓受控”．作为一个EPC项目，从E(设计)到P(采购)，塔中400

万吨地面建设工程项目部都无法完全掌控。由西南设计院主导

的设计在工程前期因准备不足而滞后，与工程相关的521个设

计文本帼继从A版升级到0版，再从0版升级到l版本，也就

是说整个工程的设计文件多达1500余份，不停的修改和升级导
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致施工细节也时时处于修正状态。

正如洪荣辉所感受的那样，设计变更让他们疲于应付，有

些提前预制的管道架会因为设计上的变动而不得不割掉焊口

重新来过。这种困扰还存在于物资采购环节。按业主要求，工程

所需物资都要进行技术交流，从2013年3月到2014年4月。项

目部就一宗宗物资一项项参数进行技术交流的协议总结就达

5518份。在经历如此繁复而漫长的“纸上谈兵”之后，大漠腹地

的洪荣辉们还要盼星星盼月亮艘地等待大小设备的到来。这些

设备的生产厂家多位于江苏、上海、福建等地，有些还需漂洋过

海。2014年4月2日，一台重达231吨的胺液吸收塔从生产地

张家港启程，它穿越6省、行程6188公里，终于在离开张家港后

的第38天抵达第二处理厂，这天是2014年5月10日。胺液塔

在望眼欲穿中到来，并在当晚J9点15分吊装到位，它的站立让

建设者们深深地松了一口气。

陈明，从江苏跋涉而来，他带回一个比预期稍好一点儿的

消息：“最晚一批设备6月5日出发。”作为塔中400万吨地面

建设工程储罐安装作业队的队长，他为迟迟未到位的设备心急

火燎，5月中旬，他被派往江苏张家港的生产厂家催设备。自

2013年3月18日开工至今，整个项目的设计完成率为98 89％、

采购完威率为8042％、施工完成率为5664％，三者之和为

72 82％，这个进度与计划进度相比滞后了0 9％。眼下，钢结构、

工艺管道安装已全面铺开，每天都有1700余名建设者在沙漠的

褶皱中挥汗如雨，任何一项设备物资的姗姗来迟都会让这种快

节奏的施工高潮陷入巧妇难为无米之炊的窝工低谷。

(二)
这是平凡的一天，也是焦虑的一天。自从当上塔中400万

吨地面建设工程的项目经理，任意紧蹙的眉头从未舒展过，“一

群人在这里啥都不干，一天下来．光是吃喝拉撤睡就要花30多

万”，从人工工资、设备租赁到基本生活保障，任意称自己“从睁

开眼的一刻起就听到人民币哗哗流走的声音”。旁的不论，光是

用水，这个方圆30。公里无人烟的地方也很有讲究——清早在

工地和驻地进行打扫、除尘需要用的水是项目部从地下打出的

盐碱水，员工们洗漱用的水是经处理过的45元一立方米的盐

碱水，大家吃喝用的水是从且末(沙漠东南缘最近的一个县)等

地拉来的]30元一立方米的饮用水。来到沙漠腹地的每一种生

产生活资料都身价不菲，路途遥远造成的二次增值使得工程成

本难以压缩。在任意看来，工期的节约是最大的节约，在距离计

划完工时间7月30日不足100天的时候，任意的焦虑也是所有

参建人员的焦虑。
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尽管各种不可控因素制约着项目提速，但按

期完工的信念从未在任意心中动摇，他说：“最困

难的时候我们都能死扛下来，现在就不该悲观。”

2013年10月，整个项目的场外施工告一段落，场

内施工因设计未获批复迟迟未能展开，青黄不接

之时晗逢冬季来临，电力不足严重影响在场600

余名员工的生产和生活，担心工期滞后，担心员工

受冻，担心时间白自浪费而人心不安⋯⋯压力四

面来袭，任意倒下了。因舍不得进出沙漠要花四天

时间，从项目开工起就没离开过的任意，在2013

年12月24日被送到了库尔勒医院，经检查，他的

血压、心脏都出现了问题，还伴随脑梗阻现象。可

项目一复工，2014年2月9日，他再次回到沙漠。

此时，距离任意被任命为塔中400万吨地面

建设工程的项目经理已近一年，一年前，他和吕勇

等三名同志搭起了该项目的班子，2013年3月他

们深入沙漠，白天用红柳枝在起伏的沙丘上画驻

地、厂区的简略布局，晚上住在帐篷里对草图进行

细化，满脑子是人员机具大规模进入沙漠后的供

养问题，从平整场地开始，四个光杆司令当起了材

料工、搬运工、放线员、施工员，一手一脚为项目4

月1日初步具备施工条件打拼。如今，任意和吕勇

还会时时想起那个彻夜浇筑埋地水坑的夜晚：深

夜12点，两三百方钢筋混凝土正轰隆隆浇筑着，

突然发电机坏了，眼看混凝土要凝固、水坑要作

废，一群人急得发疯。幸好十几公里外的一支钻井

队还能匀出一台发电机加以支援，这才有惊无险

地一次性浇筑成功。在连续安全施工的400多天

里，这种化险为夷的时刻并非只此一次，任意固执

地相信，不到最后时刻，一切皆有可能。

就像任意相信按期完工的合理性一样，吕勇

相信沙漠里也能开出花朵。50岁的吕勇是项目安

全总监，乐天的他在蓝自相间的野营活动房旁种

下从川内带来的向日葵和山药，精心呵护下，两株

苗苗已初萌绿意，即使在沙尘肆虐的沙漠之春也

显得生机勃勃。吕勇在带来小苗的同时，也把川庆

钻探公司的HSE体系带进了沙漠，在与塔里木油

田的安全文化有机融合之后，塔中400万吨地面

建设工程的安全工作获得了业主首肯。

2014年4月12目，到塔里木油田进行安全文

化交流的大庆油田观摩团参观了正在建设中的第

二处理厂，还未听完介绍，观摩团一行已迫不及待

地想知道川庆油建在安全管理上的具体做法，团

长郭志发一口气提了一连串问题：“交叉作业这么

多，你们如何避免违章?”“脚手架搭设得这样规

范，你们是如何做到的?”⋯⋯

“做到”的背后充满了集体的智慧。吕勇认为，

把塔里木油田倡导的“安全里程碑活动”与川庆钻

探公司广泛使用的“安全沟通卡”结合起来，是这

个项目在安全管理上最成功的尝试。简单说来，就

是先发动员工找身边隐患，再瞄准沟通卡反映出

来的突出问题确定每月安全里程碑活动的主题。

一个季度下来，善于使用安全沟通卡的最佳爆料

人和最佳观察员自然而然浮出水面，里程碑目标

一旦达到，参建者都有“果果”吃。因为高空作业、

劳保穿戴等里程碑活动，机化队队长唐洪川得到

了保温杯等纪念品。他说，以后一使用这个杯子就

会想起在沙漠的这些日子。

另一项创举来自脚手架的搭设和管理。现在在

塔中第二处理厂使用的脚手架搭设方法，是曾参与

过土库曼斯坦第一天然气处理厂建设的师傅们从

韩国人那里偷师学艺回来的。这种方法不仅能比传

统搭设节约三分之一的材料，而且满铺的作业面使

得工人作业时如履平地，工具不慎掉落等意外几乎

没有发生的机会。从杜邦公司到塔里木油田都对这

一创新赞誉有加，杜邦公司甚至建议“川庆油建的

脚手架搭设标准可以作为塔里木油田的脚手架搭

设标准”。作为安全总监，吕勇津津乐道的还不止于

此，相较于权威机构和业主的认可，他更看重员工

的安全体验，当有老工人拉着他的手，说“没见过管

理得这样规范的现场，手都没碰破过一块皮”时，内

心的安慰如起伏的波涛，他觉得在项目资金紧张的

情况下保质保量投入的安全经费没有白花，觉得

3000多人次的安全培训没有自做，更觉得为把员工

安全地带进沙漠再安全地带回家，这样的心没有白

操。5月13日，塔中400万吨地面建设工程安全施

工达到337万人工时。

任意在来沙漠之前被人唤做帅哥，现在一头

青丝几成华发，斩钉截铁的川南口音伴随无可奈

何的表情，再加上稍微佝偻的背影，39岁的他已与

沙漠达成协议——透支生命，只为工程顺利完工。

吕勇在沙漠度过了自己5。岁的生目，无暇顾及岳

父的去世和女儿的就业，他每天用相机抓拍违章

现象，也记录工程进展，还不忘留下大漠雄浑的身

姿，他与这茫茫沙漠达成和解——体验生命，安全

完工。

霞溺糊洲脯隔爨霪1．。
。
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(呈)
这是忙碌的一天，也是温情的一天。北京时间20点，夕阳

西斜，下班的人流再次成为流动的风景，雀跃的脚步带着疲倦

的身躯，倦鸟般朝驻地归去。驻地的大院子很快被相继归来的

大小车辆挤了个满满当当，盥洗室里人来人往，通往食堂的路

充溢叮叮当当的饭盒撞击声⋯⋯

今天是每周送菜的日子，冷藏车停在食堂门口，一周的给

养就靠它从5∞公里外的库尔勒拉来。等待开饭的队列越排越

长，小黑板上写着晚餐内容：卤鸭子、鱼香肉丝、韭菜炒鸡蛋。不

到半个小时，九百多只卤鸭子卖得精光，按照一人半只的份额，

今天晚上有近2000人在这里就餐，其中既有川庆油建的员工，

也有外协队伍的员工。餐后，食堂变身为培训课堂，上课的是项

目部的专职医生，为员工们讲授沙漠病的预防及防中暑、防蝇

蚊等知识。

聂秋露对以上这些场景一点儿不陌生，她时不时地还会梦

回沙漠，每次在梦中见到任意、吕勇、王思维⋯⋯她都会激动不

已。2012年毕业分配到川庆油建新疆分公司工作的聂秋露，在短

短的不足两年的工龄里，就有一年在塔中4∞万吨项目工作的

经历，她知道每一座活动野营房的来历，知道每一条管线的去向，

知道处理厂如何从无到有，还知道那些别人不知道的项目部的故

事。她在一篇名,q{60、70、80后油建人征战死亡之海》的通讯稿

件中写了60后的吕勇、70后的唐洪川和80后的王思维，她从他

们身上体会那些抽象词汇的力量，比如刚毅、感恩、勤学。

她从未向人抱怨过这里的艰难，在偶尔一次与朋友聊天过

程中提到“洗澡水都是浑浊的盐碱水”的细节，让对方惊诧万

分，连连表示“看不出来你这么能吃苦”。而当接到调离塔中的

通知时，聂秋露心中竟没有半点儿惊喜，于是，在201：3年12月

13日那个离开项目部的早上，在向送行的同事挥手告别的一瞬

间，“眼泪不争气地流了下来”。当汽车绝尘而去，沙漠公路将聂

秋露带出荒凉，她频频回首，心里割舍不下沙漠中的这群人。

这群人也不曾忘记她，今晚，聂秋露接到项目部打来的电

话，正在北京交竣工资料的她欣喜万分，电话那头是热情的沙

漠，是老老少少对她的牵挂。集体的温暖神秘地把来自五湖四

海的人们拥抱在一起，在塔中400万吨地面建设工程项目部有

近20名像聂秋露一样刚参加工作不久的技术干部，他们来自

川庆油建的备分公司，因项目需要走到一起，叉因项目需要在

不同岗位自我磨砺。

他们中，有的从未接触过大场面的施工管理，也谈不上对

工艺流程的了解，有的甚至没见过管材、阀门，但一年多的亲身

实践和老大哥们的传帮带，让这群年轻人迅速成长。项目在设

计和采购环节的受阻，加深了他们对EPC管理模式的理解，“抓

好E、管好P、做好C”，对已具备一定施工能力的川庆油建而言，

设计和采购才是真正的短板。为塔中400万吨熬白了头的任意

时时反思：“我们在设计水平上的欠缺和设计管理能力上的不

足，导致施工无法为设计提供优化方案，站在施工角度看不出

设计的漏项错项，必然为后续施工留下麻烦；而对各项设备和

物资的较浅认知度也影响着工程对物资的选择。能省钱、能省

大钱的环节只在E和P。”他的理念深入新一代建设者的内心，

年轻的技术干部们认识到，如果只注重施工而忽略设计和机械

原理，就很难在设计和采购上把关、优化。“这批人就是希望”，

项目部书记代小彬欣慰于聂秋露、王思维这样的年轻人的成

长，他期待他们在设计管理、物资管理和施工管理上齐头并进。

聂秋露曾伤感地想到，自己或许不会再遇到像塔中400万

吨地面建设工程这样的领导班子，不会再遇到这样温暖的集

体。这种温暖让身处大漠的年轻的心从未感觉干涸，这种温暖

是丰盛的一日三餐，是冬天里不罢工的空调，是沙尘来袭时全

副武装的装备，是专业上的一点点精进，更是面对困难时“劲儿

往一处使”的众志成城。

这温暖，就像夜幕降临时44栋活动野营房透出的橙色灯

光，在沙海之中，它如同太平洋上严正以待的小小堤岸，用灯火

宣示人的存在，以此抵挡荒凉、撕破黑暗!

万方数据


