
信息化与建设生产同期

数字京唐钢写传奇

从北京出发经过4个多小时的车程

记者来到了位于唐山市曹圮旬工业园睁旨

钢京唐钢铁联台有限责任公司I以下简称

首锕京唐公司}。走进厂区的建设工地

首先映射在眼前的是一片热火鞠天j葭敢

向荣的盎造中景象两座55。0立方米的

巨型高炉4座高迭7 63米焦炉庞大的

现代化热轧／冷轧厂房和喜建的成品深

水码头等现代化的生产．加工物流设备

都已迭到了国际先进水平。而眼前的这一

切你很难想象在3年前这里还是一个

距离海岸18公里面积只有4平方公里的

荒漠小岛。在采访中I程部EP,P系统工程

流程关键用户辛曼告诉记者在r建初

期工厂里还没有毒吼【的宿舍搓只能

住确厂量近的詹海县城，每天下斑后唐
粮城的大街小普身穿蓝色制服的人随处
可见由此被当地的人仇亲切的称为。蓝

精夏。。正是这样一群可重的1蓝精夏’却

干出7一番不平凡的事。

创造一流管理

2005年2月18日国家发改委下发

《关于首锕实施搬迁结构调整和环境治

理方案的批复》批准首锯“按照循环经

济的理念结台首钢搬迁和唐山地区钢铁

工业调整在■妃旬建设一十具有国际先

进水平的钢铁联台企业‘．2005年10,9 9

目．。首钢意唐钢铁联台有限责任公司。

在唐山市注册威立首钳占目％唐钢占

49％。这标志■首钢搬迁．I妃旬新厂建

设项目进^全面实施阶段。大规模的引进

各项基础配套设施和曝锣宙鼓的建设让这

十仅4平方公里荒滇小岛转瞬换上了美丽

的。新农“壹成了现代化的钷环工业园。

首钢京唐公司建设项目规模宏大

内窖复杂面临诸多管理难墨。工作^员

介绍酾目由6家国内大型设计单位负
责设计由39家国内大型施I企业进行

施I直理单位8家。设备制造企业57豪

其中国内制造企业29家国外制造企

业弱家．髂冶金行业外该项目还涉爱

焦忧、电力．运输环保信息等10余个

行业同等规模项目正常I期24十月首

钢京唐公司计划工期仅I 9个月．投资规

懊大每月投资∞亿棠元{盈备材料需

求■大，其中设备900GO余台材料8000

余种。面对这样一个规模大参与单位

多工期短投资强度大设备需求量大

品种多的大型工程项目要实现精细化管

理难度可见一斑。

为实现”管理一流’的目标解决上

进的诸多难题首钢京唐公司领导决定根

据自身的特点借助信息化手段配台建设

期管理思路即采取企业韭主管理模式。

公司领导并大胆提出了。信息化与I程

期生产期同步进行。的战略决策。来实

现高水平的项目组织项目控制项目跟

踩建立精确绷化规范的管理体系

符台田家审计检查要求保证管理效率提

升从而选l懵理一流的目标。面对于
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此负责首钢京唐钢信息化项目的首钢集

团总经理助理首钢京唐公司副总经理强

伟在眉宇间流露出了对千肩负的重担罄

到前所未有的巨大压力。他说“现在我

每天都像紧绷的g弦一样一刻不能放

松压力特别太项目不能失败。。

信息化与工程建设同步

2007年新春伊始信息化项目组为

保证首钢京唐公司建设期I程的进展组

织对建设期信息化需求进行诵研邀请了

北京盟友软件公司浑圳天I远科软件公

司及用友u日财务管理系统SAP公司等

r商进行了深^交流并参考了国华集团

沧东发电厂建设期信息化建设及马钢信息

化建设情况。针对其信息化模式和特点以

及适用性与其它ERP软件进行了对比。强

伟告诉记者。通过违行深^的谓研我

们提出了首钢京唐公司呼实施分建设期

与生产期两步走的指导方针确定了套

装软件十少量定制开发的模式在建设

期实施SAP较件的Ps(项目管理)MM

(物料管理J FICO f财务成丰管理)来满

足公司建设期ERP的方案。

同时信息化项目组还组织各综台

管理部门在实施前期熟悉SAP较件功能

与SAP宴簏人员展开7分专业的交流活

动极大地改善了关键用户对日p软件的

熟悉程度为今后E阡实施打下7坚实的

基础。

依照。采用ERP平台对京唐公司建

设期的I作进行精益的细化的集成

的动态的管理。的整体目标。在组织业

务谓研的同时组织成立以京唐财务部

工程部设备部为枷0单位的项目组展

开详细的需求分析和讨论对各部门的管

理业务进行了重新梳理。通过整理京唐业

务需求对比分析首钢总公司与衷膏钢铁

公司业务处理的异同收集整理首锕京唐

公司业务需求的个性化问题结台首钢系

统宴旌针对部门间业务空R关联相

互疆盖业务划分不清爱数据编码体系中

涉厦材料设备备件工程项目等诸多

问题，多发组织协调各部门进行研究讨

论最终形成了首钢京唐公司E阡实施的

业务蓝图和业务分析解决方案。

为确保公司建设期田P顺利上线信

息化项目组成i了=个实施小组IPs

MM FI)有针对性的对项目中出现的问

题进行了细化讨论。针对项目中存在的如

工程量清单台目管理细度投资控制管

理模式等各方面焦点问题自动化信息部

专n组织各职能部门领导召开专门尝谊

将问题及时的解决在了摇篮里并进一步

明确了系统中各岗位的职能职责针对普

部门的关键用户进行数十发的培iJIi以砖

保万无一失将实旌风险降i最低

在传统企业信息化宴蘸的过程十

一般要经过项目准备强现状调研业务蓝

图设计系统实现上线准备系统上线

殛支持这五个阶段。■首钢京唐公司吸取

了大量相关企业ERP项目的经验与教训

大胆采用一种快速并行螺旋上升的信患

化实施策略。强伟解释道首先在保证

项目质量的前提下将项目实施过程中的

前日十鼢段交卫并行从而太大缩短了实

施周期。其发在充分考虑项目整体需求

的前提下在台理构建信息系统整体框架

的基础上先针对财务管理栗购管理

项目管理中的主要流程进行快速实施并上

线运行。然后在信息化项目组的持续支

持T充分发挥sAP系统的模块化蛆合能

力结台建设项目的发展需要在原有系

统的整体框架下对系统进行持续优化。

2007年3月27日首钢京唐公司建设

期ERP系统正式上线经过3个月的艰苦

奋斗终于迎来了这一时i4的到来．自动

化信息部信息化处处长助理束海洋欣喜的

说”*司建设期ERP建设的顺利宴施浸

透着全体京唐。司ERP参与虽I的辛勤汗

水，更加令人可喜的是ERP的成功上线

在当月就实现7系统内外鼓据的一致性。。

缔造钢铁史上的奇迹

设起建设期宴簏信息化的感受参

与E胪全程实施的首钢京唐公司信患自动

化部信息组ERP项目蛆组长爵海洋浑有感

址的说。整个建设期的实施过程都在一

片紧张忙乱的气氛下进行的那段日子

就是一个字忙 忙得让人喘不过气来，

自天忙完7手|的I作晚上还要组织m

务部门进行需求谓研然后用最短的时问

将需求在系统中实现量后在对业务^员
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进行反复培训直到他们应用熟练为止。

过程虽然很辛苦但看到今天的结果还是

很欣戥的。’话语中不难看出这个“忙“字

背后的种种艰辛但同时也收获了业界从

未有过的辉煌。

到目前为止建设期E即系统B经在

首锕京唐公司平稳运行了年多取得了

良好的成效具体表现在以下几十方面。

首先建设期ERP的应用实现了系

统运行集成化通过上线压力藩试公司

的日}系统得到顺利i行实现了财务管

理设备管理和项目管理的有效集成建

立了企业决策完善的数据体系和信息共享

机制．实现了物流资金流信息流的

体化管理业务流程台理化为了确保日十

实施成功首钢京唐公司针对涉疑的业务

制定了业务蓝图设计了符合商业逻辑和

企业业务需要的业务流程并对其进行持

续忧化和改进，这对于大幅度提升项目管

理能力加快业务响应速度等方面具有瞩

E促进作用：绩效监控动恚化首钢京唐

公司建设期信息化的—十突出特点是通过

项目管理模块的引^实现对各I程项目

赢

誊 始舅
i黟
。哥矗毒；通

的严密和动态监控保证公司实现对施工

单位项目管理能力从感性认识到理性认识

的跨越从■对以后项目招投标I作提供

依据．数据信息应用化．项目建设过程中

积累的大量文档图表等信息可以为

后续判“项目的建设提供可供借鉴的宝贵

经验和依据。同时也为首钢京唐公司生

产期信息化建设提供了准确的数据保障，

项目管理规范化通过建设期ERP的上线

和运行实现了首钢京唐。司班目管理的

流程化制度化标准化充分体现出项

目管理的规范化水平。

强伟介绍通过建设期日*的应用

在流程化管理方i项目有关业务实现工

序衔接环环相扣有景不素大幅度提

高了工作效率。一切按流程处理业务避

免了多头指挥和混乱现象)自除了各种业

务矛盾．在制度化管理方面项目有关业

务的实现通过管理制度来规范馓到人^

有事做事事有^做一旦出现问题都能

够拄刘相关负责人权责明确杜绝了各

种推诿现象在标准化管理方面通过业

务上的标准化横板建立项目的标准化体

系从而提升业务快速复制能力实现了

业务的高效率和低成本运行。

其次实现组纸结扮扁平化和一级

财务管理。建设期E即应用过程中棺关

部门员工打破原有的部门界限绕过席来

的中间管积直接面对业务相关方向
业务■终结果负贲实现了扁平化的管理

初裒大大提高了I作效率。以首钢京唐

公司计财部为倒同类大型工程项目如果

在没有应用田P的情况下I程月结工作

一般需要30天完威I程竣I验收璜目

结算—般要8个月而首钢京唐公司的月

结仪需10天工程竣工验收项目结算仅

用了3十月。计财部资金处处长李杰表

示首钢京唐公司每月针对台同进行发票

校验赫后支付I程救材料戟殛设备

敕金额最多达到25亿元但是计财^

员R有10十^左右正常情况下最起码

要40个人才能完成这么多I作量，由此

建设期E即的应用也为后续生产期的财

务管理提供了宝贵的经验。

最后在降低投资成本方面也得到

了充分体现其一降低I程物资储备占

用加速资金周转降低蔬动资金占用。

通过E阡系统实现各种I程物资采购供

应消耗的全面控制降低流动资金占

用。日十应用前。司月罘购物资3000i

元能够当月发出利用100D万元库存

20。。万元库存自物资总■的67％。日f

应用后公司月采购物资6亿元能够当

月发出利用4 3亿元库存1 7亿元库

存占物瓷总量的28％。在物资采购总量增

加20倍的情况下库存占物资总量比例

下降39％．其=统一资金管理降低财

务费用。首钢京唐公司通过日￥实现了对

I程建安l设备及材料资金支出进行统一

管理台理安排贷献进度。按当前贷款110

亿元年利率7船％贷款时间平均延迟

半个月测算可以节省利息支出选3589万

元的客观数字．其=投资目标实现全过

程控制降低投资成本。利用时系统实
现实现了台同额不越控制目标结算额不

超台同额、发票额不超结算颉的投资预算

控制。

盥伟表示首钢京唐公司在工程期

实施信息化管理是我国旌行新型工业化

走信息化发展谨路的第一个成功上线的项

目同时也是中国第一个将E即成功应用

于大型工程项目管理的企业。目前该项目

正在申报河北省和国家管理创新奖。

同时．为了迎接10月18日的正式投

产实现首钢京唐公司信息化与生产同

步生产期的信息化也在马不停蹄．紧错

宙鼓的建设中。到那时堪称中国钢铁行业

的一枝奇葩将展示在世人面前．生产期的

信息化能否像建设期信息化一样成功应

用7让我们拭目以待。e-
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