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车队管理
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首钢矿业协力公司成立于2003年12月 是一个从

事设备检修安装业 工程施工业 汽车运输吊装业的大

型国有企业 拥有各类机动车辆300余台 下设3个运

输车队 车辆种类多 用途广泛 其中有载客用的大客

车 面包车 有拉货用的大板车 双排座货车及油罐车

火药车等危货车辆 有检修施工用的8T-350T 汽车轮

胎吊等 承担着公司上下所有的运输任务 工作繁重

每天车来车往 行驶在百里矿区及周边各省市 由于部

分车辆服务年限较长 车型老化 备件供应不足等不利

因素的影响 给车辆安全运行管理带来了较大的难度

为确保车辆安全运行和经营生产的稳定 公司强化各项

规章制度的贯彻执行 加大对司机的安全教育 监督管

理的力度 协力公司成立两年多以来 交通事故较组建

前得到了大幅度的降低 杜绝了重特大交通事故 实现

了甲方责任交通事故为零的目标 达到了企业和社会双

赢的目的

公司领导时刻把行车安全记在心里
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实检查并对设备修理效果进行验收

使设备的 使 管 修 环环相扣 做

到逐级检查不断线

运输班组落实日检查制度 班

长 安全员在班前会后和司机一起

逐台检查车辆的安全装置 特别是刹

车 灯光 制动 转向 雨刷器等装

置的技术状况 严把第一道自检关

确保车辆不带病出车 公司还在每个

基层车队设立了安全检查站 每天早

起由专职检查人员在门口检查 对所

有出行的车辆进行第二道关口的检

查 第三道关口是开展路查工作 实

现动态控制管理 每周上路对行车情

况进行检查 一方面检查车辆运行速

度 确保安全运行 另一方面对车辆

的技术状况进行检查 重点从驾驶员

落实三检制工作情况和安全装置完好

入手 掌握车辆的完好状况 做到司

机和企业双层把关

每周基层车队还要利用三天时

间 由各车队队长带队 专业人员 班

组长参加 对各班组车辆进行互动检

查 对查出的大小问题一律不放过

彻底清除设备隐患 并针对存在问

题 坚决按制度落实对车辆承包人的

考核 同时加强对执行特殊性任务和

公司设备矿山之上显神通 出车前认真检查车况

长途任务司机的安全教育 遇有多台

车联合出车执行任务时 由车队队长

在出发前亲自组织检查车辆 组织安

全教育 制定安全措施 指派有经验

的专人负责安全工作

培训司机守章法

协力公司的车队建制以基层班

组为单位 班组每天在出车前召开

班前会 每周组织一次安全活动 利

用班前会和每周安全活动时间 结

合季节 天气的特点 以学习材料和

事故案例为内容 定期组织全体驾

驶员学习讨论 把安全驾驶的重要

性更清晰 更深入人心地印在驾驶

员的头脑中 不断培养驾驶员的安

全观 责任观

同时 公司为每个班组都配备了

一台可以连接到公司内部网的电脑

充分利用多媒体 网络等现代手段

以图文并茂 生动有趣的方式对大

家开展教育 例如 在网络上建立知

识园地 讲解一些车辆日常维护保

养的小技巧 交通常识 法律法规

等 同时在安全行车栏目中设立了

曝光台 对违章行驶的车辆进行曝

光 去年 还组织全体驾驶人员观看

按期维保车况好

车辆按检修周期按时进修是确保

车辆技术状况的关键因素 为此 公

司专业人员经过对全部车辆进行摸底

检查后 编制了严细的车辆进修计

划 将每台车的维护级别分成日常维

护 一级保养 二级保养和大修 首

先编制出年度计划 在此基础上按月

编制月度车辆二保及大修计划 公司

成立两年来 共投入资金1000 余万

元 使车辆状况始终处于良好水平

安全管理把三关

公司成立不久 即推出了 单车

核算 的管理办法 将车辆的成本 效

益 性能和安全全面与承包人的收入

挂钩 此办法特别规定了如果出现安

全问题 加重对承包人的挂钩考核

将安全行车问题摆在了承包协议的首

位 公司设备专业和安全专业部门联

合制定颁发了 机动车辆安全质量标

准化实施方案 对车辆各部位的技

术状况都提出了明确的标准和要求

规定了驾驶人员 修理人员和设备管

理人员的职责和工作标准 驾驶人员

落实自检自修 修理人员按照技术标

准恢复车辆的使用性能 管理人员落
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了 安全出行 录像片 通过多种多

样的形式不断提高广大司机安全运

行的思想意识

酒后驾车是导致交通事故的罪魁

祸首 在协力公司却有一种 测酒习

惯 公司成立后就颁布了 禁酒令

凡发生班前 班中饮酒的 一律按规

定解除劳动合同 并且为每个班组配

备了测酒器 经过一段时间的强制推

行 出车前测酒的习惯已经牢牢印记

在广大驾驶员心中 有的驾驶员朋友

说 如果在出车前不测酒 都觉得心

里不踏实 实现了由制度向习惯的

转变

在国家新颁布实施了 道路交通

安全法 后 我们复印了110本 道

路交通安全法 下发到车队的各个

班组 组织全体驾驶员学习 而后进

行全员考试 对考试不及格人员进行

次安全宣誓 安排工作时要强调一项

安全规定 检查每一个人是否执行了

安全措施 下班前要总结一条经验和

教训 公司的班前会也更具有了人文

关怀的色彩 首先班长向大家问一声

早上好 然后总结讲评前一天的

工作 有针对性的分析一起事故 然

后布置当天的任务 强调了相关的安

全规定 最后班长带领大家起立进行

一次安全宣誓 为了自己的平安和

家人的幸福 我们要自觉遵章守制

精心工作 团结协作 确保安全 同

时 公司将职工的全家福照片制作成

精美的版画粘贴在墙上 让每名驾驶

员在出车前看看自己的全家福 想想

自己的妻儿老小 公司还把职工家属

请来参加公司的安全活动 让家属对

驾驶员的工作性质有更深的了解 帮

助我们做好驾驶员的思想工作

进入2006年 协力公司又提出了

任何事故都可以避免 的企业文化

安全理念 公司上下始终坚持把安全

放在第一位的高度上 下决心 动真

格 齐抓共管 持之以恒 安全行车

的理念已经深入人心

文/李志富 岳建华 高树军

行车宝典车队管理

收车后对车况再次逐项检查

前检查好 三是行车速度控制好 四

慢四不开 四慢是车多人多要慢行

路窄不平要慢行 道口转弯要慢行

雨雾雪天要慢行 四不开是不开斗气

车 不开英雄车 不开违章车 不开

故障车 这些格言警句在广大驾驶员

中广为流传 公司还通过开展多种多

样的文化活动 宣传安全行车的文化

理念 如举办安全行车漫画会展 编

排三句半 相声等大家喜闻乐见的节

目寓教于乐

人文关怀 五个一

安全工作 以人为本 公司站在

关心人 爱护人的高度 推出了 五

个一 安全工作法和 亲情呼唤安全

活动 五个一 安全工作法即每天

找一个不放心的人谈话 每天进行一

离岗培训 考试合格后重新上

岗 有效保证了对新的 道路交

通安全法 熟知率达到100

格言警句广流传

在我们公司里 流传着很

多脍炙人口的小格言 小警句

如 生命 爱车 守法

礼让 安全行车三件宝 一是

精神状况保证好 二是动车之
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