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本文是美国世界钢动态(WSD)经理合伙人彼得·马科

斯提交于2005年3月上旬在广硝召开的“第四届钢材市场

和贸易国际研讨会”论文的节选，由首钢发展研究院翻译。

文中关于中国钢铁工业某些数据及预测未必符合实际情况，

翻译时尊重原文来予以改动。

更加全球化更多挑战新的获胜战略

彼得·马科斯
【美】世界钢铁动态(WSD)

一、钢材价格前景喜忧参半

国际市场：在大部分地区，热轧材市场比较

稳定。但在美国，西欧及南美，热轧材价格在二

月底出现了小幅下跌。

中国国内市场：预测中国的钢铁市场将会在

今年下半年走弱。展望2005年的第二季度，

WSD仍然认为价格下降的概率有75％。
全球钢铁生产过剩?全球钢铁产量在2005年

1月达到10．95亿吨，和2003年的9．68亿吨的

产量比，按季度调整的年增长率提高了13％。而

在中国，与2003年的2．96亿吨相比，年增长率

提到了34％。而世界其他地区，与2003年的8

亿吨相比，提高了7％。假设中国的钢铁需求大

幅增加，这些数字对于钢铁行业来说似乎不错

(参见表1、表2)。

然而，当世界粗钢产量随着中国钢铁进出口

贸易量的波动(中国的粗钢进出口贸易从2003

年净进口4300万吨到2005年1月进出口基本持

平)而调整时，我们看到，中国钢铁的表观需求

(粗钢)从2003年到2005年1月增加了12．

3％，而世界其他地区的表观需求增长了13．4％。

表1： 粗钢产量与表观消费量(2005年1月与2003年对比) (以年增长率计算，百万吨)

中国 世界其他国家 世界合计

％ ％ ％
笠 年月 定 年月 年 年月

变化 变化 变化

年产量 220 296 34．3％ 748 800 6．9％ 968 1095 13．1％

中国净进口(以
●

43 0 —43 0 O 0

粗钢计算)

表观消费量(以
263 296 12．3％ 705 800 13．4％ 968 1095 13．1％

粗钢计算)
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表2 粗钢产量与表观消费量(2005年1月与2004年1月对比) (以年增长率计算，百万吨)

中国 世界其他国家 世界合计

％ ％ ％

年月 年月 年月 年月 年月 年月
变化 变化 变化

年产量 229 296 29．0％ 781 800 2．4％ 1010 1095 8．4％

中国净进口(以
40 O 40 O 0 O

粗钢计算)

表观消费量(以
269 296 9．9％ 741 800 7．9％ 1010 1095 8．4％

粗钢计算)

二、2002年以来钢铁生产成本暴涨

考虑到2005年国际市场上的炼焦煤和铁矿

石的价格分别上涨Tig％矛n 71．5％，因此从2002

年起，联合钢铁企业生产热轧板的成本大幅上

涨。 ．

◆典型的非美国钢铁联合企业，按照新的国

际价格购买铁矿石和炼焦煤，其成本从2002年

到2005年2月共提高了168美元／吨(参见表

3)。

◆典型的美国钢铁联合企业，其2／3的铁矿

石按国际价格购买，而炼焦煤的成本要低于其他

国际竞争对手，其成本从2002年到2005年2

月大约提高了115美元／吨(参见表3)。

◆铁矿石和炼焦煤价格的上升，一大部分已

成为钢铁企业今后几年成本中固有的部分。现

在，铁矿石和炼焦煤的卖家正掌握着主动权。在

国际铁矿石市场，三家主要的供应商正在享受安

逸，因为即使那些低品位矿石的边际供应商⋯-

印度和中国的供应商⋯一也已经从更高的价格中

获利。而在炼焦煤市场，美国的供应商已在去年

秋季提前三年卖出了他们的产品，因此在第二第

三年只能适度的小幅调整价格。

◆与钢铁联合企业相比，从2002年到2004

年11月，使用电炉和薄板坯连铸机的短流程薄板

钢厂成本状况不断恶化。2004年11月，优质废

钢价格达到最高值。然而，从2004年12月到

2005年2月，原材料成本的新波动对以电炉为

基础的短流程薄板钢厂来说十分有利。在这3个

月里，2005年铁矿石和炼焦煤的交货价格暴涨，

这对钢铁联合企业来说十分不利；而同时，优质

废钢价格却大幅下跌，对短流程薄板钢厂来说十

分有利。2005年2月和2004年12月相比，美

国以外和美国境内的短流程薄板钢厂已经分别重

新获得了每吨156美元和每吨125美元的“经济

租金”(参见表3)，这是他们从2002年开始输

给钢铁联合企业的那一部分。

◆对于非美国钢铁联合企业来说，运输费用

大幅提高意味着巨大损失，因为他们大部分原料

都需要进口。假设每吨运输成本从2002年到

表3 热轧板(HRB)生产成本变化(美元／吨)a’

生产成本 成本变化

04年11月比 05年2月比04 05年2月比
2002焦 2004年11月 2005年2月

2002每 年11月 2002焦

全球钢铁联合企业 330 450 498 120 48 168

全球短流程钢，一 245 544 388 299 一156 143

美国钢铁联合企业 334 407 449 73 42 115

美国短流程钢厂 248 519 394 272 一125 146
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2005年2月提高29美元，用干散货船运输(吨

铁生产所需的)1．5吨原料，则每吨运营成本将会

提高44美元。 (注：据SSY船运专家说，从

2003年到2006年，好望角型干散货船的船只数

量将从622艘增加到758艘，提高22％)。

三、中国钢铁企业面临巨大的生产过剩

到2006年，最迟不会超过2008年，中国

的钢铁企业将面临巨大的生产过剩。其原因在

于：

(1)钢铁产能增长仍然保持着较高的速度；

(2)很快中国就不再是钢材产品的净进口国

了；

(3)政府可能不希望钢材大量出口；

(4)中国国内钢材需求的增长速度将在未来

几年内大幅降低。

从表4可以看出，中国钢铁工业产能似乎过

度扩张，从2002年到2007年，预计：

·粗钢产能将从1．97亿吨增加到3．98亿吨，

提高2．01亿吨；

·热轧板产能将从0．56亿吨增加到1．49亿

吨，提高0．93亿吨；

·中厚板产能将从0．21亿吨增加到0．43亿

吨，提高O．22亿吨；

·长材(}《材、螺纹钢、型材和棒材)的产量

将从1．01亿吨增加到1．7亿吨，提高0．69亿吨；

·焦炭的产能将从1．1亿吨增加到2．17亿吨，

提高1．07亿吨。

虽然中国西部地区钢铁需求增长可能最快，

但WSD认为，建造钢铁厂的最佳地点为东部沿

海，因为，一方面东部沿海地区的基础设施比较

完善，另一方面钢铁企业更易获得进口原材料。

未来，中国钢铁企业的运营成本不会太低，因为

中国本国缺乏低成本的原材料。另外，大多数观

察家都认为人民币会在某个时点升值，这样，按

美元计算的成本就会更高。

未来几年，中国将会自己生产大量的高端钢

材产品。2004年，中国国内还不能生产的高端

表4中国各类钢厂生产能力

企业数量 产能(百万吨) 产量(百万吨)

2002往 2007年 2002年 2004在 2007在 2004年

I．热轧板

宽带生产厂 9 2l 28 41 93 38

薄板坯生产厂 4 12 6 18 31 14

窄带生产厂 36 33 22 29 25 28

合计 49 66 56 88 149 82

2．中厚板

大型钢厂 18 24 19 25 40 25

小钢厂 3 4 2 3 3 3

合计 21 28 21 28 43 28

3．螺纹钢、线

材、型材和圆钢

大型钢厂 12 12 36 45 50 46

中型钢厂 35 32 43 70 75 69

小钢厂 >60 >30 22 45 45 44

合计 >107 >74 101 160 170 159
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表5 2004年中国各区域钢材分品种产能比重(％)

华北 东北 华东 中南 西南 西北 合计

热轧板 28％ 9％ 39％ 18％ 4％ 2％ 100％

中厚板 12 10 46 21 7 4 100

长材 18 5 41 17 12 7 100

产品进口量高达1000·1500万吨。但是，中国的

钢铁厂商已经在单独或以合资的方式扩大高端产

品的产能。在未来，日本各大钢厂、韩国浦项和

台湾中钢对中国高端产品的出口量将会减少。

WSD预测，当中国钢铁产能出现大量过剩时，

中国中央政府可能会对国内钢铁产业的钢材生产

部门采取以下措施：

◎说服企业通过削减边际产能、兼并重组以

实现集中化等措施来实现合理化。如果能这样发

展，中国钢材产业的结构将逐渐接近其他主要产

钢国家的结构。结果将如现在其它国家那样：当

国际市场钢铁出口价格下降时，中国处于下游端

的钢材市场价格更容易保持“粘性”(不会快速

下跌)。

◎取消出口退税。2004年初，中国取消了

焦炭的出口退税。2005年初，取消了铜、铝、

镍的出口退税。现在中国政府正在考虑取消钢坯

等半成品甚至长材产品的出口退税。

◎降低钢铁企业的信贷规模。

◎鼓励钢铁企业提高财务透明度，以适应国

际化的兼并重组。

◎不鼓励国内钢铁企业大量出口钢材，特别

是当国际市场价格低迷时；即使国际市场价格较

高时，可能也不鼓励。

WSD认为，或者因为资金原因，或者由于政

府为减少空气污染和水污染而采取的行动，到

2007年会有30多家小型长材企业被迫停产。

WSD预计，除了宽带、薄板坯连轧和中厚板企业

以外，在未来几年，中国政府不会对其他钢铁企

业给与政策上的优惠。政府对薄板部门的干预有

助于其进行结构调整并打入国际市场。最近，世

界上最大的钢铁企业⋯一米塔尔收购了华菱钢铁

37％的股份。我们预计今后有更多的外国钢铁企

业投资中国钢厂。
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现在中国的钢铁行业在生产和消费上存在着

严重的地区失衡。中国华东地区是最大的钢铁生

产基地，其产量占全国总产量的35％，同时也是

钢铁消费量最大的地区，其消费全国钢铁总量的

42％。尽管2004年华东地区生产了1．05亿吨

钢，但仍然不能满足其消费需求，年缺口为

2750万吨。其他地区，如西南地区，也短缺

2000万吨，中南地区短缺1100万吨；而华北地

区，则供给过剩，净剩余3000万吨。

热轧板和冷轧带卷的供给集中在华北

(41％)和华东(22％)，这两个地区也是消费量

最大的地区，而西南和中南则是增长机会最大的

地区。

螺纹钢的生产主要集中在华东(39％)和华

北(27％)，而消费则集中在华东(40％)、华北

(19％)和中南(18％)，西南则是短缺最严重的

地区。

线材的生产集中在华东(36％)和华北

(29％)，而消费则集中在华东(41％)、中南

(19％)和华北(18％)。和上面相同的是，线材最

大的缺口也存在于西南地区(参见表5)。

四、其他观点

◆随着全球钢铁工业新“金属原料时代”

的到来，钢铁产品的定价权重新回到钢铁企业手

中。钢材出口价格⋯一成品、半成品及原材料的

价格⋯一可能会在未来十年的下一个钢铁周期中

进一步大幅上涨。WSD认为：尽管国际钢材市场

价格总有波动，但市场好时，其价格峰值将更

高，市场不好时，其价格谷底也将远远高于历史

低点。WSD预测，2010年之前，第一钢铁集团

的热轧板的平均价格为每吨460美元(港口离岸

价)。
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◆在北美、西欧以及未来几年的中国本地

市场上，处于下游端的钢铁产品可能出现更多的

“粘性”定价模式。2003年，这种新模式在西欧

表现得十分明显，当时，国际市场价格要比当地

的市场价格下跌多得多。在中国，一旦薄板生产

企业在中央政府的支持下实现了整合，这可能需

要4年的时间，我们预计也会出现同样的“粘

性”。

◆全球钢铁产业处于过度投资中，这反映

了2004年的现金流的大幅增长，而这种过度投

资在2006年还将持续。2005年，除中国以外，

各国钢铁企业投资可能达到500亿美元，而

2004年仅有250亿美元左右。投资的增长主要

得益于2004年这些企业的EBITDA高达900亿

美元，而2003年只有500亿美元。假定仅有

200亿资金需要用来维持产能，WSD推测另300
亿投资将可在未来几年增加5000万吨的产能。

◆全球钢铁工业严重的成本膨胀有望在

2005年夏季结束。在未来十年中，成本可能只

发生微小的波动。原因是：炼焦煤和铁矿石的价

格大幅上升刺激了这些行业产能的扩大。因此，

在未来5年内，这些原燃料的价格有望趋于平

稳，甚至更低。

历史告诉我们，钢铁生产成本的上涨不会持

续太久。回顾20世纪早期，我们看到，钢铁生

产成本的大规模上涨通常是短命的。WSD比较乐

观的预计，在下个十年中，即2005年中期到

2015年，成本上涨幅度不会太大，因为：1)原

材料价格不会有太大的上涨；2)钢铁厂商进一

步采取成本削减措施；3)兼并重组的合理化影

响将进一步加强。；

◆“大数专制”是一个概念，具体到钢铁工

业来说，意味着金属原料的供需平衡和单个钢材

产品的供需平衡一样重要。目前全球钢铁工业已

经非常庞大，钢需求若出现极小比例增长，就会

引发对金属原料需求的巨大增量。例如，假设

2004～2015年全球粗钢需求年平均增长率为2．

6％(其中中国年均增长为6％，其他国家为

2％)，到2015年钢铁生产所需的金属原料就会

增加5亿吨，达到18亿吨。那么，这些金属原

料(生铁、废钢及其替代品)从哪里来呢?实际

上，2015年全球金属原料的可获得量不超过18

亿吨，很明显，只要未来十年中国粗钢需求年均

增长超过6％，并且／或者全球其它国家的钢铁

需求年均增长率保持在3％，那么全球将出现巨

大的金属原料短缺。

◆在未来十年中，世界市场上的板坯供应仍

保持紧张状况。因为：1)许多国家钢铁工业的轧

材能力远远大于其炼钢能力，因此采取购买板坯

的策略；2)除中国外，世界其它国家的钢铁工

业没有足够的高炉炼铁能力；3)国际钢铁市场

上出现一种趋势，即板坯生产企业采取增加热轧

能力代替板坯销售的策略(以便实现利润最大

化)。

◆在未来十年中，生铁也将保持高价位。因

为：1)当钢材市场需求旺盛时，废钢价格也会较

高，这一定会影响生铁价格；2)在炼钢炉中，

生铁有较高的“使用价值”；3)正如前面提到

的，未来十年里，中国以外国家的高炉产能增量

有限；4)在今后十年中，废钢的新替代品的生

产可能滞后于需求。

◆原材料的价格变化将影响钢铁行业的竞争

胜败。与过去20年显著不同的是，炼焦煤和铁

矿石的世界出口价格远远高于其生产商的成本。

◆以电炉为基础的短流程薄板厂将会获得较

高的收益。我们看到像纽柯公司和Steel Dynam-

ics这样的短流程薄板厂，在过去几年中获得了高

额利润。在去年，他们的财务结果更是可观。但

是，短流程钢厂行业环境在一个价格周期中波动

较大，所以，对其分析不应以一个价格周期的平

均数为基础，而应该把一个价格周期分成几个阶

段分别考虑其价格成本情况。

◆如果全球钢材需求持续增长，由于废钢供

给依然紧张，钢铁工业的“金属原料时代”可能

会延续较长时间。

◆我们认为，对全球钢铁工业盈利产生负面

影响的一些重要不稳定因素在未来几年出现的概

率较小。

(下接40页)
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相互配套。这种产业特征决定了电解铜箔厂商大

都实行产业链纵向联合经营。象日、台厂商，不

仅规模大(合计市场占有率87．43％)，而且产业

自我配套，形成完整的内部产业链，上接铜原料

(主要是日资)，下联覆铜板，一直延伸到印刷电路

板，甚至生产电子产品。其他电解铜箔厂商和覆

铜板企业，要么与大公司配套衔接，要么相互依

存，产供销纵向关联，以质量为基础，以信誉作

保证，形成较为固定的关系企业和客户群。因

此，我国的电解铜箔企业要借鉴外资同行企业的

经营模式，积极探索和实行联合经营。联合经营

模式主要有三种：

1、联合企业模式。在发展电解铜箔规模化生

产的同时，向下游延伸发展覆铜板、印刷电路板

及终端电子产品的生产，纵向拉长产业链，在联

合企业内部实现产品或产业配套，迅速扩张企业

规模，以降低单一产品的市场风险，减少市场交

易费用，增强企业竞争力，获取更大的综合效

益。该模式适合于实力雄厚的大公司。在发展模

式上，既可以采取直接投资建厂方式，也可以通

过兼并、收购、控股下游产品企业实现快速扩

张。

2、联合体模式。通过股权融合(投资参股、

(上接31页)

以下是有可能发生的事件和我们的评论：

☆由于高通货膨胀率和高利率，导致全球经

济缓慢增长，其结果为钢铁需求增长放慢。

游谚：刺激钢铁需求增长的因素有：由发达

国家向发展中国家的技术转让更易行；信息革

命；低利率和温和的通货膨胀率。除中国外，印

度、独联体国家、中东和南美等许多国家／地区

的前景也较为乐观。在2004年，这些地区的钢

铁消耗占全球的22％。如果这些地区的钢铁需求

的年均增长率能达到5％，那么，每年的钢铁需

求将增长1000万吨。

☆美元危机很可能将导致全球贸易萎缩。

瓣：当然，美元的前景是很难预估的。一
方面，人们认为，美国的巨额经常账户赤字(大

约占GDP的6％)，使美元在未来十年中必然贬
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相互持股)或建立技术、产销协作体系，与下游

产品覆铜板厂商建立利益共同体，从而实现上下

游企业之间在研发、生产等各个环节的紧密合作，

相互配合，彼此信任，共同发展。联合体模式是

一种较为灵活的企业合作模式，主要适合于中小

企业之问以及中小企业与大公司之间的合作。产

销协作是该模式中最为简单、最易建立，采用最

为广泛的一种方式，它在行销体制上体现为直销

(供)制。单一产品的电解铜箔企业往往会选择一

些著名的生产电子材料及产品综合性大公司为自

己的客户(哪怕牺牲一些利益也在所不惜)，从而

确立长期供应链，并从综合性大公司那里获取技

术和管理等方面的支持和帮助。

3、联合分销模式。电解铜箔企业根据确定

的目标市场和市场定位，选择若干有支付能力、

有专业行销经验、拥有相对固定的下游客户、市

场信誉度高的分销商联合分销本企业的电解铜箔。

电解铜箔企业对分销商实行价格让利(一般按销

售量递增计算)，并提供技术支持和售后服务；分

销商按划定区域完成合同规定的销售量，并负责

及时回笼货款。该模式有利于开拓市场，扩展销

路，并在一定程度上规避营销和回款风险。该模

式多为一些新建企业采用。

值。然而，如果我们回顾过去美元对欧元(或德

国马克)的汇率变化情况，就会发现，大约每5

年就会出现一次大的波动。但我们认为，无论如

何，国际金融体系足以应对美元价值的大幅波

动。

☆由于中国钢铁行业严重产能过剩，将会有

大量中国钢铁充斥于国际市场。

谨澎：正如上文提到的，出于很多原因，中

国政府不会准许钢铁行业大量出口：1)对中国经

济的负面影响。为了减轻通货膨胀的压力，中国

政府需要控制基础设施建设投资；2)国外钢铁

企业的反倾销诉讼的威胁；3)为了保持国有钢

铁企业的利润率，政府将推动产业集中度进一步

提高。

(陈晖、周岚、甘小青译戴国庆校)
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