
用热情推动梦想
一一访首钢莫托曼总经理掘川诚治

记者：刘远江

《山海经》中有言“夸父与目逐走”，“夸父逐日”描述的是．^个追逐梦想的故事。

在当代中国的机器^：产业氓也有一个歪在追逐梦想的公哥—堆于北索经济技术开发区的
首钢莫托曼机器人霄限公露f以节简称蓄钢莫耗霓知首翎莫托曼是由中国首钢总公司、

日本安JlI洲式会社和霹奉岩答声篮糠裁奢粳嶷1996年合资威l立。自成立之后，首
钢莫托曼已累计销售MOfOMAN机器弧底。，蒜禽劫化应穗生产线近2000台套，涉及汽

车、摩托车，家电、烟草、陶瓷、薹程矿山瓤溅和机睾等诸多行业。

早春三月，春寒料峭。我们来到了首钢莫托曼，访问了总经理堀川诚治。堀川诚治是典型的

日本人相貌，虽年逾半百，仍步子轻快，浑身洋溢着年轻人的活力，不时和周围的人打着招呼。

堀川先生一见到我们，就热情地用中文打着招呼。

堀川先生自日本熊本大学毕业之后就进入了安川电机，从事工业机器人的设计、开发工

作。20世纪90年代调到美国工作，担任安川电机美国分公司的技术指导。1999年到首钢莫托曼

担任技术部部长，后任总经理。作为一个从技术走上管理岗位的领导，堀川I的言语不多，但非常严
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谨，旬句回答都体现了他对这个行业的理解以及对公司未来发展的信心。

“梦翅"与“热情"塑造企业文化

我一向认为，企业和人具有相似性，人以相貌区分，而企业则靠文化加以区别。在来之

前，我一直在想，作为一个中日合资企业，首钢莫托曼的中方员工来自有着五十多年历史的传统

中国国有企业，而日方员工则来自已经走过近百年的跨国集团，那么，首钢莫托曼是用一种什么

样的文化包容着有着不同背景的双方，共同走过这风雨十年呢?我把自己的疑问告诉了堀川总经

理，堀川不假思索地告诉我，是“梦想”，是“热情”。首钢莫托曼刚成立时，首钢总公

司为合资公司挑选了大批的优秀人才。现在合资公司主管经营和技术的领导全部来自首钢总公司。

虽然那时的他们都很年轻，却了解机器人技术的最新动向，认识到中国工业的发展需要机器人。他

们带着实现中国工业自动化的梦想，以万般热情，向机器人产业倾入了自己全部心血。正是有了他

们及公司每位员工的“梦想”与“热情”，企业才得以飞速发展。堀川说，作为总经理，我要对他

们致以深深的感谢。

堀川I先生自己也是一个怀揣着梦想来到中国的人。早年在安川电机工作时，当听到公司

的前辈谈及中国，就期待能够有机会来中国。他一直坚信，要实现真正的现代化就一定离不开自

动化。虽然中国人口众多，劳动力便宜，但是如果实现不了自动化就谈不上现代化，就不能超越其

他国家。堀川说：“我坚信，MOTOMAN机器人能够在中国的产业发展中发挥作用，正是基于这一点，我

主动向日本公司的领导申请到这里工作。来到这里以后，感受了首钢莫托曼的文化，觉得和这些优

秀的中国人一起工作很愉陕，也很幸福。”

日本是全世界工

业机器人的生产和使

用大国。上个世纪五

六十年代，随着日本

经济的快速发展，日

本工业开始普及自动

化，在这种背景之

下，日本工业机器人

产业得到飞速的发

展，而支持日本机器

人产业发展的是日本

品质成就工业机器人大国
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家电和汽车产业。那么为什么日本投入了这么巨大的力量从事工业机器人的开发?对此，我一直

很好奇。堀川先生向我解释到，任何产品要想卖到全世界，就必须有着最优良的品质。因此，日本

必须在产业技术上投入大量的人力物力才能保证这一点。工业机器人最初是由美国发明的，那时

的日本从美国学习了很多知识，引进了很多的技术。但是，由于日本和美国不一样的民族特性，日

本对产品要求越来越高的质量，而美国觉得够用就行了。这种思想决定了日本在工业机器人的生

产和使用上很快就超过了美国。

堀川先生回忆到，十六年前，他被派到安川电机美国分公司去担任技术指导。美国当地的

生活费非常便宜，而且美国汽车行业工人的工资低于日本汽车行业的工资，这样美国汽车行业用

很多工人并不会增加很多成本。相比日本，美国采用机器人的动力就不强。但采用大量的人工

导致美国汽车相对日本汽车质量较差。任何消费者都愿意购买质优价廉的产品，于是日本汽车大

量出口到美国并同时在美国建立生产厂。为了改变这种局面，美国汽车行业组织了很多人士去日

本参观。通过参观，美国汽车产业认识到必须采用自动化，要尽可能使用工业机器人。在这种背

景之下，日本就把大量的机器人技术出口到美国。

堀川先生说：

“作为一家在中国的

机器人企业，不论

是过去还是将来，

首钢莫托曼将继续

秉承质量至上的原

则，为中国用户提

供高品质、多功能

的MOTOMAN系列机器

人，为提高用户的产

品质量和生产效率

作出积极贡献。”

标准化推动工业机器人的发展

最近一段时间，日本国内对机器人的未来发展进行了不少讨论。在总结自己机器人发展道路

时，认为机器人技术标准和模块化研究不够，各个企业标准相对保守和封闭，即使是在日本发展了

40年的工业机器人，至今日本各个大中小企业从机器人本体到控制器、驱动等还都是自己完成。为

此，曰本开始反思，希望学习美国PC的发展道路，开始注重机器人标准化与模块化研究，并逐步

公开。针对这个问题，堀川谈了自己的一些看法。
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他认为，由于工业机器人的数量相对于PC个人电脑还是太少，需求量不足。因此在硬件方

面开展标准化，各大厂商的积极性并不高。但是，在程序语言标准化方面，日本各大厂商已经讨论

了很多次。来自用户方面也有着强烈的需求，同时日本机器人协会也以它为核心组织过很多次关于

统一程序语言的会议。事实上，由于各大机器人公司都已经形成了自己的完整的一套程序语言，很

难以改变。导致程序语言标准化在实际中很难实现。现在，只有在丰田内部实现了机器人语言的统

一。目前，丰田公司采用了三家不同机器人公司的产品，但是使用的是同一种语言，这种语言就

叫做“丰田语言”。

自动化决定中国工业的未来

在采访中，我们谈及的最多的就是中国工业机器人的应用前景。堀川I认为，在人口众多的中

国，人们总是习惯把投入机器人的价格与人工费进行比较。相比欧美、日本，很多行业的机器人使

用率还很低。但是，中国产品要想出口海外，要与外国产品竞争，就必须要求产品的高质量。但是

要想大量生产高质量的产品就离不开机器人。人工生产不能保证产品质量的稳定。所以，未来的中

国工业会对机器人的需求越来越大。随着液晶显示器、等离子显示器和半导体生产等要求高洁净度

环境的产业的增加，机器人产业将成为更加重要的产业。

正是看到了这一点，早在1996年，安川电机与首钢总公司、岩谷产业共同合资成立了首

钢莫托曼。安川电机向合资公司提供了积极的技术支援、指导。每年向北京派遣技术人员介绍

新技术，也接受首钢莫托曼的技术人员赴日本进行培训。特别是随着互联网的广泛应用，现在

我们能够直接看到安川电机的技术信息库。当机器人控制柜的系统软件升级时，通过互联网自

动将升级版本发送到公司。堀川先生说：“今后的几年内，首钢莫托曼的销售台数保持3 0％

的增长率。”

堀川告诉我，当年安川电机在中国设立合资厂的时候，日本机器人行业产生过很大的争论。

有不少机器人厂家认为，以中国未来对工业机器人的需求，根本没必要在中国设立工厂，直接出

口就可以满足中国的需要了，这场争论的结论现在仍然没有得出。但是无论他个人和安川电机对中国

工业机器人的未来都充满信心。

如果说堀川先生是带着梦想来到中国的!那么，我们也有理由相信，在首钢和安川电机的鼎

立支持下，凭着每一个人的满腔热情，首钢莫托曼也必将成就自己的梦想。 1
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