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技术进步和管理创新是节能降耗提高效益的有效途径

穆进章1，母召智2

(1．首钢矿业公司，河北迁安064404；2．辽河油田物资公司，辽宁盘锦124012)

摘要：文章总结了首钢矿业公司作为大型综合性矿山企业10年来在能源消耗方面取得的进步，介绍了

降低企业煤耗、重油消耗、电耗及集中供热、余热回收方面的技术改造方法，提出了定额、计量、结算、考

核及规范管理的能源管理机制，明确了科技进步和管理创新是企业节能降耗的有效途径的理念。
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1引言

节能降耗是21世纪中国钢铁工业永恒主题。

节能降耗是降低成本、提高企业市场竞争力的有效

手段，是实现企业可持续发展和环境保护的需要。

首钢矿业公司经过40多年的艰苦创业，已发展成为

以采矿、选矿、烧结、球团生产为主的大型综合性矿

山企业。具有年产精矿粉800万t、烧结矿750万t、

氧化球330万t的生产能力，矿山生产工艺特点决

定了首钢矿业公司既是耗电大户，也是耗煤和耗水

大户。近几年，首钢矿业公司通过大力实施科技进

步和管理创新，使企业能耗大幅度降低，能源消耗总

量由1996年的104．4万t标准煤降低到1999年

79．5万t标准煤。为进一步强化节能降耗工作，

1999年矿业公司成立了能源环保处，通过规范管理

和加强技术改造，能源消耗又实现了大幅度降低。

2005年能耗总量完成98．3万t标准煤，三大产品综

合能耗完成63．02kg标煤／t，比1999年降低

20．91kg标煤／t，同比年实现效益2．35亿元。近几

年能源消耗见表1。

表1 1996年以来能源消耗指标

2应用技术节能降耗

矿业公司采矿、选矿、球团、烧结四大工序能耗

占总能耗的80％以上，是节能降耗的重点环节。几

年来矿业公司紧紧抓住这一重点环节不断进行技术

改造，实施工艺技术升级，节能降耗成效显著。

2．1实施截窑改造

首钢球团厂建于1985年，设计生产金属化球团

矿，1989年改为生产氧化球团矿。因各种原因，使

该厂主要能耗指标同国内同行业先进水平相比存在

较大差距。特别是两条冷却筒采取用筒外喷水降温

的方式，间接冷却球团矿，既达不到料温要求，也不

能回收再利用大量的余热资源。而且回转窑长径比

不合理，物料在窑内停留时问过长，回转窑生产效率

低，造成能源浪费。针对这些弊病，2000年7月份

矿业公司利用3个月时间对回转窑生产工艺进行了

彻底改造，实现了技术升级。一是把原姐．7×74m

的回转窑改造为似．7×35m的回转窑，窑体长度缩

短了39m，长径比趋于合理。物料在窑内停留时间

由2h缩短到30min。二是把原有两条冷却筒喷水

冷却方式改为环冷机鼓风冷却，实现余热回收。通

过技术改造，一系列球团矿产量由年产65～70万t

提高到120万t，节能效果显著，电耗由49．7kwh／t
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降到38．2kWh／t，降低23％，煤耗由52．1kg／t降到

19．13kgA，降低63．28％，工序能耗由63．54kg标

煤／t降到30．05kg标煤／t，降低52．7％。

2．2实施烧结点火新技术

2．2．1应用重油乳化技术

烧结厂采用重油点火，由于雾化效果不好，造成

重油消耗比较高。1998年采用重油乳化器进行重

油乳化实验，经过一年多的试验和改进，实现了重油

乳化技术成功应用。掺水率达到了15％，重油消耗

明显下降，由原来的5kg／t降低到1999年的3kg／t，

2001年的2．19kg／t，年降低点火费用2400多万元。

2．2．2应用水煤浆点火技术

烧结矿重油点火，全年消耗重油11609t，费用

1892万元，在烧结生产成本中占有一定比重。为进

一步降低烧结点火费用，2001年与北京科技大学合

作，在烧结机点火器上组织实施了水煤浆点火试验，

试验表明水煤浆能够在烧结生产环境下稳定点火，

温度达到1000℃以上，满足烧结生产需要，而且用

2．7t水煤浆能够达到1t重油的点火效果。2002年

矿业公司对烧结厂6台烧结机点火系统进行了改

造，实现了用水煤浆点火技术的成功应用，2005年

使用水煤浆47216t，点火费用同比降低700多万元。

2．3烧结余热回收

1999年公司在1#烧结机上安装了余热回收装

置，节能效果显著。2000年又在3#、5#烧结机上安

装了余热回收装置，烧结机的烟气余热得到充分利

用，降低了排烟温度。单台余热回收装置夏季可产

蒸汽8t／h，冬季产汽5t／h，相当于1台20t和1台

10t锅炉的供汽能力，年节煤17000t，节电104万

kwh，创造直接经济效益450万元。

2．4烧结风机串联改造

烧结电量消耗占全生产成本的15％，冷、热风

机用电量占全厂用电量的75％以上，加强风机节电

改造是降低烧结电耗的关键。烧结厂在实施用电计

量联网，实现实时监测管理基础上，通过电量监测和

用风量测量，认为冷热风机风量满足生产要求有富

裕，经论证，2001年上半年分别实施了2#、4#烧结

机冷热段共用一台冷风机的改造，停用两台热风机；

年底又把5#、6#烧结机的冷段烟道串联起来，由1

台冷风机引风，停用了1台冷风机，取得了显著的节

电效果，2000年烧结电耗为38．48kwh／t，2002年

电耗降到34．35kWh／t，每吨烧结矿综合耗电降低

4kwh，降幅10．5％，年节电2300万kWh，降低电费

960 7)-兀。

2．5复合燃烧改造和集中供热

矿业公司在南部厂区、龙山区、滨河区和北部水

厂区设置了6座大型锅炉房，其中向生产、生活供汽

和供暖的10t／h以上锅炉22台。由于这些锅炉运

行时间长，技术性能落后，出力普遍达不到设计要

求，不能适应供暖增容需要。在充分考察论证的基

础上，认为将链条锅炉改为链条锅炉加煤粉的复合

燃烧锅炉可以大幅度提高锅炉出力和热效率。2000

年矿业公司组织对4台10t／h锅炉进行了复合燃烧

改造，2001年组织了8台10t／h锅炉复合燃烧改

造，使炉内燃烧得到强化，锅炉出力提高，排烟热损

失减少。改造后炉膛温度提高100～240*(2，蒸汽压

力提高0．13～0．16MPa，锅炉出力明显增加，小时

产汽量8t的锅炉可提高到14t。

锅炉能力提高后，实施了集中供热改造，共计取

消大小供暖锅炉房n座，减少大小锅炉24台，取得

了显著的经济效益，同时改善了大气环境。年总计

节煤18475t，并解决了增建一座20t／h锅炉房的问

题，同时降低了运行费用，锅炉复合燃烧和集中供热

改造可实现年效益1330万元。

3强化管理节能降耗

3．1完善定额、计量、结算、考核的用能机制

管理创新是节能降耗的重点之一。为激发全公

司上下的自我约束、自我创新的节能降耗潜力，近年

来矿业公司狠抓定额、计量、结算、考核管理工作。

把用能费用的责任分解到最基本单位，落实到人，实

现谁用能、谁交费，按结算量落实节奖超罚的考核手

段。成立能源环保处后，组织实施了公司级、厂际间

用能装表计量，公司级水、电按表结算等管理办法。

并组织各单位实施车间级电、水结算管理，向重点机

台、班组延伸，逐级设立能源指标考核体系。开展能

源先进指标与分配挂钩相结合、专业检查与指导相

结合、组织协调与考核发布相结合、追究责任者与追

究管理者相结合等多种方式促进节能工作。开展了

冷却水循环利用、废水回收利用、排渗水回收利用等

多种节水改造。公司用水总量逐年下降，2000年完

成4002万t，2001年完成3488万t，2002年完成

2725万t，2005年完成1805万t，在三大产品产量

由1111万t提高到1560万t的前提下，用水总量降

低54．9％，基本实现了生产用水外排为零的目标。

3．2规范用能，杜绝浪费

为加强能源管理，制订完善能源专业管理制度，
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EXCEL电子表格在监测计算中的应用

封军，孙虹

(山东省莱芜市能源监测站，山东莱芜271100)

摘要：本文从节能监测工作的实际出发，对监测计算的各种计算手段进行了细致的分析比较，重点介绍

了EXCEL电子表格应用在监测计算中的优点和实际操作方法，这对于经常从事监测及类似工作的人员

有十分重要的意义。
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在开展节能监测工作时，现场监测取得原始数

据后，很重要的工作就是对数据进行分类整理并进

行计算。在计算过程中需要运用各种公式，有的公

式比较复杂，如电动机负载率、风机水泵效率、变压

器和锅炉热工计算等，其中含有开方、乘方及多重运

算，涉及到的参数较多，搀杂着各种符号，因而进行

监测计算是一项十分繁琐而细致的工作。由于单位

每年开展监测的任务较重，监测的企业很多，而所监

测的设备又基本相同，因而许多计算是重复性的。

采用传统的手工计算(包括计算器)，监测工作人员

需要付出大量艰苦而重复的脑力劳动，不仅工作量

大，又容易出错，还影响了出报告的速度和工作效

率。

为了使监测工作人员从繁重的脑力劳动中解脱

出来，笔者尝试充分发挥电脑软件的作用，让电脑代

替人的部分脑力劳动。计算机计算速度快，而且准

确率高，不易出错，能使人们的工作变得更加轻松快

捷，从而有更多时间去从事对监测结果进行分析研

究的创造性工作。笔者曾经使用过几种常用文字处

理软件来解决监测计算问题。最早用的是BASIC

语言编写的，它是采用文字提示的方法，按照计算的

顺序依次提示输入某个数据，最后计算出结果。提

示的文字最早是英文的，后来又改进成为汉字的。

这种软件第一次使监测人员摆脱了案头用计算器一

步一步地计算的历史，提高了工作效率，开拓了人的

视野。但通过应用，也发现一些不足，就是它的界面

不太好，输入数据只能按照固定顺序输入，若中间有

一个数据需要改动，就要从头开始，这样做很不方

便；二是计算软件与实际报告格式无关。计算取得

的数据需要一一记录下来，然后调出文字处理软件

再逐一填入报告表格，这对于担负着大量监测任务

的专业部门来说还是不够方便；三是这种软件必须

在D()S状态下运行，使用不方便，且已经面临淘汰。

随着各类文字处理软件的逐步升级，文字处理

功能已十分强大。其中表格自动计算功能，为监测

计算方法的进一步改进提供了良好的工具。常见的

规范厂矿和基层的用能行为，实现了能源管理的规

范化、制度化，并加强用能检查、监督力度。开展各

种形式的能源专项检查，对发现的浪费能源问题，下

发整改处罚通知单，月底会同劳资等部门对各单位

的整改情况进行监督、检查，形成了内有激励机制、

外有强制执行的管理格局，使注重节约杜绝浪费成

为用能单位的自觉行动。

一是对公司内部用能行为加强管理，每周对各

单位用电、用水、用煤行为进行现场检查。入冬前和

进入采暖期后加强对管道保温的检查，对发现的问

题严格落实考核、罚款和发布，对有关单位责任人进

行追究，督促厂矿专业管理，强化节能专业逐级责任

落实。

二是通过典型引路促进制度落实。矿业公司对

节能先进典型及时进行总结，通过召开现场会、交流

会的方式，激励大家向节能先进单位学习。

4结语

矿业公司依靠技术进步，对生产工艺、落后装备

进行升级改造，通过强化管理节能降耗，取得了工艺

进步，技术提升，能耗降低，效益增加的良好效果。
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