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基于五力模型的首钢京唐公司行业竞争环境分析
□ 于 斌 全 彤

摘 要 首钢京唐钢铁联合有限责任公司钢铁厂项目

是纳入国家“十一五”规划纲要的重点工程。为从行业

视角对首钢京唐公司进行详细分析，本文引用波特的

五力竞争模型，从现有竞争对手、潜在竞争对手、买方

讨价还价能力、供应方讨价还价能力以及替代服务威

胁五个方面进行分析。
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一、现有的竞争对手

首钢京唐公司现有竞争对手主要包括：

1、宝山集团有限公司。高技术含量、高附加值的钢铁产品

是宝钢主营业务，目前已发展为中国市场主要钢材供应商，产

品遍布汽车、轮船、油气管道、食品包装用钢、厨具用钢、不锈钢、

高级建筑用钢等主要行业。统计数据表明，近年来宝钢实现了

家电用钢年销量的“跳跃式”增长，目前占有了国内 50%以上的

市场，被广泛用于空调、冰箱、洗衣机、笔记本等不同领域。

2、武汉钢铁股份有限公司。武钢目前总资产达 300 亿元，

主要经营冷轧板和硅钢片，与鞍钢互为主要竞争对手。在炼铁、

炼钢、轧钢等钢铁生产领域，武钢的工艺流程达到世界先进水

平，生产高速线材、冷轧薄板、冷轧硅钢、热轧板卷、大型材、中

厚板、棒材等 7 大类、500 多种产品。

3、鞍钢集团。坚持以市场为导向，鞍钢在把握总体市场发

展趋势的基础上进行了产品结构调整并不断开拓海内外市场，

仅 2012 年就实现主营业务收入 367 亿元，同比增长 7.36%；在

产品营销方面，鞍钢准确把握市场最新动态，积极调整销售管

理模式，制订了精品战略和差异化战略并采取了灵活的营销策

略，从而实现了全年产销率达 99.95%的新突破。

二、新进入者的威胁

1、资金壁垒。作为典型的资金密集型行业，钢铁公司的运

营生产需要投入大量资金，具有非常显著的规模经济效用，由

巨大的前期投资会产生较大的退出壁垒，从而对新进入者在选

择投资钢铁公司时产生较大威胁。

2、技术壁垒。从原材料的选择采购到钢铁冶炼，再到提纯

成型，钢铁铸造无不需要复杂反复的作业流程、较高的科技水

平、以及专业的冶炼人员。此外，新技术的不断涌现、应用领域

新要求的不断提升，钢铁行业的竞争越来越集中于产品结构升

级、工艺技术改进等方面，因此对钢铁企业技术水平与科研水

平提出了较大挑战，同时也设置了技术障碍。

3、政策壁垒。作为我国政府宏观调控的主要行业之一，钢

铁企业受国家当前政策、整体宏观环境的影响非常显著。而随

着近年来我国倡导建设环境友好型社会、实施低碳经济、循环

经济等，钢铁公司原有的粗放型经营方式慢慢被时代所摈弃，

开始向集约型转变。国家对此也进行了相应规定，限制了市场

的准入，陆续关停了部分工艺落后、污染严重、产能地下的低水

平重复建设项目。行业文件《钢铁产业发展政策》的颁布，进一

步提高了钢铁行业准入的技术要求。

三、买方的讨价还价能力

随着买方对钢材质量的要求不断提高，原先大批量、同质化

的订单锐减，钢铁产品开始向小批量、个性化、优质化发展。为

了满足买方的上述需求，越来越多的钢铁厂商开始与下游行业

企业开展合作，针对下游生产要求生产定制化的钢材产品。就

拿螺纹钢、圆钢等首钢京唐的长线产品来说，使用范围相对较

广，公司的下游用户较多，该产品不仅可以用于修筑公路桥梁等

大型工程项目，还可用作房地产开发项目等，因此公司的目标客

户就包括政府机构、房地产生产商等。在此情况下，提供产品厂

家的多样性与产品性能的普遍性使得公司的下游用户都具有一

定的谈判优势，钢铁公司在此过程中的议价能力较低。

四、供应方的讨价还价能力

目前，首钢京唐主要涉及铁矿石供应商。由于我国铁矿产

资源相对匮乏，但钢铁产能却居世界第一位，因此需从国外大

量进口矿石资源。目前世界上主要的矿石出口国如澳大利亚、

巴西和印度等几个大型公司联合起来控制了大部分的矿产资

源。利用我国大批量的钢铁生产需求，他们联合起来频频太高

市场价格，导致我国钢铁生产成本不断攀升，每年的铁矿石谈

判都刺激着我国钢铁企业的神经，对我国钢铁市场的发展即为

不利。目前，我国钢铁企业开始逐步觉醒，许多钢铁企业进行

联合重组以此来提高产业集中程度，提高整体的协调性，从而

在国际市场谈判中掌握主动权。

五、替代品的威胁

总体而言，钢铁公司面临的替代品威胁较小，这主要包括

以下两个方面：一方面，作为人类一直使用的结构材料和功能

材料，钢铁在价格、性能、可塑性、可回收程度等方面具有较大

优势，到目前为止尚没有与之相比极具竞争力的新型材料。而

根据西方国家钢铁工业的发展经验来看，钢铁工业需要经过一

段较长的历史发展时期，而我国钢铁工业还只是处于增长期，

因此应该还有 40 年左右的高产期。因此，从发展历史来看，钢

铁产品的统治地位还将持续下去，替代品威胁较小。另一方面，

虽然近年来涌现出的新产品与新材料在某些性能方面具有一

定的优势，在一定程度上加剧了行业的竞争，但是由于钢铁在

强度、柔韧性、可塑性方面的天然优势，加之其在建筑、交通、工

业用品等方面居于主导地位，钢铁成为促进国民经济发展的基

础材料，因此具有不可替代的作用，替代威胁不大。□
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