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先从“机关小院”做起
怎样才能在短时期内，使地产市场

迅速活跃?河南省孟州市的做法是：先

从盘活“机关小院”存量土地做起。从

2001年11月至今，该市已成功拍卖土

地5宗，取得土地收益1500余万元。

孟州市是个新兴的县级市。如何走

出一条“以地聚财，以财兴市，搞好城

市经营”之路，一直是该市领导和国土

管理部门近年思考的问题。市县级机构

改革开始后，市领导在调查中发现：一

方面市属不少局委由于受传统习惯的影

响，一般都有二三亩地的独家小院；另

一方面有的办公大楼又大量闲置。针对
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这一情况，市委市政府果断决定：结合

机构改革中机构撤并，将一些局委调整

到闲置的办公楼里，腾出的独家小院土

地实行招标拍卖。此举一出，立即引起

了强烈反响。截止目前，该市经贸委、乡

镇局、统计局、科技局等四个单位已先

后从独家小院搬迁到市行政大楼，四家

原占9．1亩土地由市政府进行了公开拍

卖，取得土地收益674万元。据介绍，现

该市又有20多宗存量土地进入市土地

储备中心，将分批实行招标拍卖，使全

市地产市场活跃起来。■

焦作市国土资

源局于2002年8月

22日成功挂牌出让

了一块面积31．96

亩的土地，总成交

额6801万元，超出

起报价1803万元。

此次挂牌出让

国有土地使用权的

活动，以公平、公

正、公开、价高者得

为原则，采用了密

封单报价的形式，规定凡申请参加竟

买的单位需向该市土地收购储备中心

缴纳保证金额，并在规定时间将报价

单投入密封报价箱，最后由市土地储

备中心宣读报价结果和竞得者。2002

年8月22日下午，在该市监察局、物价

局和房地产开发商等共同监督下，峰

华房地产开发公司、三维物资有限公

司等四家房地产开发公司参加了竞拍，

经过六次报价，最后三维物资有限公

司以6801万元的价格竞得该块国有土

地使用权。■

以“北京虎”著称的我国特大型国有

企业——首钢集团公司，前不久做出一个

重要决策：投资1 8亿元跻身河南房地产开

发，兴建“郑州世纪新城”。

首钢集团公司是我国特大型国有企业，

经济实力雄厚，但是由于受北京环保条件

的限制，未来发展空间有限。这一形势使

首钢集团负责人清醒认识到，要使企业今

后有大的作为，必须举资向外发展。在经

过一系列市场调查和慎密论证后，他们认

“北京虎”举资兴建
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为河南近年经济发展快，外部条件好，位

居中原，具有良好的地理优势，便于日后

向邻近其它省发展。因此，毅然做出投资

18亿元，参与“郑州世纪新城”兴建的决

策。

据了解，“郑州世纪新城”建设项目位

于郑州市邙山区桥南新区，是郑州市新的

城市规划的重要组成部分，占地1500多亩。

整个工程分两大部分，第一部分占地约500

亩，计划兴建高档别墅，建筑面积15万平

方米。第二部分占地1000亩，计划兴建居

民住宅，建筑面积90万平方米。

这一举措目前为郑州市招商引资工作

的一个“大手笔”。它不仅大大促进了当地

的城市建设，而且也为河南的地产市场注

入新的活力。一
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领导重视，法规健全，措施得力，使

河南省南阳市的地产市场红红火火。据

统计，目前该市在县区建立土地有形市

场和县区开展土地招标拍卖方面，均为

全省第一，全市近年土地交易金额已累

计达46亿元。

南阳市土地市场在我省起步较早。

1992年10月12日，该市的方城县就在

土地拍卖方面敲响了全省第一槌，在全

省产生了较大影响。此后，市政府因势

利导，大力推进土地市场规范经营，并

着重抓了鼹项工作：一是结合本地实

际，建章立制。截止目前，市政府已先

后出台了《关于进一步强化政府垄断和

规范土地市场的意见》、《南阳市规划控

制区土地储备暂行规定》等一系列相关

文件，并建立了市土地储备中心。邓州、

西峡、方城、新野等县市普遍结合本地

实际，把有关规定进一步细化，使之更

具有可操作性。二是狠抓了土地有形市

场建设。目前，全市13个县市区已建土

地有形市场18处(其中市区本身5处)。

从而，为土地市场的活跃创造了良好条

件。

大力推进几经营性土地一律招标拍

卖，尽可能提高招标拍卖在土地出让中

的比重，是南阳市土地市场的一个显著

特点。该市的西峡县，由于县政府领导

的高度重视，现已成为全省第一个在土

地交易中实现百分之百招标拍卖的地

区。近三年，全县已招标拍卖土地45宗，

土地面积9．8万平方米。其中县城拍卖
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36宗，土地面积8．7万平方米，取得土

地收益5207万元。据了解，现南阳市的

下属13个县市区，已全部开展了土地招

标拍卖，有不少还将此扩展到了乡镇建

设。在如今的南阳大地上，招标拍卖的

声浪一阵高过一阵。

红红火火的土地市场，为该市的经

济发展聚集了大量资金。据统计，近几

年来，该市共完成土地交易4．6万宗，成

交金额46亿元，其中财政收益近8亿元。

从而，为各县市区的城镇建设注入了强

大动力。目前，无论在市区还是下属各

县市，城镇面貌都发生了具大变化——

道路宽了、楼层高了、城市靓了、环境

绿了。古城南阳正以其崭新面貌出现在

中原大地上。■
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