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记“天蟾·安庆黄梅戏艺术周
，，

道，上海东方电视台还对两台戏进行J7实

况录像这次艺术f可琏奉f：达钊J7宵传砭

庆、扩大黄梅戏影响，拓展黄梅戏演出Ifj场

的预期H的

一决策创意

今年年初，安厌巾‘委、r7r政府决定r1一令

市范围开展“为经济建没服务、为市场主f年=

服务、为基层服务、为群众服务”的“四服

务”活动：根据这一决定，安庆市丈化局认

真开展了如何结合文化系统实施冕彻“四

服务”活动的大讨论、通过学习，大家统一

演出结束后，上海市文化广播影视管理局艺术总监马博敏(中)、 了认识，认为文化系统在“四服务”活动
上海市天蟾京剧中心逸夫舞台总经理高美芬(右)和青年黄梅戏表演 中，应该重点打好“文化名牌”．也就是n：

艺术家韩再芬(左)亲切合影，祝贺演出成功。 安庆市的特色文化产品“黄梅戏”卜大做

文章。一方面，通过黄梅戏的广泛影响，在

“天蟾·安庆黄梅戏艺术周”于2002年9月25日至29

日在』：海天蟾京剧中心逸夫舞台举行，共演出五场。9月25

日、26日晚演m的是大型神话黄梅戏传统剧目《天仙配》，由

安庆市黄梅戏一团演I叶『，主演是国家二级演员满玲玲、董家

林；9月27、28、29日演出的足大型古装黄梅戏《女驸马》，由

安庆市黄梅戏二团演出，主演是“梅花奖”、上海“白二}i兰奖”

得主、国家一级演员、青年黄梅戏表演艺术家韩再芬：从演出

的情况看，每场观众上座率在八成以上，且剧场反映热烈，在

目前上海的戏曲演出市场不太景气的情况下，黄梅戏的演出

状况是较为火爆的。上海市的领导对这次艺术周也极为关注，

E海市委副书记、市人大副主任龚学平，上海市政协副主席陈

正兴等领导观看r演出。演出期间，上海的7家报纸2家电视

台和电台等各大新闻媒体也对艺术周进行了较为详细的报

安庆『iJ-的经济建设和市场发展中起到桥梁和纽带作用随着

市场经济的不断发展和中国加入wTf)，经济日趋伞球化，文

化作为一个独立的经济产业其表现也日趋活跃，文化从为经

济服务到文化成为经济的增长点和热点，这不仅是一个观念

的变化，更是经济结构调整的切实表现，因此．“文化产业”被

西方称为“朝阳产业”．黄梅戏作为安庆市的文化优势，不仅

在为经济服务上要发挥作用，同时，也要在经济活动E呈现活

力，变“文化优势”为“经济优势”，这在国内外都有成功的范

例。如美国“好莱坞”的“电影经济”，日本宝冢的“歌剧经

济”，山东潍坊的“风筝经济”，四川自贡的“灯展经济”和云

南丽江的“纳西古乐经济”等。实际上，安庆市文化局自1992

年以来，就在积极探索“文化参与经济”的路子，并于2000

年，在北京长安大戏院进行了较为成功的以市场化运作在大
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都市开展大型艺术活动的尝试。通过“四服务”活动的学习和

讨论后，文化局设想在国内中心城市再举办一次大型艺术活

动，并且采取市场化运作模式。经过反复比较和审慎考虑，最

终把目标锁定在上海。这是因为：一是今年lo月底安庆市将

举办“皖台经贸恳谈会”，而上海是台资密集区，如果能通过

黄梅戏在_Ji海的演出，可以扩大安庆的知名度，对招商引资起

到积极的推动作用；二是看中了上海不可替代的中心城市的

优越地理位置：上海不仅是中西文化交融的桥头堡，而且是中

国的经济中心，对周边省市有着强大的辐射力，市场广阔，黄

梅戏进入上海，不仅加入r中西文化的交流融汇，而且通过对

I：海市场的占有，高屋建瓴地俯视周边经济活跃地区巨大的

潜在演出市场，对于拓展黄梅戏演出nj场将达到事半功倍的

效果

决策明确后，安庆市文化局立即派人赴卜海和有关部门

接洽联络，最终选定上海最好的演戏场所——上海天蟾京剧

中心逸夫舞台作为合作方，并定于今年9月底“十一黄金周”

前夕举办“人蟾·安庆黄梅戏艺术周”，、

二市场准备

七海天蟾京剧中心逸夫舞台每年要演出400多场，接待

拿圈各地几十个剧团 但这些剧团赴沪演出，要么是政府行

为，由当地政府出资到上海演出，旨在扩大影响，提高知名度；

要么是企业行为，巾大的企业或集团给予资助，实际上是一种

食、IJ，广告行为．单纯依靠票房收入来保汪演出，不仅逸夫舞台

很少接待过这样的剧团，就是上海其他1．几家大型演出场所

电很少遇见过。开始，文化局也希望能够通过政府行为或企业

fj为来实现这一日的，但就安庆市的财政状况，要想政府拿出

一笔钱用于这方面开支(虽然这笔开支和获得的软硬两种收

益卡H比仍微乎其微)，也是不可能的；而他们通过多方联系，

和安庆f1』一些大的企业也有一些接触，最终仍是落花有意，流

水无情、这种情况迫使我们下决心必须通过市场化运作，以门

票收人来维持艺术周运作，做到“以周养周”。当我们做出这

一决定时，逸夫舞台的负责人既为我们“敢冒天下先”的闯劲

而敬佩，同时又为我们捏r一把汗，大上海的戏不好演!大慨

是为我们的强烈事业心和强烈的市场意识所感染，逸夫舞台

在这次艺术周活动中给予了我们大力支持，不仅在场租上给

r我们比I：海本地剧团还要大的优惠，而且在售票手续上电

尽量给予方便?

虽然我们有J’举办2000年“长安·庆黄梅戏艺术周”的

经验，但这一次毕竟不一样。“长安艺术周”是由长安大戏院

承担r全部门票，除负责我们吃住行费用，还每场给演出费，

实际上风险很小?这次我们不仅要独自承担全部门票销售，吃

住行费用都要自理。、

为J，保证这次艺术周成功，安庆市文化局抽调精兵强将，

四赴七海，全力开展票务销售活动。一是瞄准上海的高校开展

票务销售上作。2000年和2001年，安庆市黄梅戏曾先后赴天
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津大学、中科大、同济大学演出，受到了高校师生的热烈欢迎，

这对我们发展黄梅戏是个很好的启示，在目前情况下，黄梅戏

只有不断提升观众层面才有前途，上海的高校很多，如果能让

高校学生喜欢上黄梅戏，其意义不仅只是满足举办一次艺术

周，而是要深远得多。通过我们的努力工作，上海的复旦和同

济大学给予了大力支持；二是利用对口关系，开展票务销售工

作。长期以来，沪皖两地文化部门都保持了良好关系。这次举

办艺术周，上海文广局领导和有关处室，上海市娱乐协会都给

予‰r很大帮助。上海文广局的梁晓庄副局长，马博敏艺术总畸

在艺术周演出期间还多次观看演出．E海的对【l关系单位也

帮助我们销售了部分门票；二三是千方百计寻找安庆或安徽在

上海工作的老乡开展票务销售工作这些安徽老乡在上海熟

人熟路，他们对家乡深有感情，对黄梅戏倍感亲切，积极帮助

找关系和路子；四是通过安庆市政府驻沪办事处和安徽文化

经济技术促进会，开展票务销售工作。他们也非常热情，把举

办艺术周作为他们今年开展“皖沪”文化交流和联谊的一项

重要工作内容来抓，在门票销售上起到r很大作用、、

三艺术保证

要确保艺术周成功，剧目选择至关重要：众所周知，上海

的戏难演，因为上海的观众见多识J一，十分挑剔：近两年，我们

虽然有《徽州女人》在全国产生了一定影响，但《徽》剧已两

度赴沪，有些剧目虽然也有一些基础，但因为无知名度，上海

观众也不一定认同。经过反复挑选，我们还是觉得《天仙配》

和《女驸马》比较把稳r一是这两台戏都是黄梅戏经典传世之

作，其影响力经久不衰；二是这两台戏都是在安庆这块土地f?

诞生的，和安庆有着历史渊源关系，充分利用r这一地域文化

优势；三是《天仙配》已睽违上海四卜多年。七海的老戏迷很

希望能看到这台戏，而《女驸马》则因为韩再芬的人气不断上

升，更被E海的演出市场看好：．从观众的f：座情况和门票销售

情况来看，这种决策是正确的，

在千里之外，人生地不熟的大都市举办艺术周，关键住组

织：为了保证这次艺术周成功，我们在组织i：花_r很大心血

甲．在艺术周前几个月，就要求参加艺术周的安庆市黄梅戏一

团和二团尽快抓紧剧F{排练加工，以最好的舞台面貌呈现回

报上海观众÷艺术周前．还专门召开了两个剧组全体人员战前

动员会，要求所有演职员，一是要在思想上高度重视，二是要

在艺术上精益求精，三是要加强组织纪律性，服从命令听指

挥。并且把日程安排表、演职员须知装订成册，人手一份。

艺术周举办正值“十一旅游黄金周”前夕，也正碰到j：海

“国际旅游节”，演职员的住行安排稍有疏忽都会出问题，自

9月23日至9月30日，每天都有人员流动，最高峰住宿人员

达110人，由于他们事先做了周密安排，基本J：做到了演员到

站有人接，接到就能人住，演出往返都安排专车接送，两个剧

团装拆台衔接也有人现场协调。由于计划周密，安排精细，落

实到位，整个艺术周期间各项工作井然有序，确保了演出圆满

  万方数据



成功。 同时，也是一种经济行为。

四几点启示 2出人出戏是艺术走向市场的关键

这次艺术周的圆满成功，不仅达到了预期目的，而且锻炼 这次艺术周的举办成功，从某种意义上讲，得力于一台

r队伍，尝试了演出市场的“水温”，对安庆市今后黄梅戏艺 戏，一个人。一台戏是《天仙配》，虽然主演《天仙配》的两个

术发展有了一定的启示。 演员缺少知名度，但戏好，同样有票房号召力；一个是韩再芬

． 《女驸马》也两度在上海演出，但因韩再芬在上海有较高知名

1加大成本投入是艺术走向市场的基础 度，观众冲她仍然购票踊跃i、艺术周之后，不少上海有关人{：

这次我们虽然取得了艺术周的成功，但两个剧组的装备 都建议我们，一是多抓好戏，二是多m“韩再芬”，那样．年年

还足让卜海观众看出“寒碜” 一是灯光和音响已经落后：见 都可以进上海，、可见，m人出戏对于一个剧种的发展具有多么

多识广‘的逸夫舞台工作人员看到我们剧组的灯光和音响后连 重要的作用。

连摇头，住演f}J过程中，两台戏的灯光亮度都不够，色彩效果 从黄梅戏的发腱史看，如果没有严风英，没有《天仙日C?、

不丰富，《人仙 《女驸马》，也就没台黄

配》演出时齐响 梅戏今火的辉煌，近些年

还m r点问题； 来。我们电办J，两J禹芝术

二足舞美简陋： 节．排了不少戏，但真Il：

《天仙配》虽然 留下来，能够经受观众榆

足电脑傣惦i，但 验的戏很少．能够n二{!=『jj、j

整个舞台道具陈 外产生影响的演员电很

旧，《女驸马》的 鲜见 因此。曼打“黄梅

景因为缺少经费 戏”牌，寻找演出『fj场，

只能东拼两凑， 必须要在出人卅戏上做

缺乏个性化特 文章，而要做到“m人H{

征；_=二-：是服装不 戏”，不是哪个剧团，也

靓丽：既缺少外 不是哪个部门能实现的

在的美观，又缺 必须要提高到战略的高

少内在的统一； 度来认识一要制定并落实

四是包装落后： 黄梅戏发展规划，在经费

因为经费问题， 上海东方电视台采访著名黄梅戏演员满玲玲 投入，人才培养，剧目牛

这次艺术周我们 产}i都有切实的保障，切

甚至没有印制说明书，而在极讲究外包装的上海人看来，如果 实的措施和步骤。否则，仅靠一个人支撑天下，仅靠老祖宗的

连一奉像样的说明书都拿不出，他们就有理由怀疑剧团的艺 两台戏独荡江湖，黄梅戏最终会走向没落，而这个责任是谁都

术质量。在我们艺术周前，是浙江余姚市越剧团演出，人家一 尢法承担的。

个县级剧团其装备之先进，服装之美仑美奂让上海人过了眼

瘾，因此，他们看了我们的剧团装备后，认为安徽的经济欠发 3改革是艺术走向市场的动力

达：从这方面看，剧团走出市外，艺术走向市场，成本投入是基 艺术走向市场需要成本投入，艺术走向市场也需要减员

础，如果没有一定的经费投入保证装备的先进，是很容易被市 这次艺术周，只演』’五场戏，但人员达100多人，这样庞大队

场拖累拖垮，最终被市场抛弃。而成本投入靠剧团的演出积累 伍是谁都害怕接待的，因此，这次艺术周也充分暴露r剧团

显然不行。一是当前演出市场不太景气，演出难以火爆；二是 多，人员冗，效率低的弊端，这利1状况在市场中显然缺少竞争

剧团是差额拨款单位，今年又改为定补单位，人员工资和各种 力。因此，加大改革力度，对剧团进行全力压缩，优化队伍结

基金上缴压力太大；三是艺术是高消耗行业，演出的成本本身 构，精简冗员，合理调整资源配置势在必行，同时，要在内部管

就大。因此，对剧团的成本投入是政府的当然行为，不仅外省 理机制一l二大做文章，实行全员聘任制，角色竞争制，团长风险

市如此，就是国外，艺术团体也主要依靠政府资助。政府加大 承包责任制，并在剧目创作，演出场次上m台配套奖惩措施，

对剧团投入，使其有能力在市场中驰骋，这不仅是文化行为， 促使剧团寻找市场，在市场中逐渐成长壮大。
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