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企业家能否也为环保事避傲些I作?这在中国是一个较耩的课题j西方国家如英国等B相继出现7社会企业

家j他们在着很强的社会责任感?他们的企业也兼有公益事业和慈善机构的性质。中国的某些企业家对屹也a

经开始套7觉醒．认识翮行动。本期。公众参s。让我们一同来探讨这一课题。

虽是寒风凛冽的冬天，面对阿拉善SEE生态协会会长刘晓

光，我们的内心却充满绿洲给予的温暖。

2005年1 0月，刘晓光与500多名企业家奔赴阿拉善，参加

在这里举行的“中国企业家论坛”。他们坐着陈旧的吉普车，一

路在沙漠上颠簸。眼前一望无际的大沙漠，使刘晓光的内心无

法平静。这里每年要刮20多次沙尘暴，还波及北京甚至南韩、

日本等地，刘晓光跪在了沙滩上忏悔⋯⋯一个大胆的想法也从

脑海涌出：“我们商人能不能用商业的方式，把资金、人员组织

起来，进而治理沙漠?”

2004年6月5日，阿拉善SEE生态协会在内蒙古阿拉善盟宣

告成立。

保护环境：企业家们的集体觉醒

五星麦(丛五笪趁塑21墟筮笾堂硷绥二五巫蕉差堇￡￡垒

态迹会的藿量，

刘晓光(以下简称刘)：2003年12月，我们开始策划成

立阿拉善SEE生态协会的相关事宜。2004年1月，我们召集北

京和外地的一些企业家在北京开会，并决定筹备阿拉善SEE生

态协会。理由很简单：沙漠对人类的危害太大，加之企业家应

该同时肩负经济责任和社会责任。毕竟我们这一代企业家都有

一定的能量和能力，应该动员更多的企业和个人来参与环境保

护。我提出“新人类、新理想、新价值”的口号，呼吁生活在

同一个地球村的人们，共同来保护地球家园!当时，我们仅仅

考虑如何解决好阿拉善的沙漠对北京的影响，但目前意义已经

远远超过了这个。

用商业的组织形式来成立协会保护环境，在中国尚属第

一。这同时是一个阶层的觉醒和责任意识的萌生，它颠覆了人

们对企业家的看法：企业家不但要赢利、交税、安排就业，还

应该有很强的社会责任感。最初由80家两岸企业积极参与，直

到目前，会员企业已发展为99家，其中理事会员82家，联系

会员17家。

阿拉善SEE生态协会是中国大陆首家由企业家群体发起

的环保组织。协会设有执行理事会，6个专门委员会，负责协

会的资源整合与决策管理。协会民营企业与股份合作制企业占

8毗左右。发起人中还有21家台湾企业，这意味着海峡两岸企
业家首次联手从事环境保护工作。

起!笪蔓盟堑复墟厦差丝垒丝蠡苤董生叠缝毖龌蒸!』

丝羔

刘：首先，我找到与我共事且有环境保护意识的人。其

次，我找到商界自己的其他朋友。有的人是给面子，有的人则

自愿参加。因为当他们中许多人亲历阿拉善之后，心灵都受到

震撼，认为应该履行保护环境的责任。

堑!壅i塞主应丘黄坌星杰趁痘差基笾堑龌妻丝兰

刘：我们过去对环境的关注也很多。长江发大水，我们

就捐了几百万。北京的蓝天环保工程，也有我们的捐赠。我认

为，每个北京市民，在奥运会举办之前都应该为环保做点事

情，共创一片蓝天!

亟丛乙塑堇羞苎丝垒蕉趁会丝曼咝壁：蒸包叁￡星壅
叠堡左厦茧篚五噬醛丝蔓缱兰
刘：我们受到沃尔玛公司的启发后，正在建立本集团的

环保体系和环保标准。另外，我们在承建地铁和高速公路的环

保工程，并做了一个污水处理厂。从地产方面，我们研究如何

在地产中体现环保，比如隔噪音、高自然采光、垃圾腐蚀袋处

理，并在设计中体现这些。

￡已虚鲤墓星旦应盔笸瘦童盟缝叠丛!趁壁坌豆兰

刘：没有。我们对环保的关注主要体现在三个方面：一

是在社会上做一些环保的事情；二是在公司的大项目上体现环

保；三是在企业内部运行中推行环保。但企业如何在内部运行

中体现环保尚没有严格的标准，我们尝试着先做。一家企业，从

它的产品、项目、工作的目标上如何体现环保，是很难的事情1
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堑!厘蕉差苎丝垒盔趁金堑忽蜇丝丝坌兰

刘：我们运用了国家开放银行的技术，每个人或每个企

业拿出一些钱。我们的目标是：1亿来自于企业家，l亿来自于

国际组织。

商人有商人的做法。每个企业或个人每年拿出10万元，连

续10年就是100万元，整合起来就是1个亿。我们再向意大利

政府要1亿(其他国际组织不在计算之列)。如果这两个目标

实现，我们就是中国最大的民间组织。2004年，我们协会进了

820万元，2005年进了920万元。有的企业在中间坚持不住，

有的企业又上来一点。我们做一个规定：如果你连续10年，或

一次出100万元，就是永久的会员。

亟昆兹鱼匾堡筮矍趁蝗Z蕉鲤丝理趁丝复三
刘：意大利政府第一笔1 30万欧元已经进来，我们在阿

拉善做的飞播种草和风能项目就是用了他们的钱。阿拉善SEE

生态协会、意大利政府和阿拉善盟政府三方共同来运作诸多环

保项目。

现在，我们陆续在跟其他国际组织联系，比如大自然保护

协会、绿色和平组织、国际基金保护组织等。目前，我们尚未

建立基金，没有民间募集资金的渠道。如果我们能建立一个阿

拉善自然保护基金，公众的钱就能进来，每个人拿出5000元

或5元不等，都是对环保的支持。这样做不仅资金来源充足，

意义也重大：能让更多的企业和个人提供支持。就个人而言，

城市人口中有支付能力的人就有l亿多。

践行责任：探索企业家从事环保事业的成熟模式

茧区筮杰篷痘丞澎茁匣丝羞￡丛垒垂丝金丝蕉全丝缰兰

刘：我们可能给大家一个启示：运用经济的办法可以建

立环保的NGO组织(非政府组织)。再者就是企业的权力和责

任应该对等，一个企业既要付出其企业成本，也要付出其社会

成本。

2005年10月，在香港召开的阿拉善SEE生态协会年会中，

我做了一个发言。我说，中国企业家是可爱可敬的。我们开始

成熟了，不仅对职工、股东、消费者、政府承担责任，也开始

有意识地承担社会公益和环保的责任。阿拉善SEE生态协会是

在民主框架下开展工作，章程有序、决算透明。许多企业家在

企业内部发号施令惯了，个性都十分强。但在协会里就必须学

会用民主的心态处事。最初在选举阿拉善SEE生态协会理事的

过程中，各不相让。起初我草拟了一份执行理事、监事的名单，

结果被大家彻底推翻。

堑!蕴蕉霞敛堡应崖壁丝三

刘：大家一致要求公开推举!我想参加他们监事会的

会，他们告之：“不行!你没有这个权力。”2004年6月5日，

在阿拉善的月亮湖基地，四周是茫茫的沙漠，我们开会开到夜

里1点多钟。

当时，我认为从事环保事业是件很艰难的事：沙尘暴难遏

制、项目做起来费事、融资管理又不易。在这个过程中，我感

觉到自己太渺小了!我们想用一切因素来消除破坏生态环境的

生活方式和生产方式。当时，我们的工作人员长期在沙漠中待

着，村与村之间相隔几十公里，大家跑起来很艰苦⋯⋯参与协

会的企业家多是中年人，完全靠愚公移山的精神，坚持下去以

感动上天，旨在探索企业家从事环保事业的成熟模式。

塑!丝红蕉蕴震垒丝墓丛蔓巫龌墨丝乾盛庭蕴蕴攫攫

生!壶缨盛疰三

刘：虽然我们在中国走到了前面，但向国外民间环保组

织学习是非常重要的。我们想通过一种模式，把中国企业家的

经营意识和经营能力，转换到公益事业上。企业家擅长为企业

的效益工作，能不能擅长为社会效益工作，这是一个全新的课

题。

企业家能不能积累资源，并能让资源有效运行以产生极大

的社会效益，对企业家而言是一种挑战!但企业家有优势，他

们深谙如何组织经济活动，企业家会普遍感到：这是一个对人

生和社会都有意义的事情。张宝全深有感触地说：“治理外部

世界的沙漠化就是治理我们内心世界的沙漠化。就企业家的社

会责任而言，光纳税不行，要做有公德的事情。企业家群体是

社会和谐的因素之一，企业家如果没有奉献精神，这种和谐是

建立不起来的。”

然而，中国企业家在和谐成长道路中的责任问题，不是一

句口号。利润后面要有贡献和责任的平衡；第二，中国需要各

界的同时成长。没有一个成长的社会，就没有和谐发展和持续

发展。成长中的中国，遇到的问题是成长的不平衡。企业的行

为，可能是破坏社会，也可能是改善社会，如果都不愿意承担

责任，这个社会和谐不了；另外，企业要肩负社会成本和社会

收益的平衡。

沃尔玛总裁李斯特与阿拉善SEE生态协会座谈时表示：

他们要把更高的环保指标纳入企业内部管理之中，以承担更多

的环境责任。

实施项目：构建人与环境的平衡发展

起!黄趁金垄盈旦蒸在薹乏垄生：痘援痘厘蕉三

刘：困难很多。第一个困难就是缺乏人才。我们的预算
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有限，每年还有监事会、理事会两个审计。八个人花费上节省

每1分钱。做环保的人才本来就少，只能拿一点钱，还要不断

奋斗，实施项目，就不能有更多的奢求。第二个困难是没有更

多的资金源，没有基金会，无法开放式地吸收社会资金。第三，

国家没有相关的鼓励政策，以引导企业治理沙漠，比如出钱的

企业应相应免税等。第四，时间成本问题。因为资金缺少，企

业家们常常亲历亲为，为了项目飞来飞去。另外，项目的选择，

一定要与当地的政府和牧民生活方式转移相结合。将当地人全

部转移出来不现实，只能部分先转移，部分保留一定的农耕方

式。同时要为转移出来的群众，创造适合他们开展生产和经营

的条件。给他们盖上蔬菜大棚，不教会他们种植技术，群众一

样待不住。

起：凰蕉羞筮丝屋屋二塞杰童丝三

刘：当地人口19万。真正的农牧民有4万多人，就是他

们烧柴、放牧羊群吃草⋯⋯他们的生存压力大，而资源越来越

少，给环境带来极大的负担。

我们在帮助他们的过程中要讲究方法。把—部分群众先转移

出来，逐步改变他们依赖原有的生活方式，转而去学种植大棚蔬

菜。而当地牧民的优秀文化习俗、生活习惯，仍要保护好。

记：蕴壅牧民而砉．量不是生遗的阃题墓重墓。

刘：更重要，光说解决生活问题也不行，比如说，他们以

前收入lOOO元，现在收入1500元了，既保留原来的生活方式，

又保证不破坏环境，特别难。我们做的飞播种草、梭梭林保护、

风能发电等工程性的工作都不难。难点在于，牧民们转移到一

个新的状态下，能不能保留原有的生活水准。我们有一个意愿：

提高他们生活水准的同时，培养出一代又一代大学生来。

我们主要针对乡村教师普及环境教育，如果教师的观念转

变，就会影响学生。我们通过项目，给学校建了两个蔬菜温棚，

学生种菜去卖，勤工俭学，以扶持当地的贫困学生。我们还跟

新西兰的一家网络公司合作，派专职的英语教师，培育当地的

教师和学生，教授他们技术知识，以脱离以前的农牧生活。

作为外来组织，我们做项目肯定做不过当地人，所以就刻

意扶持当地的环保组织。

起：逝理萎丝金王星逝垒丝厘：塞兰丝互蕴裳盈乙全
厘丝企拖丝嗄旦!约缓勉拦缝篷攫丝丝兰
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刘：宣传型、普及型的项目，城市里较多。而我们侧重

奖励行动型、实践型，且在边远、环境比较艰苦地区的项目。

网上报名的有133个项目，最后我们选出了29个来表彰。他们

大多很穷。我们协会请中国社科院沙漠所帮助我们研究治沙方

式，在意大利政府的资助下，由相关专家帮助我ffl带q定阿拉善

SEE生态协会的三年发展战略。

我们过去做了一些事情，对社会产生了一定的影响。

鳗!缝巫龌蒸丝型垒丝丝筮屋杰趁壶塑丝兰

刘：有帮助，对企业形象有好处。

垄!坌丕金星碹差丝歪壁壁之兰丝兰丝塑蔓丝箍应差笔
刘：肯定会牵涉很多精力，但最大的挑战在于实施项目

要花费大量的时间。我去过两次阿拉善，而协会杨秘书长每年

至少要去当地开七、八次会。

记：l盘位啦-人碴-丛噬，L挖握2

刘：有些我们是从国际环保组织找的，有些是志愿者。

塑!旦应厘应疸超疸蒸左厦醴么茎缝羞墓遂兰

刘：很弱。很多大学有环境系，但人才出来之后，进入

环保组织的机率比较低，通常都在企业里。其中大多坐而论

道，真正到村里做环保项目的人甚少。

在阿拉善SEE生态协会做事的人，基本上都是充满理想

的青年人。

而在四川、云南、贵州等NGO组织比较发达的地区，都

是洋人的钱来支持的。如果有能力的人不想在我们这儿干，立

刻就能被别人高薪聘走。

鳗!筮丝丝塞坌坌塑丝丝壁缝盛童!

刘：目前我们正在筹划，打算2006年成立，叫阿拉善基

金，它可以公开募集资金，以支持环保事业的飞速发展! 圈

链接

阿拉善SEE生态协会业已展开的环境保护项目

1．草场和植物保护类项目

一左旗吉兰泰镇召苏陶勒盖嘎查社区发展与梭梭林保护项目

一左旗吉兰泰镇哈图呼都格嘎查社区发展与草场保护项目

2．水资源与土地可持续利用类项目

一腰坝镇生态农业村项目

一查汉滩资源可持续利用与社区发展项目

3．环境教育类项目

一惠黎环境教育项目

一阿拉善乡村教师环境教育技能项目

4．与国际组织合作项目

一福特基金会项目：“照片的故事”

一意大利政府资助飞播种草项蟊

一意大利能源零循环试验项目

5．研究型项目
一民俗与生态——民勤流动人口分布调查

一阿拉善地区蒙族生产生活方式和生态环境保护

一阿拉善腰坝绿洲地下水承载力及可持续利用研究

6．志愿者平台项目圈
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