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业，为首钢集团的战略性结构调整提供支持和配合。

从首钢的实际出发，在实现发展目标的进度上，

我们采取了两步走的发展战略。第一步，从1995年

开始．通过发展非钢产业，努力使首钢集团的年度销

售总额中，非钢产业的销售收入占集团总额的比例

达到50％以上，超过钢铁业。这个目标在2000年

已经实现，2001年进一步巩固了这一成果。2001年

首钢集团实现销售收入369_8亿元，其中钢铁业

181．9亿元，占49．19％，非钢产业和海外企业营业

额187 9亿元，占50．81％，超过了钢铁业。

第二步．通过大力发展高新技术产业，到20】0

年，使首钢集团高新产业的销售收入，达到集团销售

收入总额的50％以上，成为首钢集团新的支柱产

业。应当说，实现第二步目标，首钢还面临艰巨的任

务。2001年首钢高新技术产业实现销售收入25，7

亿元，只占集团总额的6．95％。主要产品有大规模

集成电路、工业机器人、汽车空调器、触摸电脑、∞

一R光盘等。我们的安排是在现有基础上，以微电

子产业为核心，实施从软件开发、芯片设计、芯片生

产到整机生产的一体化发展战略，建设具有首钢特

点的微电子产业链，到2005年首钢新技术产业要达

到100亿元，占集团销售收人总额的20％。然后再

通过五年的努力，到2010年实现占集团销售收入总

额50％的目标。

实现第二步发展目标，对首钢集团的意义是十

分重大的，它标志整个首钢集团的转型，即首钢由一

个传统产业集团转变为以高新技术产业为主体的高

科技集团。

首钢进行战略性结构调整的另一主要内容，是

钢铁业的结构调整。应当强调，钢铁业是首钢集团

的主业，当前是这样，今后钢铁业作为主业的地位也

不能改变。所以，搞好钢铁业的结构调整，对首钢集

团至关重要。

锕铁业的结构调整，包括三个方面的内容，一是

北京厂区压缩钢铁生产规模，向北京以外地区转移

部分生产能力和设施；地理加大环境保护和治理力

度，实现钢铁生产全过程的清洁化和环境优化；三是

加大技术改造力度，实现工艺升级、产品换代。提高

钢铁产品在国际、国内市场的竞争能力，在北京厂区

建设钢铁精品轧材基地。这三项内容，从根本上说，

就是实现首钢的钢铁业由普通钢生产向优质钢生产

转型。

应当说，首钢的结梅调整是一个复杂的系统工

程，要采取分阶段、分步实施的办法，要用十五年甚

至更多的时间才能完成。在结构调整的过程中，要

十分注意处理好改革、发展和稳定的关系．确保结构

调整的稳步推进和发展目标的全面实现。通过落实

战略性结构调整的各项安排，首钢的可持续发展就

有了可靠的保证。

二、实现首钢的可持续发展。必须加大环境保护

和治理力度，减低环境负荷，注重节约赞源

实现企业的可持续发展，是企业自身的需要，更

要强调的是，这是社会、环境对企业的客观要求。从

这个意义上讲，实现企业的可持续发展，是企业对社

会、环境应承担的责任和义务。

首钢可持续发展观的建立，是随着企业对环保

工作的不断深化认识和实践中，逐步发展并建立起

来的。首钢的环保工作经历了一个发展变化的过

程，大体经历了三个阶段：

一是1978年到1994年，首钢在当时短缺经济

的拉动下，钢铁生产规模迅速扩大．钢产量从179万

吨增加到824万吨，增长3．6倍，企业取得了很大的

发展。但在这一阶段的后期，存在着片面追求产量、

盲目扩大规模的倾向，造成许多环保欠帐，部分污染

物的排放量增加明显。在这阶段，可持续发展问题，

企业基本没有提到主要日程上来。

二是从1995年到2000年，首钢从地处首都的

实际出发，按照国家和北京市的发展要求。重视可持

续发展战略。明确了“质量、品种、效益、环境”的企业

发展方针。在这个方针的指导下，加大环境治理工

作力度，增加环保资金投入，各项污染物排放量大幅

度下降，二氧化硫、烟尘、粉尘排放量分别下降了

62．9％、72．31％、54．71％。这是首钢全面贯彻可持

续发展战略，认真履行企业对社会、环境应承担责任

和义务的阶段。

三是从2000年以来，结合编制苜钢的“十五”发
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