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首钢矿业走向集约化
刘承军

(首钢矿业公司，河北迁安064404)

[摘要]粗放型管理与集约化管理，体现出截然不同的管理境界。首钢矿业公司在实施建设“一流的矿业，开放的

矿山”的发展战略中，积极开发利用自动控制技术、计算机网络技术和信息化技术，推动大工业生产和企业经营管理

由粗放型走向集约化，提升了管理境界和企业素质。
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首钢矿业公司把信息化建设作为降低成本、增强

市场应变能力、确保数据真实准确、堵塞经营管理漏

洞、实现扁平化管理的重要举措。按照“系统、集

中、集成”的原则，进行管理流程的重组和再造，对

物流、资金流、信息流的集成控制，合理配置资源，

提升了管理效能和市场竞争能力。

1强化网络建设开发应用软件

首钢矿业公司坚持“硬件服从软件”方针，大力

实施网络工程。他们在一期网络工程的基础上，重新

注入资金，实施了联通各基层单位的二期网络工程。

完成了覆盖52个数据采集点位、大容量、高速传输

的局域网络，实现了数据、图表和工艺流程运行曲线

的实时传输，自动化控制系统与信息化管理系统紧密

结合，提高了管理的控制力。专业管理人员与IT技

术人员合作开发应用办公管理软件和检测控制软件

32个。公文颁发、文书档案、电子邮箱、公告发布

等系统的应用，实现了局部无纸化办公，成为管理工

作的基本手段。两次改版的外部网站，有效地宣传了

企业形象。坚持群专结合、突出应用，搭建了拥有大

量信息的管理平台。各级管理人员发挥熟悉业务的优

势，建立了45个网站并不断增强网站的互动管理功

能。计划处网站的“数据管理”专栏，挂接了大量当

期和历史数据。物资公司完善了库存、价格查询系

统，为管理工作提供了方便。水厂铁矿汽三、汽五车

间主动应用计算机管理备件材料消耗，降低了成本。

2利用网络技术创新管理模式

首钢矿业公司牢牢把握创新的杠杆，在明确各主

体厂矿、法人子公司、模拟子公司分散经营目标、责

任的同时，按照“集中、集成”的先进理念，进行了

“集约化管理”模式的变革和创新。

2．1物资集中管理

充分发挥计算机网络资源优势，取消了25个二

级库房，将积压物资上网公布，盘活积压物资1 478

万元。按照“质优、诚信、名牌”的原则，大力进行

供应商的清理整顿。削减了供货中介和规模小、实力

弱、质量不稳定的供货商144户，直接由生产厂家供

货的比例上升到83％以上。健全完善了《供应商准

入评审管理办法》和《供应商动态评审管理办法》，

建立了供应商电子档案库，严格按准入条件进行综合

评审和动态管理。对候选供方的经营现状及潜在能力

作广泛的分析及评价，在一般状况、供货能力、质量

保证能力、技术能力、管理绩效等五个方面配分评

定，选择优秀的厂商进入合格供应商队伍。在动态管

理上，对供应商在一段时期内的供货质量、价格、交

期、服务等各方面进行综合、全面的统计和评估，以

“过失扣分、停权、消户”为手段，促进供应商的履

约意识与能力不断提高，促使供应商在竞争中持续改

进供货质量。通过实地考察、网上查询、媒体关注等

方式，全面掌握每一类物资的名优品牌及生产厂家信

息，积极主动与名优大厂建立贸易关系，优化了供应

商结构。依靠诚信合作，赢得供应厂商及时、均衡交

货，优化了库存管理，加速了资金周转，压缩资金占

用3 404万元，获直接经济效益173万元。

2．2财务集中管理

首钢矿业公司以财务管理为中心，开发应用财务

记帐、物资供应、固定资产、机动备件等管理系统软
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件，创造了崭新的管理格局。货币资金集中管理，制

定并严格实施资金结算管理办法，规范了资金结算业

务程序。按“收支两条线”原则规范了货币资金收支

计划管理，所有资金收支必须通过资金结算中心办

理。按“先挂账、后付款”的原则审核，杜绝超抵、

超付。对采购资金的支付，严格按资金预算各类物资

的付款分配比例，录入计算机，统一用计算机计算出

各供应商当月的应付款金额，返回物资财务部门进行

确认后，结算中心办理承兑拆分手续，然后将票据交

给物资采购部门，由物资采购部门转付给供应商，结

算中心不准与供应商接触，杜绝了“人情操作”，不

仅有效地控制了人为因素造成的资金支付不合理现

象，也为供应商提供了一个公平竞争的良好合作平

台，提高了企业信誉。严格银行账户管理，取消所属

各单位(不含法人子公司)的银行账户25个，资金

统一结算，提高了资金使用效率，保证了资金运营安

全。通过合理调配资金，在两年时间里，节约财务费

898万元。

2．3车辆集中管理

首钢矿业公司拥有357台公路运输车辆，分布

在方圆百里的18个单位。过去，各单位自成体系，

分散管理，谁买的车谁用，运输效率低，发生费用

高，甚至导致资产闲置。首钢矿业公司在大规模网络

工程实施之后，成立了“汽车运输管理处”，开发了

“车辆调度管理应用系统”软件，在资产隶属关系不

变的情况下，对分散的公路运输车辆，实施了集中统

一管理。从用车单位提出用车请示，到汽车运输管理

处平衡用车计划、下达派车指令，从有车单位派出车

辆、用车单位有效用车，到有车和用车双方结算运

费，多项往来交叉的繁杂业务、信息传递和查询、车

辆运营和健康状况监控等等，全部在网上完成。有效

整合了资源，运输费用逐月递减。

3推动工艺升级提高自控水平

自动化与信息化是一对孪生兄弟。首钢矿业公司

积极谋求自动化与信息化的协调发展，以实现人、

财、物、技能、知识、信息等各种要素的最佳配置。

3．1逐步到位重点推进

首钢矿业公司要按照总体设计、逐步到位、重点

推进、高效适用的原则，坚持高起点，通过技术攻

关，提升自动化水平，使生产流程更科学、更高效。

采矿系统围绕提高生产效率和资源有效利用，实施卫

星定位自动调车系统建设，通过了国家“十五”科技

攻关项目验收。选矿系统围绕流程挖潜、技术升级，
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以“提高磨矿、分级、筛分效率”为主要内容，实施

了全流程自动化控制改造。烧结生产围绕扩大产能、

完善工艺，对移动、可逆皮带机进行自动倒仓远程控

制改造，更新配料设施，提高配料自动化水平，实施

混合料水分自动控制研究。球团生产以产品结构调整

为主线，优化产品冶金性能，实现仓位检测自动化，

实施料层自动控制。铁路运输实施了平面调车自动控

制。自动化水平的提高，大大解放和发展了生产力。

水厂选矿作业区岗位定员由330人减少到68人，全

公司224个皮带看管性岗位全部取消。首钢矿业烧结

厂的配料系统自建厂以来，一直使用的是老式s5—

135UPLC系统。设计精度只能达到0．2％的误差率，

不能满足烧结生产工艺要求0．1％的误差率，电子秤

系统自动化水平低，直接影响产品质量和经济效益．

经过技术改造，配料精度达到了0．05％，废品率降

低1％，减少了岗位用工，年可实现综合效益280万

元。

3．2推动工艺技术升级

首钢矿业公司年实施重点科技项目40多个，取

得效益3 900多万元。在精矿粉生产中，水厂选矿厂

一直采用20世纪80年代中期确立的“磁滑轮干选、

阶段性磨矿、阶段性选别、磁重联选和细筛自循环”

的磨选工艺。为有效解决“二次循环负荷量大、生产

效率低、产品质量不稳定”等问题。他们将自动控制

技术与工艺设备创新紧密结合，实施了工艺流程优化

改造方案。升级后的新工艺强化了全流程自动控制功

能，在保证精矿粉质量稳定的前提下，球磨机台时处

理能力提高了4．87％，单系列年效益50余万元，通

过了北京市的技术鉴定。新工艺减少了一道磁聚机泵

和一道细筛泵，解决了电机超负荷的矛盾；自行研究

开发的复合闪烁磁场精选机和新型“流态给料机”，

填补了国内空白，双双获得了国家专利。
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