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后，采剥严重失调，连续4年亏损

6，700万元，连简单再生产也无力维

持，企业面临倒闭的危机。经过双方协

商，以股份合作方式，成立了“唐山首

钢马兰庄铁矿有限责任公司”，首钢矿

业公司以大石河铁矿为主，整备了闲置

的矿车、电铲、牙轮钻等设备共

3，500万元资产人股，占注册资金的

70％，唐山市冶金局以马兰庄铁矿的

1，500万元净资产入股，占注册资金的

30％。新公司成立8个月就实现了扭亏

为盈，运营3年，共采出矿石383．87万

吨，除少量自选外，其余全部销往矿业

公司，成为大石河铁矿人选矿石资源的

重要组成部分。同时将150名职工分流

到马兰庄铁矿，减轻了人员富余的压

力。唐山首钢马兰庄铁矿有限责任公司

3年累计上缴国家税金2，826万元，平均

每年比联营前增加725万元；企业的总

资产由8，676万元猛增到16，088万元；

职工年均工资比联营前提高了近1倍，

实现了合作双方互惠互利、共同发展的

目标。

股份合作的成功，进一步拓宽了矿

业公司和大石河铁矿经营者的创新思

路，市场化获取资源的领域进一步扩

展。位于迁安市的李家沟铁矿，矿石储

量460万吨，一直由5家“个体户”开

采，技术装备水平低和群采的无序性，

造成资源浪费，限制了地方经济发展。

矿业公司与迁安市政府协商，签订了合

作开矿协议。由大石河铁矿组建了

300人的工程队伍，投入3台铲、2台

钻、15台42吨矿车，承担采矿业

务，采出的矿石除对方每年留

1 5万盹自选外，其余全部销往矿

业公司，由大石河铁矿入选。大

石河铁矿付出的劳务，对方用矿

石补偿，对方生产的精矿粉优先

卖给矿业公司。一年多来，李家

沟铁矿已采出田。石240余万吨。

大石河铁矿加大了矿源补人量，

进一步盘活了闲置资产，分流了

富余人员。460万吨矿石全部采

出，地方政府增加税收，占地村

民受益，国家资源也得到科学利

用，可谓一举多益。

用市场他羽理念干事业
在首钢矿业公司的领导下，面向市

场广开渠道加大资源运作力度，有效地

缓解了大石河铁矿资源匮乏的问题。然

而，资产闲置、人员富于的矛盾依然突

出。大石河铁矿引导干部职工确立“发

挥优势、二次创业、闯生存发展之路”

的市场化理念，并付诸于行动。

一一输出无形资产，开辟创收渠

道。大石河铁矿拥有特大型矿山企业先

进的技术和管理经验。他们输出无形资

产帮助兄弟矿山企业改善经营的同时，

也赢得了自身利益。承德丰宁杨营铁

矿，1991年建成投产，3年后出现亏

损，经过“两轮”承包，到1998年被采

死，负债400余万元。全矿2∞名职工除

少数留守外，其余全部放假阐家，去年

6月，大石河铁矿与首钢矿业公司的实

业公司联合承包了这家铁矿。大石河铁

矿派出人员，对杨营铁矿采场重新勘察

设计，制定了科学合理的开采方案；对

选矿流程的工艺设备进行了技术改造。

与出资公司一起，采取先进的管理方

法，优化生产要素的配置。杨营铁矿迅

速发生转机，第三个月就生产商品位矿

粉5，098吨，创出建矿以来的历史最好

水平。大石河铁矿用先进的技术管理与

合作方的资金注入，使杨营铁矿焕发了

生机，按照承包经营协议该矿也获得了

应有的回报，并且展示出经济回报越来

越丰厚的良好前景。
大石河磁选车间(
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