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靠诺的老冯
——记中铁二十二局集团第

一工程有限公司冯伟凯

口乔英杰张洪柱

自2010年至今，冯伟凯带领他的

团队先后干了四项北京市市政水利工

程，净利润全部达到10％以上，累计

实现上缴利润2300余万元，被公司广

大干部职工亲切地誉为创效专家，并

于2015年被评选为北京市劳动模范。

2010年7月，冯伟凯所在的中铁

二十二局集团第一工程有限公司中标

园博园配套工程——永定河莲石湖治

理项目。作为第一单北京市水利工

程，事关未来市场滚动，意义可谓非

凡。但低至6238万元的中标价与高达

l亿元的概算相比，巨大的亏损风险

面前又让许多人望而却步。紧要关头，冯

伟凯临危受命。尽管他已经有了18年的

铁路、公路现场施工经验，但他仍然感

觉到了前所未有过的巨大压力。

“要在三个月的蓄水期内完成110

万平方米土石方和湖底防渗施工，不

光时间非常紧，而且我以前也没有水

利项目施工经验，所以，刚接手时，心

里真的一点底也没有。”提起那段经

历，冯伟凯至今还有些后怕。

从哪里才能找到“钱”来弥补潜在

的亏损呢?冯伟凯和他的团队经过仔

细研究，决定狠抓二三次经营，从经营

开源与成本管理人手来创造效益。在

土工膜施工时，他们精打细算，改进工

艺，使该项工程转亏为盈，原本在核算

中每平方米将亏损5．31元的工程，最终

每平方米盈利达9．56元，使这项中标时潜

亏达到数千万元的工程最终赢利一千余

万元。冯伟凯也因此一炮走红。

在随后的北八沟治理工程中，已

经拥有了水利工程施工经验并且习惯

了俭朴节约的冯伟凯变得更加精明。

他千方百计说服业主放弃了原设计放
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坡开挖方法，采用基坑钢板桩支护施

工。这一变，不仅施工安全有了保障，

更创造了数十万元的效益。同时，他还

坚持精打细算原则，从一点一滴人手

控制成本，绝不放过一分钱利润。他所

在的项目上使用的办公及生活用品有

80％都是以前的项目上转过来的，有

些钢管、木方等物资甚至已经连续在

3个项目使用过。

在项目管理上，冯伟凯的心细是

出了名的。有一次现场抽查，明明一根

柱子制模测算时只需要10方混凝土，

最后用量却超了1方，仔细一查发现，

原来‘猫腻’出在混凝土供应商短斤少

两上。冯伟凯大为光火，立即打电话给

供应商进行严正警告，并从此设立了

监督员，物材运输车进现场必须一一

过磅。

冯伟凯用诚信、优质的工程成功

地为自己做了代言，也带来了项目滚

动发展的春天。自2010年接手北京市

市政水利工程，短短的五年间，他接连

干了四个市政水利项目，他也由当初的

外行变成了现场的水利工程专家。

清水池施工是五里坨水厂项目的

核心区，为了比选出防污防渗漏符合

有害物质检测标准的优质混凝土材

料，冯伟凯像个永动机一样，在混凝土

材料市场和项目工地之间来来回回地

不知道跑了多少趟，并最终选择了到

了优质、安全的施工材料，并换回了一

座精品工程的诞生。老冯的精神让业

主都十分感动，当即决定水厂2期工

程继续给“靠谱的老冯”来干。

扎根一线23年，冯伟凯用对企业

的那份责任与热爱，于北京的碧水青

山间，尽情地描画着自己多彩的人生。
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二公司昆玉项目部

横拯筮园叠蕉堡差堑量王
近日．中铁二十二局集团二公司昆

玉铁路项目部迎来了一批新入职的大学

毕业生．为了给他们营造出一个由陌生

到熟悉再到适应的渐变环境．帮助他们

快速成长，他们模拟学校环境。专门为他

们开办了为期一个月的工地课堂。

在“课堂”上．“老师”们模拟学校的

授课过程，先在室内进行施工理论讲解，

然后再把“课堂”搬到施工现场．一边由

“老师”进行深入讲解及答疑解惑．一边

让他们观察施工生产的各个工序与环

节．了解各个环节和工序的施工要点、难

度以及施工过程。同时，不同“科目”的

“老师”还要按照事先定好的计划分别给

他们留下当天的“作业”。

“身边有‘老师’和‘同学’．每天还有

现场参观和‘实习’，同时还要按时完成

‘作业’．这种课堂氛围让我们既学到了

理论又直观感知了现场。”刚入职的大学

生惠子彬兴奋地说。

五坌蜀熟道亟旦

大干120天竞赛启动
近日．为确保重庆轨道环线项目顺

利推进．二十二局集团五公司工会在该

项目部举行了“大干1 20天”劳动竞赛活

动。在誓师大会上，为各支参赛队伍举行

了隆重的授旗仪式．项目经理王勇代表

全体参赛队员做了表态发言。

为了搞好这次劳动竞赛活动，公司

工会明确了劳动竞赛的考核办法及奖罚

标准，为了更好地落实责任．公司还与两

位项目主管签订了包保责任状．尤其是

对各节点目标实现情况的考评兑现采取

了征询建指、监理意见后予以确认，报公

司主管领导批准后。再给予兑现奖罚的

新措施。

劳动竞赛启动仪式结束后．轨道环

线项目部组织各部室和施工队层层明确

责任，把责任落实到班组、落实到人头，

大家表示，要坚决打赢这场攻坚战。

特约栏目主持乔英杰
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