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谢艳平

要建峰

面对当前市场的不利因素，首钢

京唐公司坚持全心全意依靠职工办企

业的根本方针，把职工当成企业的主

人，当成企业发展的第一宝贵资源，

真心实意地尊重职工的主人翁地位，

凝聚广大职工的智慧和力量，深入开

展合理化建议活动，使企业焕发生机

和活力。

釜查塞盘鎏壁置蔓麴力量

职工群众中蕴藏着无穷的智慧和

力量，这是推动企业前进的动力源

泉。越是困难越是要依靠职工。“合理

化建议”在京唐公司领导看来，就像

是企业生命体中，贯穿全身各个部位

的血管一样，为企业源源不断输送着

各种“合理、有效”的养分。

为充分调动广大职工降本增效热

情和积极性，京唐公司制订了《合理
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化建议管理及奖励办法》，以“党委领

导、行政运作、工会推进”的运行原

则，成立合理化建议领导小组，下设合

理化建议办公室和专家评审组。通过

各级组织发动、申报单位初审、工会汇

总整理、计财部门效益审核、技术专业

部门复审、现场考察、综合评审、经理

办公会审批通过等流程。按季度对评

定的合理化建议进行表彰奖励。整个

合理化建议工作机构健全，责任明确，

各司其职，形成了合理化建议工作组

织网络体系，每一个环节都有章可循。

工会积极围绕公司经营生产中心

任务，把合理化建议活动与开展的“降

本增效做贡献”劳动竞赛、职工创新工

作室主题活动三位一体有效地结合起

来，创新工作室的“六个一”活动，要

求每名成员提一条合理化建议、实施

一项降本增效措施、解决一个现场难

题、研究一项科研攻关课题、组织一次

专业技术培训、总结一项最佳操作法，

团队带动职工参与热情高涨。

全量叁与厶人壑墨主人釜

“人心齐．泰山移”。京唐公司围绕

合理化建议活动，倾全员之智、集上下

之力。最直观的就是为企业降低成本。

让职工凭借智慧获得更多的利益．最

终实现职工和企业双赢的目标。对于

京唐公司而言，“合理化建议”的魅力

在于它不但能最大程度凝聚起每一名

员工的点滴智慧，而且能把职工的主

人翁精神焕发出来，形成企业赖以生

存的强大动力。一石激起千层浪。一条

条出谋划策的合理化建议如雨后春

笋，破土而出。

各单位广大职工立足岗位，围绕

生产工艺技术稳定的重点和难点开展

攻关，开动脑筋实施小改造、小革新、

小发明，努力使小改造创造大效益，小

革新做成大项目，小发明显现大效果。

在炼铁部，一个分厂就有一个创新工

作室，每个班组都有创新课题。球团分

厂刘胜歌创新工作室，将日常工作过

程中萌发的一个个好点子、好建议，不

断地应用于生产实践中，确立了研究

课题共2l项，申报国家专利4项。炼

钢部开展“居家理财”活动，人手一本

成本账，每个人对本岗位的定量消耗、

物料价格、费用情况如数家珍。史良提

出的《关于横移烟道排管增加导流板

的建议》，保证了汽化系统长期稳定运

行。冷轧部赵志坚在主液压缸和上支

撑辊中间设计了伸缩垫块系统，通过

优化控制，解决了板形的控制精度和

AGC响应控制精度难道，年可创造

效益约786．25万元。热轧部钟声、

一驾
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王立群提出的佚于主轧区IOKV备

用电力变压器改变运行方式的建

议》，年实现效益12．67万元。孙腾

飞为解决马El铁平整挫伤问题，编制

成一套完整的操作方法并应用于实

践，解决了马口铁平整挫伤问题。运

输部陈万忠创新工作室对冷卷吊装工

属具和吊装带多次提出改造建议，解

决了装船作业堵暗仓的技术难题，年

节约吊装带费用30余万元。

京唐公司还特别注重节能环保、

产品质量、设备优化、修旧利废、精

细管理等方面的创新。炼铁部赵波提

出《关于二号高炉炉基零星排水管道

节水改造的建议》，降低吸水井溢流

排水，每年节约补水费110．96万元。

制造部齐达提出《将冷轧镀锌的夹杂

缺陷按照客户实际质量需求进行分级

判定的建议》，平均每月可以减少夹

杂缺陷带出品214．6吨，年减少损失

51．5万元。能源与环境部郭建新针

对由于密封不严等原因无法使用的

35T／H锅炉4台旧安全阀自行修复，

减少了备件费支出1．5万元。供应管

理部夏长青《对合金库的生产作业形

式实行大包制建议》，有效减少了用

工量，真正起到减员增效、安全保

卫，管理创新的目的，年创效45万

元。

-位-Ig完簦机制促长夔

在实践中，京唐公司逐渐摸索总

结出一套完整的适合自己运行的良好

机制，明确了从提报建议开始，到初

审、转办、复审、立项、执行、验收

各个环节的责任人及责任范围，也规

定了对建议人、实施人的奖励标准，

处处体现以人为本的宗旨。制度的形

成完善，合理化建议举措终于“破茧

成蝶”。

围绕公司经营生产中心开展的合

理化建议、劳动竞赛和职工创新工作

室三项群众性技术创新活动，通过构

建“三位一体、协调联动”的管理模

式，劳动竞赛坚持全员参与，评选先

进与典型引路有机结合，发挥他们的

示范、引领和辐射作用，把职工响应

度、参与度和活动覆盖面提高上来。

职工创新工作室注重发挥团队优势，

带动和指导广大职工积极开动脑筋参

与提合理化建议活动，以团队创新带

动个体创新，充分体现职工创新活动

的群众性和广泛性。热轧部设备工程

室和生产技术室分别成立陈铎和金钊

创新工作室，提出并实施合理化建议

86条，占热轧作业部合理化建议的

53％。炼钢部田志红创新工作室，

2012年申报专利5项，获得专利授

权4项，提合理化建议57条，获得

首钢科技成果5项，组织冷轧汽车板

降低夹杂物，热轧管线钢降低裂纹等

质量攻关20多项，几名工作室成员

轮流值班在一线跟踪生产，最终找到

了提高夹杂物上浮效果的底吹工艺手

段，大大提高了底吹效果。组织开发

马口铁、抗酸管线钢，高强钢

SFB700等新品种25个，使作业部26

项设计指标全部达产、达标，3号铸

机连续4炉拉速达到2．3米／分，达

到拉速设计极限，夺得国内铸机拉速

的“冠军”。

鐾筮壁力蔓查缮夔煎重魃

合理化建议在数量和质量上不断

提高，成为京唐公司的亮点。京唐公

司广大职工围绕生产经营、工艺技

术、增收节支和加强管理等方面的重

点、难点问题和薄弱环节，开动脑

筋、出主意、想办法，2012年，共

提合理化建议861条，实施后见成效

的513条，2013年，共提合理化建

议1392条，其中580条受到公司表

彰和奖励，这些建议涉及提高生产效

率、产品质量、延长设备使用寿命、

减少事故停机时间、降低原材料消耗

等方面，累计降低成本费用达到了

1．74亿元。

提合理化建议为京唐公司降本增

效做出积极贡献，有力地促进生产经

营建设的全面发展。公司投产后仅仅

用了两年的系统运行，到2012年上

半年全面完成达产达标任务，主要产

品产量实现大幅增长，各工序产能和

主要技术经济指标已达到设计水平，

实现了持续大幅度减亏，也取得了资

金不失血的阶段性目标。高级别管线

钢已向国家重要输油管线批量供货；

汽车板、高强板和镀锌板出口到国际

知名车企；家电板已向国内各大家电

企业全面供货；集装箱用钢、家电用

钢已分别占国内市场总量的30％、

28％；高强钢、车轮钢、压力容器钢

等一批高端产品走向了市场。

群策群力、以人为本的群众路

线，成为推动企业跨越式发展的强大

动力。公司先后获得北京市和全国冶

金系统科学技术奖16项，获得“中

国质量诚信企业”、“中国钢铁工艺

科技工作先进单位”、“中国两化融

合50佳企业”、“全国五一劳动奖

状”、“全国安康杯优胜单位”、“全

国冠军炉”等荣誉称号，被列人我国

第一批“两型”企业创建试点。
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