
越剧《孔乙已》剧照

茅威涛戏剧工作室启示录

“茅威涛戏剧工作室”，是我国第一个

以著名戏曲表演艺术家个人名字命名的民

营企业。它经营特殊的文化商品。虽然产品

生产的过程非常艰难、纷繁，但往往是一些

艺术精品，并且涉及甚广，如京剧、话剧、

音乐剧、越剧、歌舞剧等。前不久，浙江省

文化厅向“工作室”定购了5个剧目。

这在国内还是一件新鲜的事。

观察记者就此采访了相关人士。

“工作室”创建初衷
已是下班时间了，记者一直在等待采

访“工作室”的原始创建人——茅威涛。

在长廊，我听到越剧唱腔，声音似乎熟

悉。办公室的朱小姐向我解释这是我们茅

团长在练声，她经常这样⋯⋯

她的唱腔，勾魂摄魄，曾一度倾倒无数

观众，难怪听来熟悉。

一观察记者罗英

当茅威涛约见我时，一眼便瞧见她演

《孔乙己》时的“光头”已经长出了缕缕青

丝，还发现她喝的水杯里放有很多胖大海。

这不由让我想起了很多⋯⋯

茅威涛的名字，在戏剧界，可谓是人人

皆知。她是我国一级演员，尹派第四代第

子，浙江小百花越剧基金会会长，中国戏剧

家协会副主席。她的主要作品有：Ⅸ陆游与

唐婉》、《西厢记》、《个人专场》、《寒情》，以

及((孑L乙己))等。有多部作品获得五个一工

程奖、梅花奖、文华奖。

记者：前几年，在市场经济的冲击下，

整个文化领域出现了不少新隋况、新问题，

传统民族戏剧面临着影视、流行歌曲的挑

战，人们对此有一种悲观的论调H{；}|“戏剧消

亡”，这使大量的戏剧人才转行或流失≯蔗

“工作室”正是在这样的环境巾铷建的“o当

时你是怎么想的? ·。

茅威涛：当时我有两种想法。

其一，“工作室”于1 998年上半年创办，

当时我是团里分管业务的副团长，也是主

要演员。文革之后出来的一批青年苗子全

部集中到“小百花”，可谓人才济济。后来

由于国内改革开放20年的“大气候”影响，

有的出国留学，有的经商，有的发展影视，

整个格局发生了变化。当时我B经30多岁

了，青春可以说是一去不复返。我一直在居

安思危，苦于没有更多的机会从艺术上去

尝试更新的作品。．自从进了“小百花”，平

均3年才排一场戏，然后轮流等着排另一场

戏。这样一等就是3年。3年时间有多长啊。

长此下去，不能较大程度地挖掘自己的潜

力，这是我一生的遗憾。当时国内出现了多

样化的“工作室”，我也就有了这种想法。

其二，其实在创建“工作室”之前，我

就已经有了关于剧目如何运作的设想：以
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股份制的形式，引进资金，真正地与市场结

合起来。由于这个动因，我曾与电视台谈

过，开辟一个((茅茅专递》栏目，像今天的

《杨澜视线》、Ⅸ倪萍访谈》等栏目。

记者：为什么在“工作室”的前面加

上“戏剧”两字?这样会不会给你的“工作

室”今后的发展带来局限性呢?

茅威涛：我想不见得有局限性。戏剧

是一门综合性的艺术。我们的经营范围是

“文化策划”，这个范围很广。我们同样可以

开展相关的文化经营活动。我是在“小百

花”成长起来的，我的演艺生涯一直是演戏

剧，对此有着浓厚的感情。当时我也考虑到

这个问题，也向其他人讨论过这个话题，最

后还是定了“茅威涛戏剧工作室”。

“工作室”成立以来，创作的第一个剧

目是越剧《孔乙己》，到目前为止，已演出

了70多场，在观众界引起了很大的反响，得

到了省委宣传部、省文化厅较好的评价，标

志着“工作室”首次创作的成功。当时团里

领导提出来要求我担任团长，我思想斗争

很激烈。但通过对Ⅸ孔》剧的成功运作，看

问题更加全面了，才使我有信心去接受“小

百花越剧团”团长的位置。我想利用工作实

践中的管理经验，能够激活“小百花”在计

划经济体制影响下的_潭死水，盘活“小百

花”的无形资产。

记者：有人说：“小百花”是“工作室”

的后花园。你认为这两者目前处于～种什

么样的关系?

茅威涛：自从我担任团长后，我就自

觉理顺了这种关系，把“工作室”交给郭小

男，法人代表、总经理、艺术总监都由他来

担任。我们两者只是合作关系，即协议关

系。就像“工作室”跟任何一个剧团、文化

单位或是企业一样的合作关系。

“工作室’’直面市场
郭小男现任“茅威涛戏剧工作室”的法

人代表、总经理、艺术总监。他也是中国戏

剧界的著名导演，曾先后执导过淮剧Ⅸ金龙

与蜉蝣》、歌剧Ⅸ仰天长啸》、音乐剧《夜半

歌魂》、话剧《情宫外史》、昆剧《牡丹亭》、

京剧《中国贵妃》、越剧(‘寒情》，以及《孔

乙己》等各类多部戏剧剧目。曾多次获得

“文华奖”、“金狮奖”，被业内人士誉为“戏

剧创作界的一匹黑马”。

他导演的风格：以严谨、多变、奇丽、

浪漫而著称，以致有人称他为“另类导演”。

他曾经有两个创意一是，让“西湖消

失”，让习惯了西湖的杭州人，第二天起来，

发现西湖变成了一个草坪，看他们的心里

是如何波动的。

第二个创意：为了把越剧这个剧种做

大，让浙江所有的越剧团合在一起到普陀

山合拍一个MTV——“观音登普陀”。

虽然上述两个“创意”，是不可能实现

的愿望，但正是这些“不可能”的想法，说

明了在他的内心深处蕴含着对文化，丰富

而独到的创意天赋，今天“工作室”有那么

多创新剧目，也就不足为怪了。

记者：“工作室”是文化公司制造文化

商品的一个载体，这种特殊的商品一旦进

入市场，就意味着既要接受市场和消费者

的检验和评判，又要面临市场规律等诸多

因素的影响和制约。作为第一部创作的越

剧好L乙已》演出后，有无达到你们预期的

效果?

郭小男：当时，《孔乙己》是与绍兴咸

亨酒店、浙江越剧团三方面合资制作的，实

行剧目股份制的合作方式。在全国进行了70

多场的演出，票房达200多万元，收回成本

并有赢利。包括后来创作的诸多剧目，搬上

舞台后，由于我们的创意新、起点高，均受

到了广大观众的关注和好评。应该说，这是

检验和评判“工作室”创作剧目的最好标准。

记者：请谈谈“工作室”创作剧目的

流程。

郭小男：“工作室”主要是经营文化创

意，并参与设计、制作。以音乐歌舞剧《杏

坛圣梦》的创作为例。

第一步，设计文本：确立以表现孑L子

学术思想，弘扬鲁文化，儒家学说的原

则⋯⋯

第二步，音乐设计：梦，远古的意境．

朴素而单纯．用埙．箫．无歌词做底，伴有

打击乐。

第三步，舞蹈设计：依据文本说明，强

调整场的仪式感，队列手持火炬，肃穆庄

严，在舞台深处驶出一马车时，合唱渐入。

第四步，空间设计：从演出前的状态

调整到演出开始，要大变化，有几处可移

动，火堆也有几许，旷远、深邃和神秘。

第五步，服饰设计：长袍素裹，简洁、

朴素，有仪式感。

第六步，灯光设计：制造静谧与神秘。

满场沐浴在圣歌之中的色彩⋯⋯后归复于

远古的梦境。

第七步，道具设计：一辆战国时代的

马车，要求古朴，书简若干堆于车上。

还有音响、冷烟火等一系列的设计。一

场一个景，就这样反反复复地设计、布置和

排练。这就是创作一个剧目的过程。每一步

的设计都是非常严谨的创作过程，到最后

才形成最完美的产品。

记者：自“工作室”创建以来，工作实

践成果有哪些?其创作剧目的特色主要表

现在哪几方面?

郭小男：《孔乙己》是1998年10月“工

作室”创作成功的第一部戏剧。英俊小生茅

威涛出演“孔乙己”，无疑是毁灭性的形象

重建。这部戏在艺术上大胆创新，如打破传

统戏曲的结构模式，显现了淡化情节的散

文格调，并与京剧、话剧、绍剧、舞剧等多

种剧种嫁接以及让男女小生同台演出等等。

有关专家认为：越剧《孔乙己》这种运作模

式，给中国的戏剧体制改革提供了有益的

示范，是戏剧表现形式的一种成功。

1999年8月，由“工作室”接手执导

的上海昆剧院新版昆剧《牡丹亭》。以全本
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精版的形式，在一片“牡丹惊艳”之中充分

凸现了海派艺术的综合实力。

为纪念孔子诞辰2552年，“工作室”经

过半年多的剧目酝酿、策划、创作，在2001

年9月26日祭孔之日，成功上演了《杏坛

圣梦》，得到了在场观众的阵阵喝彩。

2001年11月，“第三届上海国际艺术

节”在沪举办，大型京剧《中国贵妃》的演

出，受到了媒体的广泛关注。每场戏由3组

演员同时演出，他们分别来自北京、中国和

上海三家京剧院团，是京剧界打破地域的

一次空前合作。

据本刊记者了解到，“工作室”近几年

来不仅成功策戈I了多项戏剧的创作，完美

地展现在观众面前，同时还经营了其它一

些文化项目：

2000年11月，成功策划了“第二届桐

乡菊花节”开幕式大型文艺演出，赢得了国

内外来宾的高度赞赏。

2001年3月，应山东曲阜的邀请，成

功策划、设计了“杏坛剧场”。该剧场以广

场艺术为定位，其建筑风格运用鲁文化传

统与现代旅游文化精神相结合的理念，成

为曲阜的一大别有景致。

记者：2003年之前，可以说，“工作室”

的任务已经排得满满了，被浙江省文化厅

采购的5个剧目，正在紧张创作过程中。现

在完成情况如何?

郭小男：为迎接“第七届中国艺术节”，

政府向我们“工作室”采购了以下5个剧目：

1、京剧Ⅸ东坡宴》，全剧主要情节围

绕着疏浚西湖展开，讲述了苏东坡与皇帝、

与新党旧派之间的矛盾冲突，整场戏由“东

坡宴”来贯穿始终，分别由东坡茶、东坡酒、

东坡鳝、东坡肉等7个部分构成。

2、越剧K蓝眼睛、黑眼睛》，该剧主要

描述了一位奥地利维也纳的老太太和浙江

东阳的杜承荣先生跨越7 0年的爱情故事

在舞台上完整呈现。

3、越剧《藏——天一阁秘史》。讲述

明末清初宁波天一阁藏书人家，对于坚守

文化传统，弘扬藏书文化所付出的辛酸与

代价。

4、越剧《梁祝印象》，依据“梁山伯与

祝英台”的民间爱情故事，着重对传说的重

新开掘与阐释。形式包括音乐和情感的交

响。此剧更像一首交响诗剧，“印象”会使

得“梁祝”内容更加妍丽、更加诡诘，更加

有画面感。

5、话剧《茶人》。

以上5个剧目均反映了浙江的人文、历

史、传奇故事等，剧情完全体现了浙江浓郁

的文化气息，这正是政府采购剧目的基准。

记者：想过“工作室”长远的发展吗?

郭小男：我们从实际出发，做一些力

所能及的事。当“工作室”发展到一定的阶

段，或许我们会依附其它产品，来实现“工

作室”创作商品的产业化。

“工作室”意义不凡
浙江省文化厅副厅长吴天行对记者谈

了他对“茅威涛戏剧工作室”的看法——

“茅威涛戏剧工作室”是浙江省文化体

制改革的产物，是在文艺团体探索与市场经

挤相适应的实践中应运而生的。“工作室”集

名人效应、灵活机制、信息资源、人才集聚

能力及全薪的创作理念和市场运作意识为一

体，为我省的文艺繁荣敛出了积极贡献。比

较成功的实践是四年前的越剧好L乙已》。

“互作室”以自已的晶牌、剧本和导演、

主演为资本，与绍兴威事酒店集团和浙江

越剧团合作，以股份制的形式生产了一部

优秀的艺术作品。其创意、策划，排练、演

出、营销、宣传等各个环节都是“工作室”

为主操作的，取得了较好的社会效益和经

济效益，为我省艺术院团提供了宝贵的经

验。正是有了这样的基础和实践，在浙江省

承办第七届中国艺术节的剧目创作生产中，

省文化厅向“茅威涛戏剧工作室”采购了5

个剧目的刨意和剧本。

记者：省文化厅向“工作室”采购的

5个剧目，是像我们购买普通商品一样，还

是有它的特殊性?

吴副厅长：当然存在它的特殊性。为

迎接第七届中国艺术节，早在1998年我省

就开始准备剧目，但直至2000年下半年还

没有理想的选题。而“工作室”在作了深入

研究和广泛的市场调研后，提出了5个剧目

的创意。这5个剧目都选取了浙江深厚的历

史文化和现实生活，构思新颖，立意深邃。

更可贵是这些创意都包含了社会效益和经

济效益的目标和实现途径。这些剧目的剧

本创作需经过文化厅艺术委员会的论证才

能立项，拨出创作经费它的二度创作即舞

台呈现需通过厅艺委会的彩排审查，最后，

这些剧目还要经过市场的检验和第七届中

国艺术节的检验，真正获得好评后才能得

到“工作室”全部的报酬并发还风险抵押

金，如果获得大奖，还将给予重奖。经过近

两年的努力，这5个剧目中的两个已搬上了

舞台，一个正在排练中。

记者：“工作室”已经走向市场将近四

年之久了，你是如何评价它的，并且对国有

剧团带来了哪些影响?

吴副厅长：“茅威涛戏剧工作室”是我

省文化系统第一个民营的具有独立运作能

力的文化机构，它的出现给传统的艺术创

作、生产和营销带来了很大的冲击。首先是

它的创新意识和探索精神。在艺术创作上，

他们不满足已有的成就，努力实现新的突

破在艺术生产的组织上，追求资源的最佳

配置和优化组合。其次是它的强烈的市场

意识。无论是创作人员的精神劳动还是精

神产品的价值体现，都按市场规则操作，按

质论价，按合同办事。剧目创作也把观众需

求作为第一信号。第三是它的灵活的运作

机制。既可与政府部门合作创作生产重大

项目，又可与企业和媒体合作，运作文艺晚

会等项目，还涉猎电影电视等领域。

对于“工作室”的出现，给政府文化部

门也带来了新的课题，如何把这种新型的

文化机构所产生的活力引入到国有剧团的

改革之中，如何与这种民营文化机构合作，

取得更好的效益，进一步解放艺术生产力，

等等，我们还在探索之中。 ■
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