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提及“唱、念、坐、打”四字，人们往往

会自然而然地想到此乃京剧演员的四样

看家本领。然而，他山之石，可以攻玉。作

为任何一位领导干部，若深得以上四功

之奥妙，练就“唱、念、坐、打”的功夫，对

其领导工作将大有好处。

一、瑙好“将相和’’。不要“龙虎斗?

系统论的整体性规律告诉我们，在

领导班子内部，同舟共济、齐心协力的配

合就会形成整体大于部分之和，即1+

l>2的结果；反之貌合神离、“摩擦”四

起的配合，就会使力量消弭，形成整体小

于部分之和，即1+l<2，甚至等于零或

呈负值。一个单位工作千头万绪，领导之

间虽有明确分工，但仍需各自密切配合，

主动协调，共同完成。在这里，心理上的

相容、行为上的主动已成为协作的最佳

“合力点”。“粗听若弹琴鼓瑟，各自为调；

细听如珠鸟一双，此唱彼和，问来答往。”

这恰似领导之间行为默契的生动写照。

纵观当年m雨腥风的战场，中国共产党

领导下的：【农红军，之所以无数次濒临

绝境而又化险为夷，遇难呈祥，成为拖不

垮打不烂的铁军，从失败走向胜利，从胜

利走向辉煌，一一个重要的因素就是有毛

泽东、朱德永相依的“朱毛”红军；有刘不

离邓、邓难离刘的“刘邓”大军，有无数对

心心相印、情同手足的生死搭档，他们唱

的都是“将相和”。而国民党集团，蒋介石

其本人智谋不可谓不高、武器不可谓不

精、将才不可谓不广，却最终落得个兵败

山倒、分崩离析的下场，除其不得人心

外，其麾下党派林立、龙争虎斗也不能不

说是一个重要原因。

在分工日趋精密的今天，团结协作

显得更为重要。正如江主席一再要求的

那样，“各级领导班子要唱响‘团结就是

力量’，主要领导同志要把‘一班人’团结

好，领导班子要把广大干部和群众团结

好。”人的性情各有不同，只要人和人接

触，就难免发生矛盾，产生磨擦。各级领

导干部由于担任的“社会角色”不同，因

而看问题的角度和处理问题的态度也必

然不尽相同。若没有一点宽容精神，动辄

与人结怨、i卜气，与人一较高下，不仅会

影响与合作者之问的友情，而且会损害

自己身心，扰乱自己思维，大大降低工作

效率。这就要求我们要经得起误解，受得

起委屈，听得起非议，容得下仇隙。对方

出了纰漏要主动补台、特殊情况要主动

顶缺、有了问题要主动承担、成绩面前要

主动谦让，以屈己待人的气度、与人为善

的胸怀、以德报怨的行动化干戈为玉帛，

以工作上的支持、学习上的帮助、生活上

的关心、形象上的维护增进友谊，加强合

作。不听不利于团结的“低八度”，不闻有

囫

损对方信誉的“超高音”，不欣赏有碍互

相信任的“花腔曲”，同发一个令、齐喊一

个号、共踩一个点，它需要的是包容，讲

究的是策略，体现的是智慧，赢得的是声

威。

二、念好理论书，不要腹中空

江泽民同志指出：“无论对党和党的

干部来说，理论上成熟都是政治上成熟

的基础。”没有扎实的理论功底，政治上

成熟就只能是一句空话。没有扎实的理

论功底，就难以在扑朔迷离的假象中认

清事物本质，把握事物的发展方向；就难

以在各种消极思想交锋中立于不败之

地，保持政治上的清醒和坚定；就难以用

科学的理论教育群众、发动群众，把大家

的意志统一在党的路线、方针、政策上

来，实践“三个代表”的愿望也只能是一

句空活。在我党领导干部队伍中，有的之

所以被“法轮功”等歪理邪说所迷惑、对

共产主义信仰产生怀疑；工作之所以因

循守旧，始终在应付的低层次七徘徊；面

对消极庸俗的歪理之所以迁就迎合，有

理却难辨，毫不夸张地说，这些都可以从

缺乏深厚的理论功底处找到答案。

对理论学习上的浅尝辄止者，毛泽

东同志早就批评他们像“墙上芦苇，头重

脚轻根底浅；山问竹笋，嘴尖皮厚腹中
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空”。应该说，在我党日益注重学习的今

天，领导干部整体理论素质有了较大的

提高，但依然不乏一些“腹中空”之士。对

理论学习，心生反感者有之，内容读都没

读，看也没看，就说这也不管用，那也不

好使；装点门面者有之，满足于拥有多少

精致书、参加了多少次培训班，花了多少

时间，记了多少笔记，看似手不释卷，实

则心有旁骛，“脚踩西瓜皮，滑到哪里算

哪里”，结果是雨过地皮湿，不经常更不

系统，稍有成效便鸣金收兵；“无暇顾及”

者有之，整天忙于迎来送往，亲亲热热，

在处心积虑中大搞实惠主义。凡此种种，

都严重影响了理论学习的效果。因此，要

打牢理论功底，特别是要对马列主义、毛

泽东思想、邓小平理论和江泽民同志的

一系列重要论述学懂，弄通，会用。务必

解决好一个“真”字，就是要真学、真信、

真用、真下功夫，坐得住板凳，静得了心

思，勤读深悟，内化外用。只有在学习的

乐趣中生发出强烈的学习自觉性和积极

性，锲而不舍，孜孜以求，才能养成不懈

求知的渴望、崇尚科学的精神和提高素

质的追求。只有通过学、思、用三者的紧

密结合，才能进一步开阔自己的视野，真

正学会敏锐地洞察世界政治、经济、科

技、文化等各种变化，始终走在时代发

展、改革开放和现代化建设的前列。

童、畿稳身子骨。不耍随风倒

毛泽东同志曾告诫我们，“可能有这

样一些共产党人，他们是不曾被拿枪的

敌人征服过的，他们在这些敌人面前不

愧英雄的称号；但经不起敌人用糖衣裹

着的炮弹的攻击，他们在糖弹面前要打

败仗。”不可否认，曾有不少为党和人民

做过许多好事、立下汗马功劳的人恰恰

因经不住金钱、权力或美色的诱惑，最终

成为人民的罪人。号称“常胜将军”的林

彪曾功勋卓著，闻名遐迩；“红小鬼”刘青

山、张子善曾为革命出生入死，立下赫赫

战功；“改革的先行者”褚时建、禹作敏曾

锐意进取，对国家经济建设做出过突出

贡献。这些人的功绩不可谓不大，然而最

终却因未能坐稳身子骨，为金钱风、美女

风、权力风所击倒，眼迷心乱，欲火攻心，

而被钉在了历史的耻辱柱上。

面对市场经济条件下各种不良风气

的侵袭，各级领导干部要做到眼不迷、心

不乱，任凭风浪起，稳坐钓鱼台，就必须

不断加强人生观、世界观、价值观的改

造，严格按照江主席提出的“四自”要求，

约束自己，管好自己。在日常生活中，尤

其在对外交往过程中，注意管好自己的

嘴，不随意接受吃请；管好自己的手，不

收别人的礼品；管好自己的腿，不走“歪

门邪道”；管好自己的思想，不被错误思

潮所迷惑。经常想～想自己身上的责任，

想一想自己所处的集体，想一想自身存

在的差距，想一想人民群众对自己的期

望，想一想那些被糖衣炮弹击倒之人的

可耻下场。真正做到政治上不出格，思想

上不沉沦，经济上不贪占，生活上不腐

化；不该交往的人不交，不该去的场合不

去，不该学的东西不学，不该办的事情不

办，不该给的情面不给。只有这样，才能

在千奇百怪、天花乱坠的多彩世界面前

站得稳脚跟，顶得住人情，管得住小节，

切实成为“一个高尚的人，一个纯粹的

人，一个脱离了低级趣味的人，一个有益

于人民的人。”

躁、打动群众t沁不要商赢在生

人民群众是我们党的力量之源和胜

利之本，全心全意为人民服务是我们党

的宗旨，是共产党员党性的集中表现，是

领导干部的神圣责任。江主席指出，政治

问题从根本上说，主要是对人民群众的
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态度问题、同人民群众的关系问题。领导

干部真正掌握和实践了党的群众路线，

代表了人民群众的根本利益，实践了全

心全意为人民服务的宗旨，才是从根本

上提高了自己的政治素质。

一段时问以来，在一些领导干部中，

群众观点淡薄，同群众感情淡化已成为

一个突出问题，有的一事当前，不是考虑

给广大群众带来什么利益，而是先考虑

给自己、给狭隘的小团体带来什么好处；

有的做工作不走群众路线，决策靠少数

人拍脑袋；有的贯彻上级决议只停留在

开会、发文件上，党和国家的方针政策迟

迟落实不到群众中去；有的做工作热衷

于搞表面文章，为了给自己树政绩、谋求

升迁，不惜弄虚作假，而把人民群众的利

益置之度外；有的贪图安逸，追求超前消

费，等等。这都是脱离群众、违背党的群

众观点、群众路线的表现，严重伤害了群

众的感情。因此，作为领导干部，应当真

正摆正自己同人民群众的关系，想问题、

办事情、作决策，都必须把“人民拥护不

拥护”、“人民赞成不赞成”、“人民高兴不

高兴”、“人民答应不答应”作为出发点和

落脚点。真正做到思想上尊重群众，感情

上贴近群众，行动上深入群众，工作上依

靠群众。要经常倾听群众的意见和呼声，

始终把人民群众的冷暖安危挂在心上；

想群众之所想，急群众之所急，办群众之

所需。关心群众的疾苦，体贴群众的困

难，多为群众办～些“雪中送炭”的事

情，特别关心灾区、贫困地区和困难企业

部分群众的生活困难，帮助解决实际问

题。工作中要深入群众调查研究，老老实

实向群众学习，尊重群众的意愿，不要高

高在上，搞强迫命令，简单粗暴，专横武

断那一套。

(作者单位：海军大连舰艇学院政治

系研究生队)
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