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随着社会主义市场经济的建立与发展，中

国加入wTo，公网通信独家垄断逐渐被打破，通

信运营商间的竞争格局已经形成。这给企业通

信专阿的发展带来了前所未有的机遇和挑战，

专网通信已成为现代企业对外及时、准确获取

信息、增强市场竞争力、获取更高经济效益的不

可或缺的重要手段；对内在降低产品成本、提高

企业工作效率以及生产调度指挥等方面的作用

显得越来越突出。那么，如何从原来在计划经济

体制下，把企业通信业从“说起来重要，干起来

次要，安排资金计划不要”的不死不活状态下摆

脱出来，抢抓机遇，不断开拓生存发展空间，提

高专网现代通信技术水平和技术含量，增加服

务业务，为实现企业整体的“市场化、信息化、自

动化”做出贡献，就成为专网通信必须尽快解决

的一项系统工程。

儿年来，首钢矿业公司专网通信不断发展壮

大的事实证明，依托地方公网通信，共生、共存、

共盈，走出了一条成功之路。首钢矿业公司运用

程控交换技术和光纤传输技术，对原通信系统进

行了彻底改造；从1995年的2 000门纵横交换机，

发展到今天的万门程控交换机，用户从原来的1

200户，发展到今天的lo 000多户，初步形成了南

北两区通信一体化、设备程控化、区间传输光纤

化的现代通信网络。

1995年以来，公司采用程控交换技术对落后

的矿区通信设施和管理模式进行脱胎换骨的改

造，归纳起来主要有以下三个方面：

1面对落后的通信现状，大胆改革，创出

适合矿区发展特点的通信方式和管理模式

说起首钢迁安矿区通信发展演变的经历，如

同1958年建矿时落后的生产工艺流程发展到现

在的大型冶金矿山现代化企业一样，经历了一个

漫长的历史发展过程，也是一个从不认识到认

识，从一般抓到非抓不可的过程。1995年以前矿

区通信十分落后，其主要表现：第一是对外通信

极为不畅，当时使用的是zM305 12路明线载波

机．对地方邮电局进行人工长途转接，由于线路

长、环境差、故障多、电路少等原因，经常是里外

打不通，成为通信“死区”，如遇到刮风下雨等恶

劣天气更是难上加难。同时，载波机在全国已基

本淘汰，备件无来源，维护非常困难，三天两头出

故障，严重影响矿区与外界的联系。后来，首钢总

公司为解决迁安矿区至北京首钢总公司的通信

难问题，自行上了一套卫星通信系统，但由于当

时受国家有关政策规定的制约和技术问题，不能

并入全国电信网，只能进行人工转接．并且卫星

通信租金费用很高，年租金83万元。第二是内部

通信难，由于矿藏分布的原因形成了大石河区和

水厂区南北两个生产生活区域，当时内部通信采

用的是脚921和脚905纵横制交换机，容量少、故

障率高，只能勉强维持生产需要，特别是水厂区

的内部通信更是困难。南北两区之间的通信不亚

于两国之间的通信，严重制约了矿区的生产发展

和现代化建设。第三是通信质量差、通信业务项

  万方数据



目单一，基本的通话业务都难以保证，更谈不上

什么数据传输、连网等发展需要。矿区通信的严

重滞后已成为首钢矿业公司深化改革、向现代化

企业迈进的瓶颈。同时，成为矿区职工家属热切

盼望解决住宅电话安装难的焦点问题，成为公司

历届职工代表大会重要的议题。

针对上述通信难问题．公司的决策者审时度

势，抢抓机遇，充分利用当时地方电信局的政策

有所松动的机遇，同地方电信局反复多次进行磋

商，适时提出了矿区通信改造、管理方案。即从迁

安电信局人口，并人全国通信公网，实行全国统

一编号、全自动等位拨号，中继采用光纤传输的

方式。同时．积极发展职工住宅电话，利用收取的

初装费购置程控交换机，以后再发展用户、扩容

设备，实行自我积累、自我发展的滚动式发展模

式。这个总体方案提出后，很快得到了公司上下

的一致认同．并立即投人了实施。1995年10月1

日，3 000门程控交换机向国庆节献了礼，一步跨

人了现代化的通信行列，开创了矿区电话程控化

先河。随后，矿区通信真正实现了发展用户一改

造扩容一再发展用户的良性循环，彻底改变了昔

日矿区通信难的落后面貌。

近几年来，矿区通信事业不断发展，基本上

实现了一年上一个台阶，到目前为止基本上完成

了矿区内外通信的程控化改造。对各厂矿的生产

调度台也进行了全面改造，普遍采用了数字程控

凋度机，保证了各厂矿的生产调度指挥。

2依靠企业、服务企业，大胆探索企业内

部专网通信生存发展的新模式

经过不断的摸索、实践和总结，首钢矿业公

司计控室电信科逐步从主体中分离出来，实行以

模拟市场为主的自负盈亏、自我发展，开展有偿

服务，更好的服务于矿区生产和矿区职工家属，

并逐步向市场化过渡的新机制新模式。1995年以

前，矿区电话用户约1 200户，全部为单位生产用

户．所有费用由公司承担，每年消耗费用近400万

元。经过这几年的程控化改造，不断的发展用户，

建立适应矿区实际情况的合理收费制度，从而加

速了矿区通信业的发展和壮大，现在拥有电话用

户10 000多户，收入和支出基本持平，逐步向盈

利过渡。可以说，公司通信专网已初具规模，技术

装备水平和自动化程度基本跟上公网的发展，很

好的适应了矿区生产经营、职工家属的通信需

要。在管理机制上，逐步向市场化过渡．理顺了机

构，实现了增加设备设施、用户数量，不增人的高

效率运行。不仅如此，几年来还通过加强管理、提

高人员素质、合理优化组织等措施，职工总数从

1995年以前的110多人，逐步减少到现在的“人。

3“以社会养企业”发展矿区通信

矿区的地理条件和社会环境比较特殊。自成

体系，是典型的计划经济下的企业办社会，社企

一体化．在很多方面有自己的特殊性和独立性。

利用本公司通信信誉好、收费低等优势，不断发

展了职工住宅电话，这几年陆续发展职工住宅电

话7 000多户，累计创收1 000多万元，使矿区通信

程控化改造基本上没用公司投资，并先后对程控

交换机进行了4次扩容，外部线路进行了3次扩

容，为今后发展社会用户奠定了基础，保证了投

资效益的最大化。同时，还依靠地方电信公网通

信的优势，来发展矿区的通信，与地方电信企业

建立了双向共赢新机制，做到了业务上统一、设

备上统一，节约资金近200万元。双方友好合作开

展了各项新业务服务，先后开通了ISDN业务、

ADSL业务以及刚刚调试开通了无线市话(小灵

通)业务，为矿区生产生活的通信服务提供了新

的项目．也为专网通信自身的发展，提供了新的

经济增长点。．剑

泰乐与爱立信再度携手
泰乐近日与爱立信达成了一项新的协议：爱立信新

一代的M矾I uNK无线链接和泰乐端到端的网络管理

系统将进行整合，使移动运营商能够使用一个单独的嗍

络管理系统来管理整个网络。

根据现有的OEM协议，爱立信将TeUabs 8100管

理接人系统和Tellabs 6300传输交换系统作为爱立信

Dxx 8000管理接入系统进行销售。作为爱立信移动网

络解决方案的一部分，Dxx 8000使移动运营商能够扩

大网络接入部分的传输容量。
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