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今年是梅兰芳大师诞辰 120

周年。北京京剧院为此策划了“双

甲之约”———梅派经典全球展演

的纪念活动。届时，多出梅派经典

将重走梅兰芳当年国内外演出之

路，美国、俄罗斯、日本，以及上

海、泰州、香港等当年梅先生留下

足迹的地方，都将再度响起从容

含蓄的梅派唱腔。这对于当下处

于发展瓶颈、面临“走出去”困境

的京剧而言，无疑是一个具有重

要意义的“重温之旅”、“传承之

旅”，由此不禁使我们希冀通过回

顾当年梅兰芳先生的成功访美演

出来寻求京剧繁荣发展的出路。

一、梅兰芳访美演出与京

剧成功商业运作的可能性

梅先生访美始于 1929 年 12

月，彼时恰逢世界经济大危机。然

而经济的低迷、萧条并没有使演

出受阻，反而大获成功。在纽约定

价 6元美元的戏票竟然“炒”到 16

美元，就连纽约人都惊叹不已。虽

然梅兰芳此前曾两次成功访问过

日本，但是与访美相比，文化背景

的巨大差异使此次异域演出显得

尤为特殊。即便此行的目的是希

望通过交流使中国戏曲能参与到

世界戏剧中去，然而整个过程却

无处无时不展现出自信、创新以

及对市场的准确把握和高超的商

业运作手法。至今看来都值得细

细品味、认真总结。

（一）艺术创作表现与观众审

美需求的互动结合与推陈出新是

演出成功的核心所在

从艺术发展规律来看，其创

作表现既要顾及具体艺术形式本

身的蕴意和特色，同时又要充分

考虑特定观众的审美需求，而只

有将两者很好的结合、协调，相辅

相成，才能不断推陈出新，更好地

适应市场要求、夯实发展基础、拓

展生存空间，这对于京剧艺术也

不例外。梅先生 80多年前的访美

演出的极大成功恰恰说明了此点

的关键和重要。

相比对当时国内京剧观众的

了解，美国观众的消费偏好在出

访团队看来不仅陌生而且应该格

外不同。为此，访美演出团队参考

了外国人、在外留学生和来华的

外国人对中国戏剧的观感和意

见，甚至通过“问卷调查”的方式

粗选了受欢迎的一些剧目，然后

再依据大家的意见，考虑美国人

的观赏习惯，进一步遴选，做到剧

目要精，时间不能太久，内容要富

于变化，因此不仅将剧情压缩，废

除检场饮场陈规，而且要求演员

按照导演构思塑造艺术典型，加

入了英文的观演说明等等，做到

了二度创作，充分体现了京剧表

演的环境适应性、灵活性和创新

性。

（二）精心的前期准备与有效

的交流沟通为演出成功奠定了坚

实的基础

在现如今追求短平快、浮躁

心理和行为大行其道的年代，很

难想象为赴美，梅兰芳以及他的

团队进行了长达七八年的酝酿和

准备。整个准备过程可以用按部

就班、有条不紊、全面出击来形

容。首先，向能接触到的美国人、

由美国回来的留学生等了解美国

文化、美国人的欣赏习惯，并尽可

能创造机会为来华欧美人士展示

梅兰芳表演艺术，不断强化“梅兰

芳”这三个字在欧美人头脑中的

印象。其次，通过举办茶会、宴会

等招待会形式对各国人士的来访

给予积极回应。蔬菜茶点、杯盘盏

箸以及屋室缀品无不展示中华文

化的瑰丽精深，由此在匠心独运

中扩大影响力，为出访造势。再

次，在出访的经费筹集、剧院落实

以及宣传准备方面做了大量工
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作，许多方面的尝试具有开拓性

的意义。

（三）高超的营销策划艺术与

合理的演出安排确保了演出的成

功进行

虽然处于积贫积弱的旧中

国，也没有多少相关经济专业知

识可供参考，然而梅兰芳先生访

美演出的开创性举措确已在中华

对外文化交流史、文化商业史上

留下了浓墨重彩，其过程就是一

次成功而高超的商业营销运作案

例。之所以称之为“高超”，是因为

即便与当今好莱坞电影营销以及

其他商业运作、策划相比，梅兰芳

访美演出也毫不逊色。其营销策

划之周密、全面，理念之先进，现

在来看都值得称道。如赴美之前，

通过国外的各种渠道，甚至雇佣

美国人与美国各报馆通信，来介

绍梅兰芳和中国戏剧；花费了相

当时间和精力用于宣传品，包括

编写《中国剧之组织》、《梅兰芳》、

各种戏剧说明书、讲话稿、新闻

稿，编印《梅兰芳歌曲谱》等等；专

门准备了用于赠送外国人的礼品

……。可以说，在当时旧中国商业

不发达、专业化分工欠缺的情况

下，访美团队承担了大量的营销

策划任务。此外，他们在精选演出

剧目的基础上，对每场演出出场

人员、出场顺序、演出时间和各个

环节等都做了十分详细的安排和

精确的计算。可以看出，知识营

销、整合营销、关系营销以及公共

关系等理念早已被运用其中。

此处需要特别指出的是，在

整个过程中，业已蕴含并呈现出

好莱坞明星制度、明星经纪人以

及导演制等极为闪亮的东西。就

明星制度而言，它是指制片商有

计划地通过各种手段制造明星，

赋予演员以一定的个性，然后千

方百计地利用各种因素和手段吸

引公众的注意力，影片的制作一

切以明星演员为工作核心。通过

对于明星演员的经营提升票房价

值和获得相关的衍生收益。演出

团队对梅先生的宣传和包装堪比

明星制度的实施。就文化经纪人

和导演制来看，团队中有两个人

不能不提及，一个是齐如山，另一

个是张彭春。二人对于成功访美

演出做出了巨大的贡献，其职能

与当代文化经纪人、导演无二，而

且表现格外出色。

总而言之，梅兰芳先生的访

美演出已经形成了一个团队合

力、系统工程，包含了几乎所有成

功商业运作所需的理念、资源要

素和行动，中国京剧也因此迈出

国门走向了世界，获得了一种世

界性的视野，而这正是中国戏曲

现代转型的一个重要契机。

二、当前京剧艺术“走出

去”的困境问题

时过境迁，如今被称之为中

国“国粹”及成为非物质文化遗产

保护项目的京剧却处于前所未有

的发展困境之中。京剧市场已然

难现当日辉煌，市场规模大幅萎

缩，逐步从大众市场退变成小众

市场。尤其是在当前文化经济全

球化背景下，开放的文化市场、多

元的文化样式对京剧造成了一定

程度的冲击。这种状况实在与当

年梅兰芳访美演出形成强烈反

差。然而作为国粹的京剧能够而

且必须面对挑战和冲击，毕竟其

有过几乎占据国人大半文化生活

以及曾经走向世界的成功经历。

那么，在全球文化经济大潮中的

京剧艺术，其“走出去”面临怎样

的困境呢？

（一）面对当前复杂多变的多

元文化生态无所适存，“走出去”

信心不足

对于日渐式微的京剧，究其

原因，有人归结为文化消费样式

多样化，从而冲击了传统艺术；有

人认为观众审美品位多元化，因

而不再遵从于传统消费偏好和情

趣；还有人甚至归罪于市场开放。

在笔者看来，依着事物兴衰的自

然规律，京剧自不出其外。但是对

于历史如此悠久，一路艰辛走来

的京剧，其流派纷呈、流光溢彩、

鼎盛辉煌恰是在市场中的摸爬滚

打，因而生来就有市场竞争的基

因，但是即便如此，对于日新月异

的市场、激烈无情的竞争、国内外

消费市场和社会经济的巨大变迁

以及复杂多变的多元文化生态，

京剧表现得如此迷惘和无所适

存。国内市场难守，更难提“走出

去”的“野心”。信心不足成为当前

京剧“走出去”的心理瓶颈。

但是这对于世界戏剧奇葩的

京剧来说又显得有些尴尬。试想

在经济大危机的背景下，梅先生

和他的团队能够克服那么多的困

难，跨越东西方文化差异造成的

天堑成功访美演出，这难道不需

要勇气和信心吗？京剧需要在磨

练中提升“走出去”的自信力，需

要在全球文化交融、碰撞，各国文

化市场联系日益紧密的环境下参

与竞争，否则容易固步自封、孤芳

自赏，陷入“防御性陷阱”而难以

自拔，失去了艺术本来的开放、并

蓄的生命特质，甚而沦落至从活
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生生的文化走向文物的境地。

（二）对京剧传承与创新、艺

术与市场的认识尚存较大分歧，

“走出去”动力不足

一种艺术形式从其诞生之日

起便在以自己特殊的方式延续、

活跃着生命，传承与创新成为其

间不歇的话题。然而盛衰之间，对

于如何传承、更好地创新却时时

成为彷徨的难题。京剧传承与创

新面临的彷徨不仅来自对发展前

景的不确定性预期，更主要是形

成于对艺术与市场关系再认识以

及合理的协调行动。那些已经发

生的现代京剧、英语京剧、京剧芭

蕾等市场探索行为以及对京剧的

媚俗恶搞无不使包括京剧人在内

的人们在心存些许期待、兴奋与

不安，焦虑中观望京剧发展究竟

何去何从。认识上的较大分歧导

致行动上的惴惴不安，“走出去”

动力更加不足。

事实上，京剧市场化话题的

复兴恰是表明了被市场挤压的京

剧已然到了不得不与市场直面的

时候，同时也再一次激发起京剧

理论研究的跟进。而无论从实践

上还是理论中，京剧尚处于“守土

复苏”的阶段，在很多人眼里看

来，其重点在于如何首先做好国

内市场这一单，至于“走出去”大

多被置于国内市场开拓之后。从

一般市场拓展的规律看，这是有

一定道理的。然而笔者认为，具有

几百年历史的京剧表演艺术，其

不同于没有厚重历史和市场基础

的刚刚诞生的艺术样式，而在全

球文化经济迅猛发展、世界艺术

市场联系日益紧密的当下，用开

放的视野，系统化、一体化的思维

审视二十一世纪京剧在世界文化

宝库中的地位和作用，强化国内

国外市场的联系，积极推进京剧

“走出去”，用国外市场开拓的经

验倒逼国内市场，激活国内市场，

促进京剧艺术的传承、发展、变

革、升华，可以成为一条重要的发

展思路。这或许是当年梅先生远

赴重洋、访美演出，拓宽京剧影响

力，为京剧发展创造更广阔的空

间的动因之一。

（三）对国外文化和市场缺乏

深入系统地调研和分析，“走出

去”准备不够

艺术不能脱离生活、脱离观

众、脱离市场。然而市场是复杂多

变的，遵循着一定的规律。没有对

市场进行深入了解，就谈不上进

入、开发市场。相对于一般市场，

艺术市场面临的风险和不确定性

更大，因此更需要谨慎和认真。当

年梅先生访美演出之所以大获成

功，与其自信而不自负，长期、系

统、全面、合理的培育市场、观察

市场，进行深入系统地市场调研

和分析，应观众偏好和市场变化

而动是分不开的。但是我们现在

往往看到的是，创作编排艺术剧

目对市场考虑的少，常常自以为

是。对国外市场，要么由于自信心

不足，不敢进入，更谈不上调研分

析；要么轻视市场调研，对不同地

区市场、不同市场的不同观众群

体缺乏深入研究，怀揣碰运气的

想法，这些文化生产中的问题京

剧中同样存在。准备不够极大影

响了京剧“走出去”的步伐。

（四）整体市场化意识和商业

化运作能力薄弱，“走出去”能力

欠缺

与梅兰芳先生当年访美的市

场状况和商业氛围相比，如今的市

场环境更加有利，专业化分工更加

细密，策划传媒更加强大，但是于

京剧而言却显得有些陌生。针对当

前京剧艺术“走出去”的困境，笔者

反复提到的一个关键词就是“市

场”。它既使京剧处于发展困境，但

也是京剧走出困境的出口。

当然，即便如美国经济学家

鲍莫尔利用“成本病”模型对服务

劳动生产率滞后相对价格效应分

析的所得结论那样———如果停滞

部门具有较大的价格弹性，由于

消费它们的成本越来越高，人们

将不断减少对它们的消费，它们

的市场会逐渐萎缩甚至消失，典

型的如舞台艺术等行业———京剧

依然需要直面市场，努力培养整

体市场化意识，将京剧置于大文

化概念下，注重各个环节以及价

值链的延伸和增值，解决涉及创

作生产、管理营销等诸多难题，通

过提升京剧艺术商业化运作能

力，提高效率、降低成本，从而逐

步化解京剧“走出去”能力欠缺这

一关键问题。

也许有人会说，这是一个缺乏

大师的时代，因而京剧“走出去”前

途更加暗淡。然而问题的另一面就

是，这也是一个孕育大师的时代。

艺术人才培养模式创新正面临着

变革时代的召唤。要爱惜、鼓励人

才，包括京剧表演以及商业管理人

才，特别是国际文化贸易与交流方

面的专业人才。有了人，有了信心，

增强了能力，京剧在世界文化市场

中就可以站稳脚跟。

三、梅兰芳访美演出对寻

求京剧“走出去”出路的启示

第一，推动院团主体多元化，
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放宽准入，实现京剧文化的国际

战略布局

从供求及竞争机制看，必须

进一步优化京剧院团主体结构、

产权结构和地区结构，一方面要

大力推动扶持民营院团、微小剧

班，另一方面要不断加强国有、驰

名院团的建设，强化京剧产业各

环节中的中外合作，发挥产权的

激励和约束功能，推进京剧演出

服务价值链在不同服务贸易模式

项下的实现。政府应通过各种途

径和政策，进一步放宽行业准入，

降低进入壁垒，加强企业行为规

制，鼓励、支持部分京剧院团积极

开展京剧表演的国际文化服务贸

易，率先“走出去”，逐步实现京剧

文化的国际战略地区布局。

第二，进行科学的市场细分

和定位，强化专业分工，不断提升

京剧表演服务的效率

京剧院团首先要进行明确的

市场定位，特别是在面对国际市

场时，要进行认真的市场调研，进

行市场细分，确定目标市场，如划

分好农村市场、城市市场；国内市

场、国外市场；老龄市场、青少年

市场等等，从而依据不同的市场

提供差异化的京剧表演服务，不

断拓宽服务市场的规模和层次，

提升京剧表演服务的差异化水

平。例如在怎样让京剧更好地走

出国门，出国后不再仅仅演出《秋

江》、《三岔口》、《闹天宫》“老三

篇”，浙江京剧团和上海戏剧学院

联合创编了实验京剧《王者俄

狄》，尝试将经典的希腊神话剧

《俄狄浦斯》搬上京剧舞台。该剧

已经在西班牙演出过，令外国观

众大开眼界，引起了轰动效应，还

要进军美国，并把该剧拓展为中

国京剧《俄狄浦斯》（第一部），中

国京剧和美国歌剧联合演出的

《安提戈涅》（第二部），以及美国

歌剧《美狄亚》（第三部）这样一种

“三部曲”的演出形式，就是一种

很好的探索。此外，要依据京剧产

业链强化专业化分工，不断革新

京剧创作、表演模式，创新京剧人

才培养模式，使京剧不是孤独地

伫立在单一的价值环节上，而是

使产业各环节发生协同效应，从

而进一步提升京剧表演服务的效

率和水平。

第三，培育市场中介，加强与

国外的合作和联系，推动京剧艺

术的国际化发展

有别于货物贸易，中介组织

在国际文化服务贸易中具有更加

重要的地位和作用———外部市场

的了解及开拓，演出项目的论证

和设计，院团的谈判合作，演出服

务的市场营销，法律咨询和对外

代理等等。而对于京剧，可能很多

人认为难懂，何谈中介。事实上，

这就是“以自我为中心”而形成

的对商业社会和市场经济浅薄的

理解。进入市场经济的体系中，京

剧表演已然不能局限在自身产品

概念阶段，而是必须被纳入到一

般市场运行的规律和法则下，通

过市场运作达到信息传播、效用

提升和价值实现的目的。因此，不

是无视京剧表演服务中介，相反

应该是大力加强，积极推进与国

外著名文化中介组织、经纪公司

的合作。当然，京剧表演必须要固

本强基。国内有观点称，推动京剧

艺术繁荣和发展，人才是根本，作

品是关键，市场是主导，观众是核

心，机制是保障。在开放经济条件

下，完全可以实现人才、作品、观

众等各方面的国际化，从而推动

京剧更好地面向世界文化市场。

第四，调动各方积极性，强化

对京剧市场化的扶持，努力夯实

京剧艺术发展平台

要用开放的视野集合各方面

的资源和力量强化对京剧传承与

发展市场化的支持，包括政府在

财税方面的支持，国际相关组织

对京剧传承与发展提供的支持和

便利，银行、保险、证券等金融部

门对京剧“走出去”给予的信贷、

出口信用保险、上市融资、发行债

券、版权质押等等方面的支持，教

育部门及有关文化组织对京剧表

演、管理经营及营销人才的培养，

法律部门及组织对于京剧表演国

际合作给予的法律咨询和支持等

等。一言以蔽之，京剧市场化应该

被置于更广阔的平台上，内外力

量结合，才有可能有效、快速、成

功地实现京剧的辉煌。▲
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