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专注“中式’’中压设备
访沈阳昊诚电气股份有限公司董事长李文东

一崔文静／本刊记者

14I●气一量·2013年第4期

大气稳重的京剧扮相深刻诠释

了“中式”中压设备的定位，吴

诚的宣传让人眼前为之一亮，“京

剧是中国的国粹，中式代表着中国

模式。在工业领域，我们很少提中

式，因为通常都是欧美占据着领先

地位；但是业内了解昊诚的人都知

道，我们不是追随者，而是创新者。”

沈阳吴诚电气股份有限公司董事长

李文东语气中充满了自豪及坚定，

“近7年来，吴诚就做一件事——

研发制造固体绝缘开关!今天，这

款产品恰恰带动风潮，引领市场，

我们已经取得先发优势。”2012年，

吴诚固体环网柜在国内销量5 000

个单元；5年来累计销量13 000个

单元，在国内销量遥遥领先。2013

年，李文东更是给自己设定了预计

销量超过10 000个单元的目标!

博观而约取，厚积而薄发，专注“中

式”中压设备，在李文东带领下的

昊诚迎来快速增长期。

创新“抢”先机
经历了20多年的艰苦学步后，

被誉为“世界工厂”的中国企业在

成长中依然面临严峻的挑战，从“中

国制造”到“中国创造”，中国企业

正站在一场产业变革的关键点上。

“在中国，技术创新早已是企

业自己的责任而非行业部门的职
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责所在，未来，企业核心竞争力的

塑造至关重要，新一代有竞争力的

企业必然拥有独有的创新技术，用

企业的力量来推广适应市场需求的

产品和技术，既符合国家节能环保

政策，又能给用户带来巨大的经济

效益，这样的企业才能走得更远。”

中国企业已经到了独立思考的时

候，李文东认为，以前中国企业是

用耳朵听着欧美怎么说，脑袋不去

进行思考，听完立马自己复述出去

的一个过程；而到了这一代企业，

不是去听别人怎么说，而是去看他

们怎么做，然后依靠自己去寻求产

业技术研发的出发点和目的。比如

目前在国内市场看好的固体环网柜

产品，本着环保、低碳和节能减排

的目标，吴诚进行自主研发，完成

后发现跟国外是一个路线，而且先

人一步。放弃倾听，放弃复制，自

主创新，超前发展的新模式将是中

国企业未来成功的样板。

创新来自于专注，通过对核心

技术自主研发，在技术创新上的

长期积累转化成了如今吴诚的竞争

优势。专注于中压领域的吴诚，于

1998年5月生产出中国第一台美

式箱变起步，在中国中压领域市场，

道路越走越宽。目前，吴诚电气主

营四大系列产品：固体绝缘开关柜

(固体绝缘开关及环网柜、小型开

关柜、户外开闭站)、干式变压器、

箱式变电站(小型化中式户外、户

内箱变、移动式箱变、欧式及美式

箱变)、有载调容变压器和电力变

压器等，并在中压设备集成领域积

累了丰富的经验。

谈到市场对固体绝缘开关柜的

接受程度，已经拥有多年的实践经

验，并有大量应用案例积淀的吴诚

给了李文东十足的底气：“任何产

品，市场都有一个接受的过程，当

市场不接受的时候，留给吴诚更充

分的空间去进行技术储备，积蓄力

量；市场接受的时候，我们会迎来

爆发式的发展。”无论行业整体形

势怎样，适应大势，找到市场的价

值点并不断地发挥到极致，这始终

是李文东的经营之道，并决定着企

业在未来的发展过程中领先的市场

地位。

固体绝缘开关只是吴诚在产品

研发创新中的一个核心产品。李

文东告诉记者：其一，在固体绝缘

开关研发之初，吴诚就在想怎样做

出全新的防积水型的开闭站(即户

外环网柜)、户外低矮型箱变和户

内巨小型集成变电所。其二，又想

到环氧树脂、硅橡胶和陶瓷等都是

固体绝缘材料。就从产品结构研发

转到材料的新应用领域研发。吴诚

将在未来3～5年内研发出大电流、

高电压的以及户外应用的固体绝缘

开关，主要应用于地铁等轨道交通

领域和输变电线路。其三，吴诚从

智能电网角度，也在深入研发能源

管理数字化智能系统。从传统开关

柜、变压器站的生产制造；从传统

保供电、用电安全，保电网稳定、

安全，这种中低压设备最基本的保

护智能方式，要转变到怎样以用户
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经济有效运行为中心的用电智能

化。产品研发的转变可以让用户傻

瓜式用电、最经济地用电且最有品

质地用电。

而未来，吴诚将针对大型商

业地产、工厂建设及公共设施建

设等进行项目实施。吴诚最终给

用户提供的服务就是：使用环保、

无污染的产品；因为设备小型化，

可利用废弃无效空间，以供电半径

最短为原则，从规划投资角度一次

性永久保证线损最少；从用电智能

角度上管理系统，不断监测修定用

电数据，以保证管理越来越精细、

节约和简单化。

质量“铸”诚信
发展企业肯定要注重内涵，只

有过硬的品质才是企业的发展之

本。在企业软实力方面，近年来，

吴诚电气更是下大力气进行加强，

打造真正可执行的流程，提升企业

工艺，进行质量控制。

“工欲善其事，必先利其器”，

昊诚电气打造品质的保证，做到

工艺过程和设计合理，控制有效；

定量的精确，任何环节没有模糊的

概念和指令。李文东指出，吴诚在

固体绝缘开关研发之初就确定了

产品研发设计和工艺设计并行的
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战略，一些生产装备都是自己设计

研制，自己制造或委托加工的。昊

诚电气上了容量为4 000台开关的

储运中转立体库，精细标准、固定

化生产，以大量的储备应对市场需

求，研制了一整套从入库到终检的

周转工装、工具和生产装备，以保

证绝缘件周转、搬运路径最短，生

产过程紧凑、有机联接，可有效控

制质量。生产线可以做到多工位并

行，傻瓜式的生产；生产工艺过程

数字化、工人操作傻瓜化，依靠设

备和工艺保证质量。

“一个好的产品不是只研发生

产出来就可以的，更要能够从产品

制造和品质保证的角度，研制出一

整套的工艺管理、工装、工具以及

检测手段，以保证在批量、工业化

生产下的质量。”李文东说，因为

吴诚是制造企业，而不是研究机构，

不能只靠有经验的人来保证，更要

靠设备和精细化管理来保证。

一系列行动展示了吴诚狠抓质

量的决心。2012年4月，昊诚参

加了国网公司组织的“重质量讲诚

信”倡议活动启动大会，郑重签署

了承诺书；2013年，吴诚将依靠

现有基础上马数字化工厂项目，并

由董事长李文东亲自负责，其中要

求工艺过程从纸质管理、人员培训

到工人生产终端工艺控制，都由程

序控制操作手来保证，实现数字化。

质量检验、库房管理也要数字化管

理。就像国网公司ERP招标采购

管理一样，吴诚电气要将制度流程

通过信息化手段坚决执行，达不到

要求就通不过，减少人为非标准因

素的干扰。

如今，在市场大环境的推动

下，固体绝缘环网柜作为一款节能

环保的创新产品逐渐得到市场的认

可，“在企业、行业共同推动固体

绝缘环网柜的过程中，企业更应该

保证清醒的头脑，坚持自己的发展

战略，把好质量关是重中之重，不

能眼里只看到利润而损害行业的健

康发展。”李文东指出。各方合力

发展固体绝缘环网柜必将推动市场

容量的增长，昊诚电气已经做好充

分的储备迎接挑战；几年来对市场

的持续投入培育了吴诚在市场上的

信誉，打造出品牌的价值，先发优

势更是带给吴诚更大的发展机遇。

“在中国，真正还能够坚持走

自己的道路，并且让别人敬畏的企

业，肯定是一家扎根专一领域耕耘

多年的企业。就像我们昊诚，多年

来专注于中压设备，不断提升自己，

才能拥有今天的成绩。”李文东说：

“未来社会竞争越来越综合化、社

会化，对企业的要求越来越多的是

一站式服务、交钥匙工程。对能源

节约的指标化，对工作、生活品质

的保障越来越个性化、高标准化。

昊诚已经做好准备面对挑战，实现

突破式发展。”EM
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