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电力需求侧管理(DSM)在企业中的应用
能源效率是解决环境问题、增强经济竞争力和确保能源安全的关键因素，是实施可持续发展

战略的优先选择。20世纪90年代我国引入“电力需求侧管理”(简称DsM)。这一先进的思维方法

和管理技术是从提高终端电能利用效率出发来提高能源效率的。其优越性在于：对政府。可以更

合理有效地利用能源资源，发挥市场经济优化社会资源和配置的功能，同时控制环境质量：对用

户，可以降低单位节电成本，减少电费支出，更加合理地用电并促进实现成本效益：对电力系统，

可以避免新增电力成本和峰荷容量成本，减少对电力建设的投资。实行电力需求侧管理技术是一

项一举多得的好事。

苦钢是北京市的用电大户，仅厂区电
口力负荷达40多万kW，年用电量37
亿kW．h，年上缴电费近10亿元。大企业

用电管理的好坏直接关系到华北电网。在

北京市三电办公室和电力部电科院的支持

和协助下，从1997年起，首钢运用先进的

DSM管理技术和方法，从用户侧加强对供

电、用电和节电诸多方面全方位的科学管

理，已取得一定的经济效益和社会效益。

首钢实施DSM管理的过程分为三个

阶綮一是调查研究制订目标阶茂二是

筹措资金采取措施组织实施阶段；三是总

结成效不断完善改进阶段。

在第一阶段中，首钢总公司能源部

对下属30多个用电单位的电力负荷、周

期用电量、用电规律性、生产班次及主要

用电设施分别进行了调研摸底，确定了哪

些用电设备尚有节电挖潜的可能，作为实

施DSM管理的重点。在大量调研工作的

基础上确认为风机、水泵、空压机、高耗

能变压器和部分老旧电动机以及广泛应用

的照明灯为重点，依据各用电单位的设备

状况制订出分期分批实施DSM技术改造

目标。由项目业主单位提出分项目的可行

性研究报告。

在第二阶段中，首钢能源部依据设

计部门对节能项目做出的可行报告(项目

建议书)和计财部门审定的资金概预算。

积极与市经委、国家经贸委及银行部门联

系，争取节能贴息贷款。从1997～1999年

先后从外界争取来贴息贷款2300万元，加

上总公司内部自筹的600多万元资金，共

筹措到近3000万元进行DSM技术改造的

资金。资金到位后，立即组织设备选型订

货和改造工程的组织施工。在改造过程中

始终坚持专款专用，始终强调投资回报。

使大部分改造项目都能在当年投入，当年

收效，做到投资比预算省，效益比设计

好，回报期比预算要短。

在总结成效不断改进阶段，首先由

各业主单位对本单位承担的项目进行总结

验收，写出工程竣工验收报告。总公司能

源部也作出全部项目的总结，并分项进行

检查验收。在此基础上召开了全公司性的

“首钢节能改造项目年度总结会议”，并请

市经委、国家经贸委有关领导到会作指

示。1999年总公司组织的12个节能改造

项目预算投资2373万元，实际使用2226

万元，节省投资147万元，占投资总额

的6．2％。其中85台风机水泵变频改造节

电率达20％一25％，投资回报为l～2年。

5 l台高耗能变压器的节能改造后，损耗

降低30％以上，投资回报期为3～4年。加

上有些项目还有节约燃料，提高产量等综

合效益。12个节能项目的年收益达到1000

万元以上，综合投资回报期为2．23年。

首钢总公司自1997年开展用户侧电

力需求管理进行的几项工作：

实行用电移峰填谷，努力提高

用电负荷率

(电气时代2002年第3期)

北京市自1994年四季度始对首钢厂

区实施峰谷电价，当时的峰电价是0．286

元／kW．h，谷电价是0．112元／kW．h，

平电价是0．194元／kW．h，峰电价是谷

电价的2．55倍。依此测算，实施峰谷电

价后，首钢厂区每月要向供电局多付电费

70万元。为了解决这一问题，首钢能源部

与调度室向总经理提出一个实行部分生产

设备移峰填谷的措施，得到总公司领导的

批准。但开展这项工作首先必须健全完善

蜂谷电价计量。总公司抽出入力财力在电

源进口和厂级计量上在一个月的时间内加

装了150多块复费率电度表(湖南威胜

表)并纳入正常抄表计费核算。财务部门

模拟市场电价，出台了对二级厂矿的峰谷

电价，使峰谷用电拉开了差价，促使生产

单位多用低谷电。机动部门将总公司提出

的躲峰用电十五项大的措施分解到车间工

段，落实到设备岗位上。总公司能源部逐

日逐月统计分析各单位的小时用电负荷，

并考核负荷率。由于措施有利，严格执

行，执行一段后，效果自然显示出来。

1997年厂区用电综合负荷率就从上一年

的0．92提高到0．96，高峰用电负荷下降

3万kW左右。为此市三电办公室一个季

度减免首钢加价电费311万元，使企业

得到了实惠。又经过两年的努力，使首钢

厂区用电负荷率提高到0．99以上，高峰

负荷率有时超过100％，平均小时躲高峰

用电达到5万kW以上，为北京市电网做

21

  万方数据



电暇图代 M熹高黼
出了较大贡献。两年受北京市减免加价电

费3000多万元的奖励，连续几年评为北

京市节约用电先进单位。

采用变频调速技术，对风机

水泵类设备进行技术改造

首钢厂区各类风机943台，各类水泵

1540台，其中急需改造的分别为191台和

285台，这些设备一年浪费电能2400万

kW．h，改造这些设备预计一次性投资需

5000万元。在企业资金十分紧张的情况

下，积极争取国家节能贴息贷款分期分批

先后对50台风机、85台水泵进行了变频

调速节能技术改造。采用的设备分别有西

门子、ABB、丹佛斯、东芝，也有国产设备。

经过几年来的精心组织安装调试，都已发

挥出节能效益。仅以电力厂等六厂的74套

变频调速设备统计，共投入资金904．5万

元，一年节电的经济效益为551．3万元，

综合投资回报期为1．64年。已投入的变

频调速设备节电率一般为25％～30％。除

节能效益外，还兼有改善环境，改善劳动

条件，提高设备技术水平以及节省人力等

社会效益，很受生产现场的欢迎。

开展老旧变压器节能技术改造

首钢厂区拥有供配电变压器600多

台，总容量达200万kVA，其中80％属

国家规定淘汰型，有些还是20世纪六七

十年代的铝心变压器，损耗大，能耗高，

成为节能改造的重点。近3年来，首钢先

后组织改造了80台变压器，仅1999年一

年就投入资金437万元应用了51台S9型

节能变压器，一年可节电29 l万kW．h，

经济效益130万元，综合投资回报期为3．36

年。这批变压器经过改造后，不仅大大降

低了空载损耗和负载损耗，而且运行中温

升较原来低，噪声比原来小，变压器漏油

情况基本消失，安全可靠性大大提高。

首钢组织制造的这批节能变压器广

泛采用了新工艺、新结构、新材料在性能

价格比方面比S7系列变压器有了很大提

高，首先在铁心上选用30Q140硅钢片，单

位损耗较35Q155硅钢片降低了10％；从

工艺上采用全斜接缝，三级连接选片结

构，优于传统的：级接缝选片结构；降低

了空载电流和空载损耗；在线圈上作了改

进，低压线圈采用改进螺旋式结构，高压

线圈采用圆筒式结构，增加了有效散热面

积；高低压线圈均采用无氧铜导线，电密

度有所降低，使负载损耗有所减少。总

之，S9型变压器无论在电气性能，机械性

能以及散热能力方面均比老系列变压器有

了很大提高。

广泛应用电动机省电器进行节能

首钢总公司在钢铁生产流水线上装

用的各类电动机约有3．5万台，总容量达

175万kW，其中很大一批是笼型电动机

和绕线型异步电动机。如果将这些电动机

全部换成新系列节能型电动机，需要很大

一笔投资。如果在原电动机上附加一个省

电器，不更换电动机，同样可以达到提高

电动机效率、节约耗电量的目的。近几年

首钢应用的电动机节电器大致有四种：一

种是美国的节电王PowerKing；一种是

日本的超能士SMX；一种是珠海高和公

司的GoldWay省电器；第四种就是首钢

电子公司生产的高效微电子节电器。

节电王和超能士都是国外产品，虽

然性能不错，但价格高不便于企业广泛应

用，因此近几年首钢重点是应用自己电子

公司生产的微电子节电器。经过2000年

的努力已在首钢二炼钢厂、中板厂等单位

装用100台，一般节电效果能达到15％，

投资回报周期为1．7年，另外在部分单位

也做了应用高和公司GoldWay省电器的

试点，节电效果也能达到17％，投资回报

期为一年多。

电动机省电器不仅有节电效果，同时

还有软起动提高功率因数、改善电动机运

行特性的功能，对整个电气系统的经济运

行有利。

开展绿色照明工程。

节约照明用电

由国家经贸委发起并组织的“中国

绿色照明工程”旨在发展和推广高效照明

器具，逐步替代传统的低效照明电光源，

节约照明用电，建立优质高效的、经济、

安全可靠、益于改善环境、改善人们生活

质量、提高工作效率、保护人民身心健康

的照明环境。首钢在北京市三电办公室的

协助和组织下，近年来也大力开展了绿色

照明工程。首先在全公司范围内开展了照

明情况的大普查。调查结果显示全公司

厂区生产照明灯的总盏数52000多只，其

中自炽灯32000多只，老式日光灯13700

盏，大功率的汞灯、碘钨灯6300多只。照

明用电总功率8000kW，占厂区生产用电

2％。根据资金情况首钢把起动绿色照明

工程的第一步放在首先改造3万多只自炽

灯上，采用电子节能灯替代发光效率低又

费电的白炽灯。充分利用市三电下达的节

电措施补助资金，并动员企业自筹一部分

资金两者结合起来，先后在烧结、焦化、

炼钢、轧钢、动力、电力等十五个厂矿逐

步改造白炽灯2．5万只，应用节能灯功率

从9～45W(55W)。一次更换灯头功率减

少50％一80％，年用电量下降30％～50％。

一般都能做到当年投入当年收回，投资回

报期都在一年之内。现场普遍反映电子节

能灯光效比白炽灯强，使用寿命较白炽灯

长。

采用无功就地补偿措施。

提高设备运行水平

电动机无功就地补偿技术是工业发

达国家普遍采用的节电技术，也是我国大

力推广的节电技术之一。北京市早在

1993年就以京经节第192号文印发“关于

推广应用电动机无功就地补偿节电技术的

通知”。采用电动机无功就地补偿节电技

术可以提高电气设备运行的功率因数，可

以减少线路无功损耗，提高变压器的负

载能力，也可以节约有效电能。结合首钢

情况，供电网高压进口的功率因数都在

0．98—0．99，不再需要补偿无功。而在低

压侧有些厂的功率因数却比较低，特别是

有空载轻载运行的低压大电动机，有的功

率因数只有0．5～0．7。要提高这些设备

的运行水平，在用电设备就地采取无功补

偿措施是很有效的一种办法。首钢厂区近

几年已连续在一些功率因数比较低的厂矿

和设备上加装无功补偿电容器达2万多
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kvar，有补在低压柜上的，也有补在低压

电动机上的，少数还有补在高压电动机上

的。如首钢动力厂在5个供水泵站共安装

无功补偿柜32台套合功率2980kvar，补

偿后一年综合经济效益达到70多万元．

而且由于无功负载的减少对设备，对电气

线路的安全运行都有益处。

除上述六项措施外，首钢在开展

DSM管理过程中，还在提高自备发电机

出力，降低供电网线损，组织变压器经济

运行，加热炉改造，变配电容量管理及其

他小改小革节电措施中皆取得一些成效。

这些都为企业如何从用电侧进行DSM管

理充实了新内容。事实证明，无论哪一类

电力，只要用户认真进行规划，精心组织，

在开展DSM管理中都能做出成绩，都会

取得巨大的经济效益。

用电企业可依据各自不同的情况，

选择开展电力需求侧管理的切入点，但要

全面开展DSM管理大体上都经过以下几

个步骤：

1、学习理论、提高认识

DSM是从国外引进的一种管理方法，

在这方面系统的理论还不多。但自1999年

创刊的“电力需求侧管理”杂志也零星介

绍过一些理论和方法，并且有一些实践工

作经验的介绍，很值得企业领导及专业人

员一读。在认识到加强用电需求侧管理的

重要性后，就会自觉地把企业日常的供电

管理升华到DSM管理上去，当然这其中有

大量认真调研总结和组织管理工作要做。

2、调研摸底．制定规划

要开展DSM管理，必须先把企业的

家底摸清。企业的用电设备、节电器具有

静态管理也有动态管理，为此必须定期进

行各类用电设备用电情况的大普查，大调

研。在普查调研的基础上，分门别类制订出

节电和改造措施，达到用电设施，节电潜力

心中有数，以便结合企业年度或季度规划

制订出切实可行的节能改造规划，纳入企

业增收节支，节能降耗的总体规划中去。

3、筹措资金，组织实施

在DSM节能节电规划中，有些项目

是要有一定投入的。在大中型企业中一般

牵扯某些老旧落后设备的更新改造投入都

比较大，少则几十万，多则几千万，因此

要多方筹措资金。企业应积极争取国家或

地方的节能贴息贷款，再从企业内部自筹

一部分，这样靠两个积极性去筹措资金。

资金落实以后就要按项目去分配资金，一

定做到专款专用，紧缩使用，鼓励业主单

位与总公司(企业)签订资金使用包干承

包合同，用有限的资金去办更多的事，搞

更多的节能改造项目。各项目应有项目组

2001年，成都希 系列变频器，而且完成了森兰sB讣、sB20

塑森兰雯频器制造 系列变频器的开发研制，发展为sB6 O、

有限公司继续保持 sB61、B丁40、BTl2s、sB20五大系歹l】声品，

高速增长，其主打产 形成扶高端产品到低端产品的多梯度产品

品一一森兰变频器 平台，更好地满足不同场合的不同受频调

一跃成为变频行业 速要求。与此同时，公司研制开发的森兰

的国内领先品牌。 sR5软启动器和电梯公寓专用正弦波电源

公司凭借拟超 也即将推向市场⋯⋯

导技术等专有、专寿q 可以这样说，2001年，希望森兰公司

技术、与德国专家共 用不断创新的技术和推陈出新的产品为森

同开发的矢量技术 兰品牌提供强有力的保障，挺起了“中国

等先进技术占领了 变频技术专家”的脊梁，使“森兰雯频器

变频技术的至高点。——中国变频技术专家”的品牌形象得到

2001年，公司运用这 了业界的广泛认可。

些先进技术在产品 2001年，公司实施了服务营销战略，

创新方面取得重大 一手抓营销、服务网络的完善，一手抓森

突破，不仅正式推出 兰工程师的服务，将市场竞争推到一个更

了森兰sB60全能王 高层次，实现了“用服务提升森兰品牌，

q五巫[互叵固圃

织实施的负责人，要求资金投入后按预定

工期完成，保证一定的投资回报期。

4，项目验收、总结经验

节能项目施工完成试车投产后，要认

真组织竣工验收。大企业的验收一般都是

分级进行，首先由业主单位主管部门项目

负责人组织各级专业人员对施工供货单位

进行验收，检查是否按供货和施工合同完

成所有安装施工项目，写出验收竣工报告

上报主管部门，由企业(总公司)主管部

门(能源部，机动部)，组成专门班子对项

目业主单位，对整个项目的投资，效益及

施工情况进行全面检查验收，重点是核实

节能效益与原设计是否相符，投资回报期

实际能达到多少。在全面验收的基础上要

写出总结报告，报市或国家有关部门，以

便迎接上级部门的验收。凡使用国家或地

方节能贴息贷款项目必须经上级部门的检

查验收合格，达到预期效益的才能办理贷

款贴息，否则不予办理。

5．从单项试验到全面推广

实施DSM节能项目是多种多样范围

很广的，一个企业可以在某个或几个单项

上先取得一定经验后再全面推广。

(收稿200l 12 10)

【本栏编辑 李海军】

用服务扩大品牌优势，用服务创造广阔

市场”的目标。

然而，我们也清醒地认识到目前国

内的变频器市场仍然是洋品牌占主导地

位。中国加入w丁o，市场竞争雯得更加

激烈，作为国内领先品牌，森兰的品牌

之路还很漫长。

为了迎接挑战，公司二期扩建工程

现已开工并将于5冗份竣工，届时将迟

到手产50万台变频器的生产能力，成为

国内苔屈一指的雯频技术研发中心和变

频器生产基地；另外，我们的sB61、sB20

系列变频器、sR5软启动器和电梯专用

正弦波电源等即将推向市场⋯⋯2∞2年

注定会成为希望森兰腾飞的一年。

(森兰变频器公司 钱晓静)
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森兰变频器跃居国内领先品牌
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