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o毛 胜

1971年10月26日，第26届联合国大会第

1976次会议以压倒多数通过了“两阿提案”，

恢复了中国在联合国的合法席位。得知消息

后，毛泽东高兴之余，对周恩来、乔冠华等人

说：“有一出京剧就叫《定军山》，是谭鑫培、

谭富英的拿手戏。你们看看《魏书》的《夏侯

渊传》。当初夏侯渊打了几次胜仗，曹操写信

提醒他：‘为将当有怯弱时，不可但恃勇也。将

当以勇为本，行之以智计；但知任勇，一匹夫

敌耳。’’’“‘当有怯弱时’，就是要想到自己的

弱点和不足，有打败仗的可能。夏侯渊把曹操

的告诫不当一回事，结果全军覆没。你们去联

合国，困难很多，要‘以勇为本’，更要注意

‘为将当有怯弱时’。”

毛泽东颇为赞赏的南北朝时期梁朝名将韦

睿，也深谙此理。公元508年，南郡太守韦睿

受梁武帝委派，督众军支援安陆(今湖北安陆

县)，以防魏军南袭。韦睿下令增筑城墙，并

开挖大堑，起造高楼。众人笑其胆怯，韦睿却

说：“不然，为将当有怯时，不可专勇。”毛泽

东读至此批注说： “此曹操语。夏侯渊不听曹

公此语，故致军败身歼。”魏军闻韦睿来援，

且有所准备，便退兵而回。韦睿不战而胜。

“为将当有怯弱时”，不是讲的畏葸不前，

也不是讲的一筹莫展，而是讲的应该具有不恃

“专勇”而知己不足、智勇兼备的制胜之道。

出席第26届联大的中国代表团成员，谦虚谨

慎，不卑不亢，出色地完成了历史性的使命，

谱写了新中国外交史上光辉的一页。历史上人

称“飞将军”的夏侯渊不听曹操告诫、不懂

“为将当有怯弱时”，为显赫战功所迷惑，恃勇

轻敌，最终命丧黄忠刀下。

那么，怎样才能做到“为将当有怯弱时”

呢?毛泽东送给乔冠华等人两句话，一是“没

有调查就没有发言权”，二是“虚心使人进步，

骄傲使人落后”。

没有调查研究，脱离实际，正是一些夜郎

自大、一味逞强的领导工作者的病灶所在。毛

泽东一贯重视和强调调查研究。早在1930年5

月，他在《反对本本主义》一文中就提出“没

有调查，没有发言权”这个著名论断，批驳了

当时党内和红军内存在的教条主义错误，阐明

了“中国革命斗争的胜利要靠中国同志了解中

国情况”，不能照搬共产国际决议和俄国革命

经验。马克思主义基本原理必须和中国革命具

体实际相结合这一伟大真理。干革命需要满腔

热情，但离开实际调查，“就要产生唯心的阶级

估量和唯心的工作指导，那末，它的结果，不

是机会主义，便是盲动主义”。土地革命战争

时期的三次“左”倾错误，莫不如此。

社会主义革命和建设事业，同样不能忘记

深入实际的调查研究。50年代后期，党在指导

思想上陷入“左”的错误，发动了“大跃进”

和人民公社化运动，使党和国家建设事业遭受

沉重打击。究其原因，重要的一条就是当时我

们不少做领导工作的同志对社会主义经济建设

的艰巨性和复杂性缺乏认识，敢想敢干的勇气

有余，而立足实际谨慎筹谋不足，未能真正懂

得“为将当有怯弱时”的道理。1961年1月，

毛泽东在中央工作会议上反思道：“这些年来，

我们的同志调查研究工作不做了。要是不做调

查研究工作，只凭想像和估计办事，我们的工
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