
■独家策划

我国计划经济时期形成了巨大的矿山企业群。这些企业具有如

下特点：

一是产品单一，一般只生产初级矿产品。对初级矿产品的需求，

很大程度上取决于下游产业的需求，如煤的需求很大程度上依赖于

火电产业。这一产业链的利润，集中在下游产业。由于初级矿产品价

格偏低，因此整个行业处于微利甚至亏损状态。按照市场规律，这样

的企业要么通过延长产品链增加整体获利能力，要么仅保持有限数

量的企业以提高产品价格增加其获利性。

二是在计划经济体制下，地勘业和矿业是通过高度计划手段联

系在一起，完成地质勘查——矿业开发的再生产循环。即地质勘查

由国家财政投入，地质勘查成果通过无偿调拨的方式供矿山企业无

偿使用。在计划经济向社会主义市场经济过渡期，矿业市场还不完

善，地勘单位和矿山企业之间缺少矿业权市场这一桥梁联系。其后

果是地质勘查力量不能与矿山企业很好结合，一方面，地勘队伍形

成了自己勘查、自己开发的低水平简单再生产；另一方面，很多有生

产能力的矿山企业，由于资源的消耗得不到补偿而难以维持再生

产。二者都处于举步维艰的困境。

三是原计划经济体制下形成的矿山企业没有生产相关产品完

成企业产品周期更替的机制和能力。于是，随着资源的枯竭，问题便

日益暴露出来。

为使进入资源枯竭期的一大批老矿山走出困境，国家采取了积

极的应对措施，如实行老矿税收优惠、融资优惠、信息服务、加强社

保等优惠和扶持政策等等。同时，一些老矿积极实施转型和经济结

构调整的规划，为探索可持续发展道路提供了很多经验和启示。这

些企业充分利用七大剩余资源优势：尾矿资源(煤矸石)、废弃矿坑

和矿区土地资源、矿山设备和生产基地、产品品牌和商誉、人力资源

和技术、长期形成的企业文化、危机的形势和优惠政策，克服或回避

劣势，开启了三大战略的序幕，取得了可喜的成果。

纵向一体化战略。通过延长产业链，进行产业结构调整。包括向

前延伸，进行矿产勘查或经营矿业权；向后延伸，提高矿产品加工程

度或与后续产业融合，如发展坑口电站等。

主导产品再开发战略。一是在矿区外围发现接替资源或通过提

高资源利用率延长主导产品寿命；二是通过自主勘查或购买矿权取

得异地接替资源，重构矿山生命周期。

相关产品多元化战略。发展与自身资源相关的产品。形成产品

多元化以支持企业重新崛起。如利用尾矿和新技术发展新型资源产

品、利用废弃矿坑发展旅游、利用剩余土地发展高效农业等。重视利

用先进技术，实现跨越式发展，不搞低层次竞争。

征帆高挂 破三良前行
——首钢矿业公司通过产业结构调整使企业焕发勃勃生机

口刘承军

远峰吐翠，飞燕摇晖。镶在燕山丛中的首钢矿业公司跃动着一

派勃勃生机。一台台电铲、矿车，以它们特有节拍和语言为大山劲舞

高歌；一列列满载精矿粉、烧结矿、氧化球的火车，汽笛长鸣，回应远

方高炉的热切期盼⋯⋯

首钢矿业公司是特大型黑色冶金综合矿山企业，拥有采选年处

理矿石2700万吨、烧结矿600万吨、氧化球团矿100万吨的生产

能力，是首钢总公司重要的原料基地。然而，经过40多年的强力开

采，一直雄居全国冶金矿山榜首的首钢矿业公司面临着资源短缺、

人员富余的艰难境地，生存与发展成为首钢矿业公司面临的刻不容

缓的问题。靠天、靠地不如靠自己。为实现可持续发展，该公司大胆

解放思想，转变办矿模式，不断进行组织结构、产业结构、产品结构

的优化调整，依靠科技和管理创新推进两个根本性转变，取得了显
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■独家策划
著成效。2002年，公司的56项主要可比技术经济指标中，22项达到 选矿石资源的重要组成部分。新公司的工业总产值和总资产也显著

或超过了历史最好水平，23项达到或超过了国内同行业先进水平。 增加，职工年人均收入提高了一倍，实现了合作双方互惠互利、共同

销售收入全员劳动生产率达到15．74万元乞人·年，为首钢总公司贡献 发展的目标。股份合作的成功，拓宽了首钢矿业公司市场化运作资

1．7亿元，经济效益增长幅度创历史最高水平，被评为全国“十佳” 源的领域。

矿山企业。 李家沟铁矿拥有460万吨矿石储量，一直由5家“个体户”开

独辟办矿新路 采，技术装备水平低和群采的无序性，造成资源浪费，限制了地方经

路是走出来的。改革发展，需要探索的胆量和智慧。 济发展。首钢矿业公司与迁安市政府经过协商，签订了合作开矿协

作为资源性企业，始建于1959年的首钢矿业公司，如今出现了 议。李家沟铁矿的合作开发，加大了首钢矿业公司的矿石补入量，进

老采区相继闭坑、新采点接替不上、“资源短缺”的严峻局面，人们 一步盘活了闲置资产，分流了富余人员，同时也使国家资源得到科

发出了“红旗还能打多久”的呼喊。 学利用，地方增加了税收，被占地村民获得了经济回报，可谓一举多

按照计划经济的办矿模式，征地、搬迁、建厂房、上设备，还要有 益。

配套的生活设施，投资大、周期长、成本高，显然不适应市场经济的 技术输出资源回报

要求。首钢矿业公司的经营者深深懂得，搞市场经济就要有市场经 首钢矿业公司拥有先进的技术和管理经验。如“磁团聚重分选

济的干法。他们利用两个多月的时间对华北地区的铁矿资源进行了 机及其工艺”，是首钢矿业公司握有的专利技术，用于选矿生产，特

全面调查，召开了各厂矿党政一把手参加的“解放思想，寻求发展新 别是处理难磨难选矿石，可以保证精矿粉产量增加、质量稳定，以实

途径”的研讨会，最终形成了“发挥自身优势，开发和利用社会资 现良好的经济效益。广开渠道输出无形资产，在帮助兄弟矿山企业

源”的工作思路，做出“转变办矿模式”的战略决策，用全新的经营 改善经营的同时，也能够为自身赢得利益。几年来，首钢矿业公司先

方式，闯出一条柳暗花明的新路子。 后向24家矿山企业提供技术服务，在帮助他们提高效益的同时，获

首钢矿业公司首先打破了多年一贯靠“征地开矿、自采自选” 得了购买精矿粉的“优先权”。

的办矿模式，面向社会收购矿石和低品位矿粉，将外购矿石与自产 位于河北省迁安市境内的孟家沟矿体，海拔400多米，探明地

矿石合理配比，利用技术先进的选矿工艺设备选别，对购入的低品 质储量2．6亿吨。首钢矿业公司与迁安市政府经过协商，本着双赢

位矿粉单独进行二次加工，提升矿粉品位和资源价值。同时采取“技 原则，达成了合作开发孟家沟矿体的协议。孟家沟矿体由于矿床的

术扶持”、“协助监督质量”、“派员参与生产管理”等多种措施，与 赋存条件特殊，初期巨大的剥岩量是影响开矿进度的一大难题。经

多家矿山企业建立了紧密的“纽带关系”，形成了具有一定规模、比 过首钢矿业公司的分析论证，确定了大型硐室抛掷爆破方式。2002

较稳定的资源供应点。 年12月29 13 12时6分，装药量1300吨A级大型爆破成功起爆，

基于“股份制企业有利于所有权与经营权分离”的认识，经过 在1．3秒的顷刻之问，便将长450米、宽150米、高1130米、总量181

协商，与唐山市冶金局以股份合作的方式，成立了“唐山首钢马兰庄 万立方米的山头捣碎并按照人的意愿抛向山谷。大爆破的成功，大

铁矿有限责任公司”，首钢矿业公司将150名职工分流到马兰庄铁 大加快了开发孟家沟矿体的基建和剥岩进度，与常规方式相比，出

矿，既充实了该矿的技术力量，又减轻了自身人员富余的压力。新公 矿时间可提前一年半以上。

司成立8个月就实现了扭亏为盈，运营5年，共采出矿石780万 多种发展途径的联合运作，使首钢矿业公司盘活了存量资产，

吨，除少量自选外，其余全部销往首钢矿业公司，成为大石河铁矿人 缓解了资源匮乏的矛盾，提高了资本运营质量和效率。同时有效地

扶持了地方铁矿，即保证了国

家矿产资源的合理开发利用，

又促进了地方经济的发展。

依托矿业多元发展

为了从根本上挣脱“矿竭

企衰”的厄运，首钢矿业公司

把体制改革与产业结构调整有

机结合，发挥自身优势，努力构

筑多元化的产业结构，积极谋

求跨越式发展。

开发固体废物，发展新型

建材。水厂铁矿道砟生产线，开

发出符合国标要求的一级铁路

道砟，获得了铁道部颁发的

“开采资格证书”。开发不同粒

级的公路道砟，获得了河北省

运输管理站颁发的生产资质。

水厂选矿厂实业中心将离心式

旋流器与尾矿输送管道并联，

将粒度适中的尾矿砂分离出
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来，代替优质黄砂用于建筑工程，被评为天津市重大科技成果二等

奖。专线生产的优质“中砂”，已经走俏天津、唐山和周边市场，并向

北京市场挺进。修建公司兴办的绿化生态建材厂，开通了干式、湿式

彩色地板砖生产线和墙体砌块砖生产线，通过了河北省建委的鉴

定，分别获得了生产资质和准用证，已形成了可观的生产能力，并打

入周边和北京建筑市场。

盘活存量资产，承揽土石工程。水厂铁矿实业中心组成矿运公

司，先后承揽了密云铁矿、马兰庄铁矿和西峡口铁矿的剥岩运矿任

务，创产值2650余万元。大石河铁矿组成了150多人的采剥工程

队，整备了电铲、牙轮钻、矿用汽车等设备，千里迢迢奔赴大西北，向

内蒙古自治区最大的露天铜矿——获各琦铜矿输出劳务，打胜了

“硬岩采剥”的硬仗，树立了首钢矿山人的良好形象。

发挥技术优势，鼎立矿车产业。首钢矿业公司先后完成了两代

42吨重型矿车的研制和定型鉴定工作。注册成立的北京首钢重型汽

车制造厂积极与高校合作，对总装生产线进行技术工艺改造，强化

装备和检测手段。经过西科森质量认证公司的严格审核，顺利通过

了英国UKS质量认证中心的质量认证。重型矿车制造厂层层明确

工作标准和质量责任，严格按质量体系对矿车制造实施全过程的质

量管理，对备件采购、检验、总成装配、产品销售和售后服务等各工

序、各环节的工作，都做好质量跟踪记录，使产品的质量责任具有可

溯性，保证了重型矿车的生产质量和售后服务质量。2002年生产矿

车55台，售出51台，产、销量分别比上年提高了83％和68％。重型

矿车业成为矿业公司非矿产业的一大支柱。

面向社会开辟新的经济增长点

经过人员和资产重组成立的电力修造公司，仅2年时间就开发

出SK02-1型高效数控脱磁器、L380一II型节电器、高效节能ZX7—

500S逆变式弧焊机、高低压交直流电机线圈、LGK60型空气等离子

■独家策划
切割机等13个类别50多个产品，赢得了市场。由转岗幼儿教师组

成的绿源节能灯厂，不仅开发了暖色调、冷色调、中色调三大类20

种节能灯，还开发出无频闪、无风鸣、与日光灯相匹配的20W-40W

电子镇流器和保护视力、造型精美、携带方便、折叠式的“字典台

灯”。2002年，绿源节能灯厂实现产值103万元，超计划一倍。烧结

厂实业中心调查市场，选定了采沙船开发项目，经过两年努力，采沙

船越造越好，通过了唐山市技术监督局的质量认证，获得了生产资

质，年造船15艘，创造了良好效益。

面对迅猛发展的信息时代，首钢矿业公司依靠激励机制，发掘

人才，推动信息产业的研究与开发。固定资产管理、生产现场数据综

合监视查询、生产经营信息管理、生产分析指挥决策、电力监控与网

络一体化管理、物资秤重及网络信息管理等一批应用软件相继问

世。在北京注册的“速力科技有限公司”，既为用户提供了良好的IT

解决方案，也为自身创造了良好的信誉和经济回报。他们还向社会

用户销售试题库、工资管理和物资管理软件20余套，开辟了新的经

济增长点。

首钢矿业公司把非矿产业项目按发展权重建立起ABC分级管

理体系，实施目标管理，培育出一批年产值千万元、亿元项目，成为

多元产业结构的主导。新兴产业显示出强大的生命力，非矿产值由

1996年的1．9亿元，发展到2002年的7．16亿元。

2003年初，首钢矿业公司九届一次职工代表大会再一次确立了

加速建设一流的矿业、开放的矿山的发展目标。这标志着这座老矿

山企业已经走出了生存的困境，正在朝着实现大发展的目标阔步前

进。

东风鼓荡，催人奋进。愿勇敢智慧的首钢矿山人征帆高挂，勇立

于市场竞争的潮头。 (作者单位：首钢矿业公司)

且看“特困”换斯颜
淄博是块英雄的土地，物华天宝，这里煤炭资源丰富，煤质好。

1904年就开始规模开发，1953年成立了淄博矿务局，整个矿区迈上

了大规模开发的新台阶。尽管这里的开采条件不理想，煤层薄，平均

只有0．8米，但淄博人靠着他们艰苦奋斗的精神向大自然挑战，在为

社会主义建设添砖加瓦的热潮里奉献力量，生产的煤炭畅销国内

外，为我国经济建设立下了不朽的功勋，在历史上留下了一串光辉

的足迹：

——1957年，淄博矿务局产煤374万吨，占山东省煤炭产量的

60．7％：

——1975年，洪山煤矿“五四”采煤队被命名“永葆革命青春

的‘五四’采煤队”，列为全国煤炭战线十面红旗之一；

——1977年1月，淄博矿务局被授予“大庆式企业”称号；

——1985年，被授予“全国思想政治工作优秀企业”称号；

光辉的足迹里渗透了他们在低矮的巷道里挥洒如雨的汗水和

兢兢业业为煤炭事业奉献力量的心血，在荣誉的光环后面是他们艰

塑芝堕堕至篁型目_勺
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