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献。你们要尽快解决她的转院问题 ． 

并及时向邵华泽社长报告。他平时说 

话浯速很慢，语音很轻．这次可不一 

样了。我真切地感觉到，他是为老同 

志的事着急。 

第三件事，1995年 10月 27日 

原 《新闻战线》总编辑 、离休干部曹 

宪文同志因癌症在上海去世。社人事 

局马上把有关办理后事的请示报告给 

正在值夜班的范敬宜同志。他看后立 

即批示： “曹宪文同志是人民 H报的 

老同志，在人民日报和 《新闻战线》 

工作期间，努力工作， 作出了很大贡 

献。他的逝世是人民 日报的一大损 

失。对他的后事一定要安排好。一、 

请立即以编委会名义向曹宪文同志家 

属发唁电，对曹宪文同志的逝世表示 ． 

哀悼，向其家属表示亲切慰问；二、 

以报社编委会及邵华泽同志和我的名 

义送两个花圈⋯·．．’’对谁去参加告别 

仪式、如何办理后事等。都一一做了 

安排。在他大段的批示中。字里行间 

体现了对曹宪文同志的了解，对老同 

志的真情，对工作的极端认真。我和 

人事部的同志对他这种深入细致的工 

作作风都感到由衷的钦佩。 

视老 同志为宝贵财富 

范敬宜同志对待老同志．不仅在 

生活上体贴入微 ，而且把老同志看作 

报社的宝贵财富 ，让年轻人向老同志 

学习，还经常倾听老同志对办报的意 

见 。 

1995年 “五一”节后的一个下 

午，他约我陪他到王府井煤渣胡同报 

社家属院看望老同志 。到那儿才知 

道。他是利用空隙时间来听取老同志 

对报社工作的意见。当时，有一位同 

志提出，报社华东新闻版创刊了，我 

们还未看到，能否给我们订一份。由 

于正在试刊阶段，未给老同志发，疏 

忽了，这个责任在我。回去我来办这 

个事。范敬宜同志主动承担了责任。 

在回报社的途中，他幽默地说，老同 

志把人民日报看作生命，一天看不到 

人民 日报都惦着。你这个做老干部工 

作的，可不要忘记人民日报哟。 

第二天上午．我接到他的电话 ： 
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给离休干部增发华东新闻版一事．已 

同邵华泽社长沟通。请老干部局与有 

关部门协调好后，立即发送，并随时 

听取他们对报纸版面、内容的意见。 

1995年 5月．为纪念抗 日战争 

和世界反法西斯战争胜利五十周年 ， 

老干部局准备召开一个座谈会 ，走访 

抗战以前的老同志，搞一个纪念活动 

展览。我们请邵华泽社长、范敬宜总 

编辑批示并题词，他们两位都非常支 

持。邵社长的批示是 “计划很好，努 

力组织 ，保证落实。”范总编的批示 

是 “这一活动很有意义。如果展览效 

果好，可以写～篇比较详细的通讯报 

道 。这是其他新闻单位很难有的优 

势。同意题词。” 

领导的支持和肯定鼓舞了老干部 

局的同志，大家加班加点。不到两个 

月的时间，就征集了实物上百件．文 

章、图片、资料上千幅。布展约 800 

平方米，展览颇具水平。我们就这个 

展览写了一篇通讯。范敬宜同志在通 

讯上批示： “在纪念抗 日战争胜利 

50周年之时，人民 日报老同志举办 

的 《忆峥嵘岁月爱锦绣中华》展览 ， 

从一个侧面反映了这段波澜壮阔的历 

史，反映了党的新闻工作者在这段历 

史中的光荣业绩”， “人民日报社是 

中国共产党领导下优秀新闻工作者的 

荟萃之地，至今健在的抗日战争胜利 

以前参加革命的同志还有 lO8位，他 

们为抗 日战争的胜利和党的新闻业的 

发展，出生人死。建立了不可磨灭的 

功绩。”他还和邵华泽同志一道为这 

次活动题诗留念。 

邵社长的题诗是： “弹指一挥五 

十年 ，往事历历呈眼前。英雄业绩垂 

青史，革命精神育后贤。”范总编的 

题诗是： “满天烽火赴戎机 ，万里关 

山度若飞。倚马太行晨走笔，挑灯延 

水夜传檄 ，感时不洒新亭泪，济世常 

闻荒店鸡 。一种心情忘不得 ，卢沟晓 

月照征衣。”题诗勾画出人民日报老 

新闻工作者当年战斗的风貌，寄寓了 

社领导对老一辈新闻工作者的深厚感 

情，表达了对人民 日报历史的充分尊 

重和对党的新闻事业的无限忠诚。 

7月 5日上午．报社举行老同志 

座谈会。那天大院里阳光明媚．彩旗 

招展。邵华泽和范敬宜两位领导提前 

来到西大门，热情迎接张磐石、吴冷 

西等老同志。当范总编看到特邀代 

表 、人民 日报前 社长邓拓 同志夫 

人——丁一岚时，就像新生见到老师 

那样，先是立正，后是恭敬地紧紧握 

手。他亲切地说，今天很荣 幸见到 

您，我有很多事要向您请教、汇报。 

说着说着范敬宜同志的眼圈红了起 

来 。 

座谈会前要拍合影，只见邵社长 

和范总编两人互相使了个眼色，把第 
一 排中间的座位让给老同志，而他们 

到左边座位上去了。当我去引领他们 

时，他们异口同声地说，我俩商量好 

了，我们是晚辈，让老领导、老前辈 

们坐中间。在热烈的掌声中，摄影9币 

拍下了 《人民日报社老同志纪念抗日 

战争胜利五十周年合影》彩色大照 

片，照片中的不少老同志上世纪 40 

年代时就在延安做过新闻工作。现 

在，这张珍贵的留影悬挂在 “延安新 

闻纪念馆”的墙壁上，让人们永远记 

住这支为人民浴血奋战的新闻队伍。 

让年轻人像金子一样早点发光 

范敬宜同志的经历很坎坷。他 

26岁被打成右派，5O岁才重新复生， 

62岁任人民 日报总编辑，对于 “事 

业成败关键在人”的理解比常人更深 

刻。所以，他非常重视新生力量的培 

养选拔。 

1996年 ，报社编委会为贯彻党 

的十四届四中、五中全会精神，实现 

全面提高领导干部素质和培养选拔优 

秀年轻干部的战略目标，召开了组织 

人事工作会议。报社局以上干部和中 

组部、中宣部、原国家人事部等单位 

的领导共 lOO多人参加。在开幕式 

上 。范敬宜同志作了重要讲话 。他 

说，按干部 “四化”要求，把德才兼 

备的同志提到领导岗位上来，这是一 

个战略性任务。 “人民日报社由于人 

多和历史原因，这个问题更突出，这 

就需要我们有强烈的责任感和紧迫 

感 在这个问题上，不少同志包括我 
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自己 ．恐怕还 有一个 思想 不够解放 的 

问题。对于年轻干部 ，看来看去，不 

是觉得太嫩 ，就是觉得不成熟，需要 

放一放、看一看 ．摸⋯摸这 个不成 

熟，看一看那个还嫩，就可能把本来 

很年轻的同志给捂老了。就像捂柿 

子，起初还是生的，捂到最后 ，就过 

熟了，不行了。人民日报要办得 更 

好．归根到底要有一支政治强 、业务 

精、纪律严、作风硬的队伍 ，这样， 

我们的工作才能无往而不胜。”他用 

我国新闻界的许多事例和报社的具体 

数据，生动形象地吲答了如何解放思 

想、如何考核干部、怎样对待年轻干 

部等问题。那时，我到人事局任职不 

久，他的讲话给我上了宝贵的一课 ， 

为报社人事工作明确 了指导思想。这 

次会议就报社干部选拔 、干部年终考 

核、干部培训、干部管理等问题研究 

制定了二十多个文件 ．推进了报社人 

事工作制度化建设 ．受到了中组部、 

中宣部的表扬。 

1996年 9月初 。报社第四期理 

论学习班在国防大学外语培训基地举 

办，主要学习邓小平理论。编委会分 

工总编辑范散宜，副总编辑张虎生、 

武春河等同志主持负责。课后 。范敬 

宜同志与我聊天，我们谈了人民日报 

如何为人才成长提供舞台。如何才能 

培养出更多的优秀人才等问题。在探 

讨新闻工作者在什么条件下最有积极 

性时，他说 ，解决房子、生活待遇是 

其中一个方面 ，但主要的是他们的劳 

动成果能够得到社会的认可 ．他们的 

作品能在报刊上发表。报社要有计划 

地培养一批名编辑 、名记者。这件事 

做好了，大家办报的积极性就会调动 

起来。要让更多年轻人的翅膀硬起 

来。人事部门要成人之美，人事部门 

的责任是让 金子 早点发光 。 

“记得你在前年的一次学习班上 

还写了读书心得。这次你想谈点什么 

收获?”范总编话题一转，给我出题， 

引导、鼓励我从深层上思考、解决队 

伍建设问题。1994年 ，报社组织学 

习 《邓小平文选》第三卷，编印了由 

范敬宜同志主编的 《以科学理论武装 

记者生潘 

人》一书，其中收集了我写的 《对人 

才问题的几点粗浅认识》文。这说明 

报社领导对我们的学习是关注的。对 

人 才问题 的思考不是一朝一夕的。 

“与君一席话，胜读十年书”。那天晚 

上我辗转反侧 ．一直在琢磨范敬宜同 

志给我提出的课题。’ 

1996年 9月 12日．江泽民 同志 

视察人民 日报时做了重要讲话．对报 

社工作提出新要求。编委会决定，加 

快 制定 出 台 《人 民 日报社 1996— 

2000：年职工教 育培训规划》，通过 

《规划》的制定和落实 ，形成一套普 

及知识、提高教育素质、培训人才、 

使用人才的机制．为报社事业发展打 

好人 j‘基础。10月的一天 ．范敬宜 

同志在报社 5号楼编辑部门前遇见 

我．说他正在看人事局代报社草拟的 

《规划》讨论稿。当他问及 《规划》 

执笔人是谁和起草过程 时，我汇报 

说 ，我们采取问卷形式，向报社总编 

室等 l0个部门近 600名同志抽样调 

查：请办公厅等 21个部门有关领导 

参加时论修改 ；专门征求了所属 9个 

部f-]年轻同志的意见 ；还到国家教 

委、口]国科学院等单位听取意见。 

已经是五易其稿了。稿中的各种 

数据 、比例，都有图表说明。他微笑 

着点 F点头说 ： “积力之所举．无不 

胜力，众智之所为 ，无不成也。”我 

试探着请教，他说 ，这是 《淮南子》 

上的话，是讲只要大家齐心协力，集 

思广益，就没有干不成的事。没有解 

决不了的困难。报社实施 《规划》， 

也应该是这样吧。 

《：人民 日报社 1996-2000年职 

工教育培训规划》经编委会讨论通过。 

在范敬宜同志指点下，《规划》对报社 

培养 “卓越人才”、“杰出人才”、“优秀 

人才”的目标更明确具体化了。每年要 

制定具体计划，要有落实方案，要有督 

促检查措施：对于人员培训。可与中央 

党校 、国家行政学院联合办班 ，可到国 

外进修 ，可开展个人作品座谈(评比、 

研讨)：对新人社人员的教育力度加大 

了，渠道拓宽了：培训经费列入报社经 

费计划，专款专用，并加大了投入。这 

些要求的落实．使人事部门进一步认 

识到“勤换脑”与“慎换人”的关系，增 

强了挖掘内部人才潜力、提高开发人 

才资源的紧迫感和自觉性 ，为后来报 

社“四个一批”人才的成长和推出奠定 

了坚实的基础。 

范敬宜同志为报社人才培养可谓 

是费心尽力，不仅在社内出谋划策．还 

到社外 “寻宝取经”。2000年 9月 18 

曰，我出席中央组织部在郑州召开的 

全国干部监督会议。期间，河南省委、 

省政府邀请与会代表观看著名豫剧表 

演艺术家常香玉、马金凤等的演出。演 

出结束．领导和大部分代表陆续离开 

了会场。这时，常香玉的徒弟王惠搀着 

常香玉同志正好路过我的坐排．我站 

立起来，与她们握手，表示感谢。当常 

香玉得知我在人民日报社人事局工作 

时，她停下来说：“我与你们的老范、人 

大代表范敬宜同志相识，他与我探讨 

过人才成长最佳发展期，向我咨询过 

戏剧人才成长的规律是啥。我说．与农 

民种玉茭子一样，把握好选种、选苗、 

育苗、拔节各个环节和用水、施肥的量 

和度，掌握好火候就行了。他听了以后 

仰天大笑。他满脑子都是学问，满脑子 

都是人才。你代我问他好吧 !”听了人 

民艺术家常香玉同志的赞扬，我颇有 

同感。的确。他满脑子装的全是怎样选 

好人、办好报。 

就人才问题，我请范总编给我写 

了一幅墨宝：“求木之长者，必固其根 

本；欲流之远者，必浚其泉源：思国之 

安者。必积其德义”。落款是：丁丑新秋 

录魏征语 范敬宜书。其寓意深刻， 

笔法潇洒劲健。我一直小心翼翼地珍 

藏着，并以其鞭策激励自己。 

范敬宜同志逝世后。我把这幅墨 

宝精裱 ，悬挂在家中墙上。联想到人民 

日报社一代又一代年轻的新闻工作者 

成长起来。我仔细品味着范总编的赠 

意，心里揣度着怎样才能循着他的精 

神 。去寻找新时代中国新闻工作者的 

真谛。 

(作者系人民日报社人事局原局 

长1 
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