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“放羊娃"出身的“田秀才”
口文、图，吕羲林

在五师八十六团有这样一个有着特殊经历的人：他拾过棉花、放过

羊、打过土块、甚至给人当过长工。上世纪80年代，他背井离乡来到兵团

团场谋生。

上世纪90年代中期，兵团先后推行“两费自理”、“全费自理”等双层

经营体制改革，他大胆尝试，成了种地大户；新世纪之初，兵团出台政策

放开放活多种经营，他抢抓机遇，成了农机大户、养殖大户。20年过去了，

他不仅在团场扎下了根，还在兵团这个大熔炉中锻造成了综合素质高、

生产经营能力强、带动影响作用突出的新型职业农工。

在八十六团，无论是农业机械耕作技术，还是治虫防病、水肥运筹、

田间管理，他样样精通。职工们说王志荣种地有着“专家”级的水平，因此

他有一个别名叫“田秀才”，一年四季，为了种好地来登门请教他的人络

绎不绝。

1988年，王志荣从宁夏西吉来到八十六团，打了一年散工，每天挣5

元工钱，还买不了一袋面粉，后来给人放了两年羊，生活过得十分艰苦。

如今的王志荣，经营着700亩土地、200只羊，40头牛，还有3台机

车，逐步迈上了规模化、集约化经营。除了忙于经营性管理，他每天要做

的事是收看央视农业频道、财经频道，还要到互联网上去“淘金”。

王志荣善于钻研农业种植技术。1998年，团场两费自理和全费自理

还处在推行初期，他所在的连队很多土地由于多年负盈不负亏的承包经

营，地力瘠薄，板结严重。面对这种境况，不少职工不愿意多投入，老认为

是白白投钱。王志荣经常在地里揣摩土质，他找来各种科技书籍，想办法

来改良土壤。他尝试着多施磷肥和氮肥，结果当年棉花单产达380公斤，

创全连最高单产。于是，他总结出了每亩地施磷肥25公斤、尿素80公

斤、农家肥1方，能有效提高棉桃干粒重、增加单产的种植经验。不少职

工从中得到启发，通过增加农资方面的投入，提高了单产，增加了收入。

2002年王志荣率先在连队推行了70多亩节水滴灌，经过他认真摸索滴

灌技术，合理运筹水肥，棉花亩产达405公斤，比淹灌地单产300公斤，

高出105公斤。

从2003年开始，在有了技术、资金积累和政策倾斜的大环境下，王

志荣开始白筹资金大面积开荒，他用滴灌，铺地埋，先后投入100余万

元。经过3年经营，500多亩荒地的投入成本全部收回。种地致富后的王

志荣又抓住了国家农机购置补贴政策，买了605大马力、天拖724等各

种农机，还在连队建起了养殖圈舍，经营牛羊养殖。
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今天，王志荣已从

“面朝黄土背朝天”的

耕作模式演变为开着

轿车下地，拨通手机指

挥生产，上网查找科技

信息，点击鼠标实现交

易。他说，他在兵团实

现了脱胎换骨的“蜕

变”，这些变化做梦都

没有想到。口
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红枣树变“摇钱树"
口搦链

2006年4月，作为第一批支边的史有成

随同乡近200户从老家河南商丘到二师三十

七团第三天时，遮天蔽日的沙尘暴为这批新职

工举行隆重的“欢迎仪式”，长这么大从没见过

这样的大风的妻子害怕得要回老家河南。面对

自然条件如此恶劣，同来的老乡一个个相继打

道回府，压力之大可想而知。由于所承包的枣

园地处沙漠边缘、风沙大，连年补种的枣树被

风沙、冻害、盐碱等相继死掉，间作的打瓜一年

补种几茬可收入甚微，无经济收入的家庭，面

对子女上学、生活费用开支都无着落。没有交

通工具，夫妻俩只有靠骑自行车往返于田园家

中；没有经济来源，60亩枣园全靠夫妻俩每天

天亮下地，带上开水和馍馍中午不回家。为给

枣树施有机肥，他和妻子硬是把200立方羊粪

用包装袋一次次地从地头背到长达400米的

地里给枣树一株株挖坑施肥。

为了尽快掌握红枣种植技术，他严格按照

连队技术要求管理，对酸枣苗全部嫁接销路看

好的骏枣，围绕高产、高效、优质、绿色、有机的

理念种植管理红枣。在枣树生长期过程中，他

施肥到位，及时观察枣树长势情况，针对枣树

生产期出现的不同问题适时咨询林业技术员

进行“对症下药”。对肥水管理放到第一位置，

通过滴灌系统源源不断地为红枣提供优质有

机肥。为了尽快掌握红枣种植、经营中的有关

技术，他经常自己去向该团技术人员请教，积

极参加团、连举办的科技之冬、科技之春和现

场会，到书店购买有关红枣种植的书籍和光

盘，利用业余时间进行学习。又自费到和田、若

羌等地观摩学习枣树种植技术，不断学习新知

识。夫妇俩在枣园里实施人工补种、嫁接、抹

芽、打顶、防虫治虫等，把枣树当成自己的孩子

一样管理、呵护。

经过了6年的摸索和管理经验的积累，加

上三十七团始终把发展红枣特色产业作为职工

增收致富的重要渠道，积极引导、鼓励职工种好

枣树，出台一系列优惠政策，并更新、引进优质

特色高产的优良品种，指导职工科学管理，增加

科技含量，建立销售网络，拓宽增收渠道，走果

品订单一体化发展之路，解决了职工的后顾之

忧。他告诉笔者，这几年正是红枣结果盛年期，

只要没有大的灾害天气，亩产500公斤没问题，

连续两年就是百万富翁了。今年，史有成承包的

60亩红枣总产达1．5万公斤，收入33万元。口

兵团工运o—201Ⅳ—12
万方数据


