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躏局队长访谈I 2O载统计人生路
一个情字怎了得
——访北京市石景山统计局局长于桂萍

采访石景山统计局局长于桂萍，

记者事先拟定了采访提纲，但在采访

中却意外的体会到于桂萍对二十年的

统计生活更有一番寓意，那就是她为

统计事业付出了她的爱和她的情，她

用统计人生二十年的经历谱写了一曲

“情”的故事。

氐 带新人
一

葱我喜欢言传身教

这几年，随着北京市统计管理

体制改革的推进，北京市的统计事业

处在快速发展的时期，随之而来的就

是统计力量的壮大，新人数量倍增。

管理新人、带新人是每个局队都要面

临的问题。甚至笔者也亲身体会到、

亲眼看到有些单位在管理新人的过程

中遇到的一些困难。新人有可贵的开

拓、创新品质，给统计事业带来了新

的观念，蓬勃的朝气。但新人，尤其

是一些80后的年轻人，有时也有一

份“娇气”和“我行我素”。问于桂

萍在带新人上有什么好方法，有没有

遇到过此类问题?她说的最多的就是

“言传身教，潜移默化，以情感人”

三个词。于桂萍说，新人到来后就把

大家分散在各个科室，一是和“老

人”学业务，二是学精神。石景山统

计局连续七年被评为“首都精神文明

单位”。全局队是和谐的团队，各个

数据2008．6

◎本刊记者云霞王许松

工作中的石景山统计局局长于桂萍

科室也都是和谐的集体，在这种和谐

的大家庭氛围下，新人自然就被潜移

默化了，很快就能适应工作环境，适

应工作制度，也就不存在新人管理费

劲的问题了。“管理不是压制，管理

是一种自发的情感。”于桂萍语重心

长地说。

对新人的培养，不光是针对刚从

学校毕业的学生，还包括踏入新的工

作岗位、进入新的工作角色的“老同

志”。石景山统计局一方面加强接收

各重点院校优秀毕业生来局队工作，

另一方面还通过竞争上岗等形式，加

强对局队高素质人才的选拔，特别是

努力创造让年轻人脱颖而出的环境和

条件。如局队每年都组织竞争上岗，

选拔副科级及以上干部。目前，整个

局队副科级以上干部人数已达到40

名，其中处级干部9名，工作人员总

数达到76名，人员平均年龄35岁，是

一支名副其实的年轻的团队。

“现在在区党代会、政协会议、

区科技大会、青联换届选举、区优秀

人才、青年知识分子表彰大会、区委

组织部组织的对处级干部的考察等重

要活动中，都点名邀请我们局里的青

年干部去协助工作。我们都是选派最

优秀和最好的干部参加，也激发了青

年人的潜能，使他们得到了锻炼。现

在已有3名青年干部进入区青年人才

库。在全区组织的处级、副处级后备

干部考试中，符合条件的1 0名同志
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全部笔试合格。”于桂萍不无骄傲地

说。

k蕊攀贡所r
做统计工作辛苦，做统计部门

的领导自然也很辛苦。可谈到这个话

题，于桂萍却出乎我们意料的轻松，

谈起局队领导班子，于桂萍的自豪感

油然而生，笑容也更多了。因为“信

任”在胸，班子自然和谐。她最常说

的就是“领导之间不能有隔阂。上面

一道逢，下面就是一条沟啊”!

石景山统计局队领导班子的“和

谐“在石景山区是有了名的，连区委

区政府领导也经常让于桂萍给大家介

绍介绍经验，于桂萍的说法是“其

实真的没有什么理论和经验，一句

话，就是以情感人，用人不疑，取其

所长”。“对每一个领导和每一个职

工，一般先要细心地观察，了解掌握

每个人擅长什么，再把他放在合适的

位置上。现在班子成员各有分工，主

抓各自擅长的工作，大家干的都很得

心应手，在工作中展现自己最靓丽的

一面，”于桂萍说“我自己做火车头

带的也轻松。”

于桂萍给我们举了一个大胆培

养、使用人才的例子。为了培养干

部、培养多技能的人才，她把能独挡

一面的、专业性非常强的一位科长调

整轮岗到行政管理科室的岗位上。使

之通过培养，尽快地成为懂专业、懂

管理的人才，这位同志通过组织部的

考察，很快得到了提拔，并能出色地

独挡一方面的工作。

提起这件事，于桂萍说“带班

子，信任很重要，自信也很重要，我

要激发大家的潜能，让班子成员做的

比自己想象的还要好。干部职-T-tF]对

副局长、副队长的工作认可了，自然

就是对局长、队长成绩的肯定”。这
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在建局20周年庆典活动上于桂萍向市区领导介绍局队情况

应该就是最无私的乐见其成吧!多年

来，通过班子成员之间的融洽相处、

相互帮助、真心信任，带动和促进了

班子的团结，也营造了全局“风正、

气顺、心齐、劲足”的和谐局面。

不久前在石景山区的组织人事年

度工作会上，石景山局队党组受到表

彰，于桂萍作为全区惟一的委办局领

导作了“建设和谐领导班子”的经验

介绍，这既体现了区委区政府对统计

工作的重视，也是对统计局队领导班

子注重团队建设的充分肯定。

’蒜凳薰姐r
采访于桂萍，我们时时刻刻被

她的述说感动着，队伍的和谐离不开

背后的付出。于桂萍说，在她的眼

里，局队里的每个干部职工都是她的

兄弟姐妹，大家的事就是她的事。现

在干部职工无论是个人遇到工作方面

的困难还是家庭中的困难，包括安排

就业、子女上学、住房困难、家庭矛

盾、大病小情，都主动找局队领导协

调解决，求教指导，真正把领导当成

自己的亲人。“是自己的兄弟姐妹，

能不尽力帮忙?这是最简单的道理。

有多大力出多大力。”她说。

2004年，一位家在外地的职工

父亲去世。于桂萍带领班子成员利用

休息日，驱车几百里前去探望，以最

快的时间去抚慰年轻人的伤心。春节

期间，局队领导每年都要探望家庭较

困难的职工，把组织的温暖送到职工

心头。平时更是经常组织各种精彩的

活动，放松大家的心情，陶j台大家的

情操。组织全局人员进行拓展训练、

到部队进行军列素质训练。三八节到

了，组织女职工进行“树统计新风展

女性风采”时装表演、开展“珍爱自

我，关注女性健康”医学讲座。

前不久，局里两名奥运驾驶员志

愿者代表区统计局参加在石景山举行

的好运北京射击测试赛的服务工作。

局领导专门召开紧急会议，协调人员

分工，认真分解工作，在工作高峰期

做到不耽误专业报表工作，又保证了
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两名同志顺利上岗，全心服务赛事。

在工作中，于桂萍兢兢业业，是

领航的舵手：在生活中，于桂萍嘘寒

问暖，是知心的大姐；在活动中，于

桂萍活力焕发，是大家的榜样。

2006年，局里有一位女同志有

一段时间心情极端低落，自己心情不

顺畅，和同事之间也产生了矛盾。于

桂萍很快就发现了这些端倪，并积极

地去解决。经过主动谈心知道了一些

原委：因为这位同志家庭遇到一些变

故，对她的打击很大，情绪才变得低

落。于桂萍想，这个时候是这位同志

最困难的时期，我们绝不能抛弃她。

她以最快的时间理清了思路：第一，

她经常找这位同志推心置腹地谈心，

去关怀她；第二，联系医生给她治

病，并且经常与医生互通信息，协作

治疗：第三，号召全体干部职工关爱

她，用爱心、用耐心去温暖她、感化

她、宽容她。最后，鉴于这位同志的

心理特点，于桂萍又征求了她个人意

愿，把她调动到她喜欢的、适合的工

作岗位上。现在，这位同志病情控制
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得很好，已能正常工作了，连医生都

说“治疗效果少有的好，这离不开单

位领导和同事的关怀”。

团队和谐了，心情顺畅了，工

作成效就更显著了。截至目前，石景

山统计局已连续七年获得区调研先进

单位荣誉称号，获得石景山区机关先

进党支部、创建学习型城区工作先进

单位等共百余项奖励，局团支部被授

予“北京市优秀团支部”称号，局执

法队也被北京市妇联授予“巾帼文明

岗”荣誉称号。

邑，一回首20年——凿统计事业总关情

采访接近尾声，于桂萍提出：

“能否写一写我们的建局20周年纪念

庆典活动”。我们内心嘀咕，今年是

各个区县建局20周年，石景山的庆典

活动又有何不同?“我们的庆典活动

得到了各界的重视，石景山区四大领

导班子悉数到场，市统计局队领导班

子也到场了。领导重视是对统计工作

石景山统计局队部分干部职工合影

的认可，说明了我们统计部门地位的

提高。”于桂萍激动地说。1 988年

石景山统计局建局的时候，她是第一

任办公室主任，1 994年提拔为副局

长，2001年升任为局长。 “这20多

年，我是一直跟着走过来的，统计局

从小到大，从弱到强，我就是历史见

证人。”于桂萍深情地说， “石景山

区统计局发展到今天，在全市街道统

计改革中第一个建所，获得了在全区

举足轻重的地位，出现了前所未有的

好局面。通过建局二十周年活动的开

展，更进一步展示了石景山统计人的

风采，也标志着石景山的统计事业踏

上了新的征程”。

说到这儿，于桂萍掩饰不住内心

的激动。是的，一个和石景山区统计

局一起成长的老统计人，一个身怀重

任的局长，见到统计事业蓬勃发展的

今天，能不激动097这时我们也深受

感染，问道： “于局长，对年轻人工

作方面有什么建议?” “珍惜机会、

用活数据、用心去做，统计的未来就

在年轻人肩上”，她的回答简短，但

有力。

有位石景山统计人

在文中这样写到： “回

首二十年，才发觉原来

这只是一个开始，然而

正因为有这样一个令人

鼓舞的开始，我们走下

去的脚步才会如此的坚

定，我们每个曾经或正

在做着统计工作的人才

如此年轻，如此朝气蓬

勃!路的前方，始终有

我们彼此相互激励的喝

彩!”是的，当枯燥呆

板的统计工作与人的善

良和真情相遇时，碰撞

出的就是至真的统计人

生。回
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