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为深入贯彻落实《国务院关于大力发展职业教育的

决定》及《石景山区“十一五”教育事业发展规划》，扎

实推进我区职业教育优质、均衡、协调、创新发展，2006

年7月，石景山区将区职教中心、黄庄职业高中、古城旅

游职业学校三个单位进行了资源重组，实行职业教育发

展中心主导下的“产、学、研三位一体、分类管理”的现

代化管理模式，这种整合最大限度地发挥了职教优势资

源，提升学生和学校市场竞争力，实现职业教育健康、协

调发展，为打造职教品牌提供了广阔的发展空间。

一、整合优质资涠。创葡管理螟式

原黄庄职业高中是～所全国重点职业高中、北京市

示范校、全国职业教育先进单位，原古城旅游职业学校

是一所以旅游服务为主的综合性省级重点职业学校，

两所学校都是北京市创办职业教育最早的学校之一，

多年来取得了令人瞩目的成绩。

资源整合是我区中等职业教育的一次战略重组和

管理变革。整合后实行分类设置，综合管理，分学历教

育、非学历教育、后勤实训基地管理、教科研管理等功能

板块，改革了学校管理和运行模式，初步形成了研发、实

训分类设置，学历、非学历并举，产、学、研有机结合，资

源全面统筹，多品牌经营，一体化管理的新型管理体制、

办学模式和运行机制。

整合后的学校，占地101，126平方米，分五大区域

(学历教育区、综合培训旧艮务区、实习实训I经营区、住宿

服务区、合作办学区)。学校共开设五大学系22个专

业——包括信息科技系、艺术设计系、金融商贸系、旅游

服务系和基础课程等。

=、明确办学思船。获准发展定位

根据石景山区文化娱乐休闲(CRD)的区域发展定位

和学校的办学优势，依托西部地区社会经济发展，以现代

服务业为主的人力资源开发服务将成为学校的主要发展

领域。学校明确了“优质、创新、成人、成才”的办学指导

思想，提出了“一体两翼三方四门类六个平台”的办学思

路，即以学校专业为依托，紧紧围绕“专业办产业，办好产

业促专业”的思路，形成前校后厂、校企合一的办学实体：

以面向社会和企业的技能性较强专业的企业化运作、品

牌化建设与非学历教育的市场化建设为发展两翼，实现

学校、教师、学生三方的共同发展；努力推动以“旅游服

务”、“艺术设计”、“计算机”、“金融”4个专业门类为

主的专业集群化建设：创设联合开发专业和课程、教学模

式改革、“双师型”教师培训l、技能实训l、就业指导、创业

教育六大平台。走内涵发展道路，按照现代学校管理模式

经营学校，把学校建设成为一个面向社会的、开放的、多

功能的教育和培训l中心，办成全国示范性中等职业学校。

三、面向就会市场。创新培荠幔式

学校坚持“以服务为宗旨、以就业为导向、产学研

相结合”的办学方针，努力深化教育教学改革，突出实

践教学，强化技能培养，面向社会和市场，积极探索企业

视角下的人才培养模式。

1．依托行业、企业，构建校企合作、工学结合、半工

半读的人才培养模式

学校与多家企业签定了长期合作协议，通过教育场

所、教育客体以及教育主体形式的转变，形成具有鲜明特
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征的校企合作式亦工亦读制。我校与北京市巴士总公司

双层分公司开展订单式培养；与德国尤根牙科医疗科技

(北京)有限公司联合办学，引进德国先进的职业教育课

程、教学实训l设备，创办了北京市第一个“假牙设计与制

作”专业，并在校园内建立了设备先进、管理一流，集“科

研、教学、实习、生产、经营、服务”为一体的一条龙教学和

生产实训基地。把车间建在了学校，把课堂搬进了车间，使

学校与企业从分离走向合作，真正实现了“以企业之水行

教育之舟，以教育之本奠企业之基”的“双元”培养模式。

学校加强与企业的良性互动，与联办单位建立了

“企业课堂”，每年定期安排学生到饭店、旅行社、数字娱

乐基地、艺术社进行短期教学实习，学校选派教师跟踪管

理，及时掌握和了解企业的工艺流程和技能标准，极大地

增强了学校专业教学的针对性和适应性。另外，学校还在

饭店服务与管理专业开展了半工半读人才培养模式的探

索，在全市范围内选择了龙脉温泉等5家企业，签订了半工

半读长期合作协议，合作企业做到了实训场地落实、师傅

配备落实、管理措施落实、实训l计划落实。半工半读推进

了校企合作的深入，实现了双方的合作共赢。今年，我校被

北京市教委批准为开展工学结合、半工半读试点学校，旅游

服务与管理专业、假牙工艺与制作、美容美发与形象设计专

业被北京市教委批准为开展工学结合、半工半读试点专业。

2．加大课程改革力度，构建学生职业技能、职业综

合能力和职业素质相结合的实践教学体系

学校坚持“以素质教育为基础，以能力培养为本位”

的教育理念，通过引进课程，建立了多元化培养目标、模

块化课程体系的多层次教学模式，为强化学生实践能力

和提高岗位职业能力，学校重点专业都设有独立的教学

工厂，既可根据教学任务完成特定作品，又可根据企业

需要承接企业任务订单，使专业课程与行业对接，学生

在工学结合中增长才干。

学校积极探索企业视角下技能型课程体系学习模

式，结合各专业的特点，开展项目教学、实践教学、专业大

赛，工学交替、产教结合，让学生走向社会、走进市场、走

进企业，他们在计算机DIY、动漫画、点钞、金融证券、假牙

制作、服装制作、手工艺品制作、立体裁剪、素描、发型设

计、形象设计、化妆、美甲、实地导游、会议服务、江南写生

诸方面开展专业实践，通过系列教学实践活动，充分展示

了学生学习的自主性及实践中的创新精神，职业意识有

了明显的增强，职业素养得到了很大提高。

3．加大实训基地建设，形成前校后厂、校企合一的

专业实体

学校目前建有与专业设置相匹配的实训场所50多

个。部分专业实训l场所，按产业的要求运作，使学生从入学

开始就接受企业化环境的熏陶。学校建有美容院、服装公

司、艺术社、餐厅等与专业相适应的实训场所，这些企业性

实体为学生建立了良好的实训、实习平台，走出了一条融教

学、实习、生产、经营、服务、就业为—体的产教结合、校企合

一的“双元制”办学路子，实现了“教室车间化、车间产业

化、理论实践化、学校工厂化”的办学机制。学生在生产实

习过程中，培养了动手能力，提高了专业素养，增强了学校

自身的造血功能，促进了专业发展，达到了在育人中创收、

在创收中育人的目的。2006年，服装设计与工艺专业、电脑

美术设计专业、旅游服务与管理专业、烹饪专业、形象设计

专业的实训基地被北京市教委批准为“十一五”期间实训

基地重点建设项目。我们的目标是：“建企业化的学校”，逐

步实现“六个合一”，即学校与企业、车间与课堂、学生与员

工、教师与师傅、作品与产品、育人与创收合一。

三、依狂区域经济。推动专业发展

“十一五”期间，我区以建设现代化首都新城区为目

标，以发展现代服务业、高新技术产业为先导，大力营造

生态良好的城市环境和健康时尚的文化氛围，把努力打

造集文化创意、商务办公、科技服务、休闲娱乐、旅游会展

等功能为一体的首都文化娱乐休闲区(CRD)作为中长期

发展定位，特别是现代服务业、旅游业的发展和北京数字

娱乐产业示范基地的落户，极大地推动了学校专业的建

设和发展。根据区域经济发展需要，学校不断加强与企业

的互动与合作，并与多家数字娱乐基地签订了合作协议，

企业从完善先进的课程体系、教材、教学课件、师资培训

等方面提供课程技术支持。学校根据重点专业规划，进一

步调整专业布局，优先发展电脑美术、造型艺术、牙艺、旅

游服务、园林、计算机应用、服装、烹饪、等主体专业，力争

在服装、烹饪、电脑美术、美容美发专业领域形成教育品

牌。通过校企结合、中外合作，拓宽职业教育投资渠道，切

实推进了骨干专业和实训基地建设。

今年起，学校将全面启动国家级示范校建设项目。该

建设项目规划总面积为18，736平方米。其中，教学楼

6，798平方米，实习大楼4，926平方米，学生公寓2，508

平方米，图书馆826平方米，风雨操场1，100平方米，学

生食堂850平方米，大门值班210平方米，地下建筑面积

1，518平方米。该建设项目的启动和实施，将为学校实现

既定发展目标，为国家和社会培养更多、更好的专业技术

人才奠定坚实基础。北京市黄庄职业高中在不远的将来

一定会成为北京市职业教育的一艘航母口
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