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2008年，刘世彬被任命为石景山外语实

验小学校长。

在此之前，她在美术学科取得的成绩

已经相当令人瞩目：她是全国美术教材的最

年轻编者、国培的导师、国家美术教育协会

的秘书长。她获过很多奖项，在全国各地讲

学，指导过很多老师、学生。她希望在小学

美术这块土壤上继续耕耘下去。做校长，实

非她心之所愿。

勉强度过了最初几个月的适应期后，她

意识到，一名校长的工作做好了，可以更大

范围地惠及教师和学生。于是她要求自己转

变思想，把做校长看成人生的一个新起点。

为了坚定这个念头，她在日记中写道：

继续努力地生长吧，离苍天还很遥远！ 

打造雁阵队伍

多年前，刘世彬看过一本书，书名是

《伟大之翼 ——雁群迁徙的启迪》。书中

蕴含的深邃思想吸引了她。放下书，打造一

个团队最核心的理念从此生根。  

来到外语实验小学后，教师队伍建设

摆在她面前。那个雁阵出现在她的脑海里，

应该说，雁群迁徙的过程是最能体现团队合

作精髓的过程，刘世彬希望她的教师队伍是

一支随时能集结成“人字形”雁阵的队伍。

合作意识的建立不能靠说教，也不能急于求

成，它应该是一个小火慢炖出滋味的过程。

2009年，学校接到任务，推选一节班会

到区里参加比赛。坐在校长室中的刘世彬意

识到，这是一个契机，是一个引领外语实验

小学的教师建立合作意识、形成合作规模、

积累合作经验、提高合作能力的开端。于

是，她高调拉开了准备班会的序幕——聚集

所有的班主任，定主题，构思步骤、完成初

稿。根据所长，她给每位班主任做了分工，

有润稿的，有准备教具的，有准备演示文稿
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的，有给学生练习节目的。她组织班主任

们，一次一次全体听试讲、打磨细节。比赛

的日子到了，那一节班会精彩至极，不负众

望地夺得了全区第一名的好成绩。

回味是必须的，凝聚的力量需要在回味

中得到诠释。刘世彬将班会的整个准备过程

做了一个视频小片儿，在教师会上放给老师

们看。小片儿很抓人，这得益于刘世彬的基

本功。刘世彬会摄影，有随时保留素材的习

惯，在班会准备期间，她抓拍了很多感人的

合作瞬间。她做演示文稿也是高手，给图片

配文字更是她的强项。

初战告捷，但刘世彬知道，这只是个

开始，她有足够的耐心，在队伍建设这件事

上，一点一点加温加热，做足功夫。

紧接着，全区的说课大赛开始了。与说

课大赛交叉进行的，是学校博物馆课程的实

施。两项全校性的活动，给刘世彬继续历练

这支队伍提供了机会。刘世彬缜密地推敲活

动实施方案，第一次全校分工合作，她认为

有必要将细枝末节考虑到位。

过程是意料之中的顺畅，但也存在着瑕

疵。刘世彬看在眼里，第二年会设计对策规

避这种瑕疵；第二年出现的瑕疵，第三年她

再想策略。时光的流逝中，刘世彬像一个宽

厚的守望者，默默守望着这支队伍的成长。

成绩是不容置疑地精彩，奖状、奖杯、奖

旗，鲜花、掌声、声望，说课大赛成绩让全区

瞩目，博物馆课程实施令校内外广受关注。

用心塑造，用情打磨，用宽容心理解，

这是刘世彬带队的理念。一位老师深切地记

得刘世彬跟她说过的一段话：教师是一种需

要发挥智慧的职业，是一种需要传播爱的职

业，管死了，遏制的是一种从内而外的性

情。校长给予老师爱，老师会相应地给予学

生爱；校长给予老师宽松，老师会相应地将

宽松给予学生。这是一个良性循环的过程。

给孩子创造机会

上学期间的刘世彬，并不是班里的尖子

生，甚至连中等生都不算。正是这段经历，让

她知道了一个并不出色的孩子内心的渴望。

她在日记中写道：“面对一个班的学

生，教师的目光中应该没有死角，教师的爱

应该没有死角。我这样要求我的教师们，我

也这样要求我自己。作为一名校长，我在心

里对他们有一个承诺：我给予所有教师的机

会、公平、情感不能有死角。”

她的理念一点一点渗透在日常的工作

中，影响着整个外语实验小学教师的学生观。

孩子们非常喜欢这个平易近人的校长。六

年级2班的马睿旸为刘世彬画了一幅漫画，题

目是“喜欢当老师的刘校长”。漫画中的刘世

彬大大的眼睛，简单的马尾辫，一只小猫咪肆

意舒适地趴在她的腿上。在马睿旸看来，这个

刘世彬在为孩子们颁奖
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校长总能第一个回答她提出的问题。

2012年，学校建校十周年，在校庆的工

作布置会上，刘世彬着重强调了一句话：

“学校会不遗余力给孩子们打造盛大舞台，

班级活动要秉承一个宗旨：每个孩子都要上

台。对那些没有才艺的孩子，我们要给他们

创造机会，哪怕只当背景中的一棵树，也要

告诉他们，他们是多么重要的一棵树。”

2013年，学校装修，教学楼内的墙皮铲

掉前，刘世彬组织了一次全校学生涂鸦活

动。学校给所有学生准备水彩颜料，一至四

楼楼道的墙面就是画布。涂鸦活动很成功，

孩子们画得很奔放，美女漫画、山川河流、

书法乐谱，沿着墙面铺展开来，线条是舒展

的，色彩是斑斓的，没有拘谨，没有羞涩。

一位教师至今留着涂鸦活动之前、刘

世彬发给所有教师的一条短信：“画画没有

标准答案，只要孩子敢于大胆画，就是成功

……我时常在想，每一次来校的客人能给孩

子们带来什么？应该是孩子热情大方的状

态，有礼有节的素养，每一次这样的机会就

是他们锻炼的舞台，您说呢？”

一位家长在微信圈中说：一位艺术的校

长，带着一群艺术的老师，给孩子们打造着

一次又一次的艺术盛筵！

学校装修，文化内涵必不可少

2012年，学校面临整体的装修改造。作为设

计者，刘世彬有自己的设计理念，经过沟通、借

鉴、征询后几易其稿，装修方案最终敲定。

刘世彬认为：学校的装修不能等同于一

般家庭的装修，文化内涵应该成为一个学校

装修必不可少的内容。

一年多的时间，学校装修顺利完工。

修葺一新的学校，不但延续了学校一贯的气

质：小巧、精致、干净、唯美。更精彩的体

现就是，在装修细节中对文化内涵独具匠心

的设计。

你看，校园的茵茵绿草中，古朴木亭、

碎石小路、鲜花绿树，入目怡然。更吸引人

的是，草丛间或趴或卧或坐或立着只只彩泥

教学楼内，孩子们走在

哪里，眼睛能看到书，伸手

能够到书
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小动物，小鹿、小兔、小乌龟……姿态各

异，栩栩如生。

刘世彬对此有着自己的想法，她说：大

自然是和谐的统一体，植物、动物、人类本应

共生如朋友，儿童的目光中如果日日见到这一

幕，和谐的种子会或多或少植入他们内心。

像这样体现文化色彩的装修细节，在教

学楼内处处可见。

书的角色很厚重，教学楼内，孩子们走

在哪里，眼睛能看到书，伸手能够到书。每

间教室后面配有书柜，里面是学校给每个班

级精心配备的图书。教室外面，沿墙插满适

合孩子读的杂志。二楼的茶歇室中有书，三

楼的阅读角有书。

装修后的学校接受了来自区、市，甚

至国家级团体的参观学习借鉴，随着参观团

从一楼走到四楼，啧啧赞叹声不绝于耳。主

题中蕴含着不同的文化色彩：童话、世界文

化遗产、节日、收藏。设计色彩艳丽不失雅

致，设计风格大气而不失精巧美观。

校园装修完成后，在刘世彬的策划下，

学校组建了校园文化讲解团，团员由学生担

任，学校撰写校园每一处景观的解说词，学

生用汉、英语讲解。校园文化讲解，既可以

让孩子们了解学校装修细节中的文化内涵，

还可以锻炼孩子们的语言表达能力。这个点

子，又一次体现了刘世彬的教育智慧。

博物馆课程

《我爱博物馆》终于付梓出版时，已

是2014年3月。距2010年10月博物馆课程立

项，中间经历了整整4年时间。

这本由刘世彬主编，学校教师做编委的

校本课程，以其设计之严谨、文字之精纯，

图片之精美，一出版，即受到行家的关注，

受到学生和家长的喜欢。

当这本散发着油墨芳香的校本课程摆在

刘世彬办公桌上时，刘世彬心里是一种静，

一种水到渠成的静，4年的经历深深镌刻在

这本书里，也深深镌刻在刘世彬的脑海里。

2008年她初任校长，即敏锐地意识到学

校要有一门自己的校本课程。业余时间刘世

彬喜欢去博物馆，那里丰富的教育资源让她

心动。在她看来，博物馆应该成为一个为孩

子们提供快乐学习、自主学习、实践学习的

场所，成为学校综合实践活动的第一课堂。

基于这些认识，刘世彬将外语实验小学的校

本课程定为走进博物馆。

对于编教材，刘世彬有着丰富的经验，

全国小学美术教材，她是其中最年轻的编

者。这是一个高度，正是因为这个高度，外

语实验小学的博物馆课程，一直在高水准上

实施运行。

申请课题，课题立项，启动仪式，每一

个环节，无不浸透着刘世彬的思考。

博物馆课程的实施，让外语实验小学的

老师们再一次领略到刘世彬的做事风格、文

化底蕴、带队智慧。

4年的经历无疑是辛苦的，一年两个学

期，4年8个学期，每个学期学校要协调全校

12个班走进不同的博物馆，这不是简单的事

情。刘世彬欣喜地看到，经过四年的实践，

博物馆课程已经在外语实验小学生根发芽。

到博物馆去学习，已经扎根于外语实验小学

每一名师生的心灵深处。
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