
纪，纵观国际形势，首钢面【晦三大考验。一是经济全球

化给首钢带来的影响。首钢的竞争对手不仅是国内的

同行，更要直接面对世界级跨国公司；经济全球化推进

产业的结构调整和优化。二是国内市场发生的巨大变

化。钢铁市场的需求由数量转变为品种、质量和服务，

供需之间结构性的矛盾日益突出，市场对资源配置的

基础作用日益增强。三是首都经济发展对首钢提出的

特殊要求。

“十五”以来，首钢坚决推进业已制定的“用高新

技术改造钢铁业，大力发展高新技术产业、房地产业、

服务业，积极发展海外事业”三大发展战略，持续开展

“学习、创新、发展”活动，稳步实施体制、分配、用

工，以及养老与医疗保险五项改革，保证了企业始终在

高质量、高效益的轨道上运行。

钢铁业是首钢改革发展的基础，也是首钢发展高新

技术产业等非钢产业的强大后盾。2001年，首钢采取有

力措施，使钢铁业的竞争和盈利能力在困境中得到不断

增强。一是以市场为中心，加强生产经营管理，狠抓增

收节支、对标挖潜工作，技术经济指标创出好水平。二

是通过技术改造提高工艺装备水平，重点实施了第二、

三炼钢厂工艺升级，采用钢水炉外精炼、真空脱气等新

技术，并通过高效连铸机改造和提高生产组织水平，使

降耗增效迈上新台阶。三是大力开发、生产技术含量高

和附加值高的“双高产品”。四是扭亏增盈成效显著，影

响集团整体效益的亏损大户纷纷减亏、持平甚至转盈。

以上各项措施大大提高了首钢的运营质量，可比产品成

本可降低6．47亿元，降低率达3．5％。

企业转型是首钢进行战略性结构调整，实现可持续

发展的中心环节。为此，2001年首钢继续把高新技术产业

的发展作为企业重要任务，积极稳妥地加以推进。工业机

器人销售额比上年提高48．2％；6英寸芯片生产线第四次

扩产升级改造于2001年年中顺利启动，目前正抓紧进行。

与中国科学院有关院所合作，成立了联合研究、设计和

开发软件及芯片的机构，使首钢微电子产业作为核心产
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此外，全数字控制装置标准化、电子式预付费电度表、数

字式结晶搅拌系统等一批科研成果也顺利实现了产品化。

房地产业充分发挥在京拥有250多万平方米土地资

源的优势，相继推出金苹阁、琳琅庄园等一批物美价廉

的楼盘，并在“第二届北京个人购房房展会”上进入成

交套数前三名，全年创销售收入2．35亿元。建筑业在强

手如林的京城市场中大显身手，承揽了大运村公寓等

137个项目，合同金额达20多亿元。全年实现社会工程

产值16．5亿元，比去年增长32％，并已占首钢建筑业全

部产值的72．7％。

同时，首钢的企业制度改革及环境保护等工作也积

极为转型创造有利条件。通过进一步落实董事会、监事

会、经理层、党委会和职代会的基本职责和议事制度，首

钢不断健全和完善了法人治理结构和党委参与重大问题

决策、职工参加企业民主管理的领导体制。在推进机构、

分配、用工制度改革，加强劳动合同管理，推行竞争上

岗机制和广开就业渠道的基础上，全年集团共减员分流

2．47万人，其中净减员i7758人。另外，继续加大环保

工作力度，全年投入资金3．2亿元，实施治理项目17项，

使厂区烟尘降低率达到20．66％，粉尘降低率11．87％，二

氧化硫降低率7．8％。新增绿化面积4．3万平方米，绿化

覆盖率达33．05％，同比提高1个百分点。2001年9至10

月，首钢首次举办“绿色首钢系列旅游”活动，向社会

敞开大门，充分展示了企业良好的生态与人文环境。

首钢取得的成就得到了各方面的充分肯定。2002

年，首钢将围绕总体发展战略，以全面提高运营质量和

核心竞争能力为目标，全面推行战略性结构调整，加快

重大项目建设步伐，突出抓好冷轧板生产线和8英寸、

O．25微米芯片生产线两个项目建设；进一步深化改革，

完善适应市场经济的管理体制和经营机制；强化投资决

策与投资项目管理，提高总公司资本运营、资产管理和

各子公司生产经营管理水平；高度重视人才、技术、管

理等软件的开发，提高自主创新能力；立足于深挖内部

潜力，确保全面完成各项任务。一
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