
凝聚社会智慧 其言名域保护(续) I THEME i 

城市让 生活更美好 ，工业 遗产让 城市更精彩 

尹 慧 君 

北京 工 业遗 产保 护 利用 策 略研 究 

工 业 遗 产 作 为 城 市 文 化 遗 产 的 重 要 组 

成 部分 被 越 来 越多 的 人 了解 和重 视 。近 几年 

来 ，北 京 在 工 业遗 产 的保 护 利 用 方面 也 做 了 

大量 的研 究 ，例 如 ，首钢 搬 迁 改造 研 究 、焦 

化 厂工 业 旧址保 护 利 用规 划 等 项 目，均 强调 

在 城市 更 新 的过 程 中积极 保 护 利用 工 业 资源 

以适 应 城 市 发展 、塑 造城 市 特 色 、传 承城 市 

文 脉 。但 是 ，在 急 速 的城 市 化进 程 中 ，经济 

效 益至 上 和追 求 短 期 利益 的 思想 使 得 开 发建 

设 与遗 产 保护 之 间 的 战争 从 未停 止 过 ，许 多 

有 价 值 的 历 史 文化 建筑 在 这 场 战争 中一 批批 

倒 下 ，当然 也包 括 工 业遗 产 。在 原 本 工 业遗 

产就 不 甚 丰 富 的北 京 城 内 ，许 多有 价 值 的工 

业 建筑 在 漠 然 的 目光 中被 摧 毁 ，例 如 ，属于 

北 京为 数不多 的近代工业遗产 之一 的清河毛纺 

厂 (1908年 建的普 利呢革 公司 ) ，1949年成立 

的北京第 一机床 厂 (原北平 机器 总厂 )均在开 

发建设 中被拆 除 ，没 有 留下任 何遗 迹 ⋯ ⋯ 由 

于 目前 北 京还 没有 一 套系 统 完善 的工 业遗 产 

普 查 、认 定标 准 ，还 缺乏 与 之相 匹配 的法 律 

法 规 和 保 护体 系 ，大 量 没 有 “名 分 ” 的工 业 

遗 产 仍 然 游走 在 “保 ”与 “不保 ” ， “拆 ” 

与 “不拆 ” 的边 缘 。 

研 究 的意 义 

长期 以来 ，人 们 习惯 于 把农 业 文 明 时代 

那 些历 史悠 久 的 古建 筑 作 为 文物 加 以悉 心 保 

护 ，而 对 于工 业 遗 产 的重 视 则远 远 不够 ，其 

价 值 尚未得 到 广 泛认 可 。而 事实 上 ，从 工 业 

发 展 史来 看 ，工 业文 明创 造 的财 富 和对 人 们 

生 活 的 影 响 ，远 远超 过 农 业 文 明几 千年 的总 

和 ，而 工业 遗 产 正是 工 业 文 明的 集 中体 现 ， 

它 表 征 和见 证 了 人类 社 会最 为 重 要 的变 革 时 

期 ，是城 市记 忆 的 一部 分 。 

在 新 的 时期 ，我 们 应 该对 工 业遗 产 有 更 

新 的认 识 ：一 方面 ，工 业遗 产保 护利 用 本 身 

体 现 了对 不 可 再生 资 源 的循 环 利 用 ，是 践行 

“低碳 城 市 ”建 设 的重 要 方面 ；同 时 ，工业 遗产 的保 护 利 用是 深化 、拓 

展 北 京历 史文化 名 域保 护 工作 的 一项 重 要 内容 ，对 工业 遗 产 的保 护利 用 

有 助 于 丰富 “人 文北 京 ” 内涵 ，推进 文化 产 业多 元 化 、快速 化 发展 ，提 

升 城市 文 化软 实 力 ，对 “世 界 城市 ” 的 文化 建设 之 路也 具有 相 当 重要 的 

意 义。 

j匕 

要 

因此 ，研 究 北 京 工 业 遗 产 的 保 护 利 用 策 略 ，将 工 业 遗 产 保 护 纳 入 

京市 经 济 、社 会 发展 和城 乡建设 规 划 ，对 于规 划 工作 者来 说 是一 项 重 

的 责任 。 

北 京工 业遗 产 调 查与 特征 分 析 

遗 ， 洲 

为 摸 清 北 京 市 域 范 围 内有 哪 些 工 业 遗 产 ，并 了 解 这 些 工 业遗 产 的 

现 状情 况 ，课 题 对现 阶段有 可 能被 列 为工 业 遗产 的 工业 遗存 进 行 了现 状 

调 查 。纳入 本 次 调 查研 究 范 围 的 工 业遗 存 共 计 194项 ，主 要 来源 于 以下 

渠 道 ： 已列入 文物 保 护 单 位 和 北 京市 优 秀近 现 代 建筑 名 录 中 的工 业 建 

筑 ；北 京 工业 发 展 史上 具有 代 表性 和 突 出历 史价值 的工 业企 业 ；依 据 清 

华 大学 2008年编 制 的 北京 市 重 点工 业 资源 调查 及保 护 与再 利 用导 则研  

究 》 中涉 及 到的 重点 企 业 ；中心城 各 片 区负 责 人 、其他 区县 负 责人 提 出 

的 有价 值 的工 业企 业 ；北 京 市 经济 和信 息 化 委员 会 、北 京市 文 物局 、北 

京 市 发改 委相 关 负责 人 提 出 的一批 工业 企 业 。 

研 究 针 对 以上 工 业 遗 存 进 行 了 梳 理 、分 析 ，初 步筛 选 出63处 工业 

遗产 ，筛选 原 则 为 以下几 方 面 。 

第 一 ，符 合 工 业 遗 产 基 本 概 念 。 依 据 北 京 市 工 业 遗 产保 护 与再  

利 用导 则 》 中关于 工 业遗 产 的要 求 ，参 考 国 内外 比较 成 熟 的概 念 ，结合 

北京 工 业 发展 的历 程 ，确 定 北京 工 业遗 产 的基 本概 念 为 ：l9世纪 70年 代 

末 以 来 ，北 京 市 内与 工 业 发展 密 切 相 关 ，具有 历 史价 值 、社 会 文化 价 

值 、艺 术美 学 价值 、科学 技 术价 值 和经 济再 利 用价 值 的 工业遗 存 ，以及 

为 工业 服 务 的交通 设 施 、市 政设 施 和 与工 业 生产相 关的 社会 活动 场 所 ， 

包 括物 质 遗产 和 非物 质遗 产 。 

物质遗 产包括 与工业 发展 有 关的厂房 、仓库 、办公建筑 、附属 生活设 

施及 其他构筑 物等 不可移 动的物质 遗存 ，还包 括机器设 备 、生产工 具 、办 

公生活用具、历史档案等可移动的物质遗存。非物质遗产包括生产工艺流 

程 、手工技 能、企业精神 、企业文化 等相 关 内容 。 

第二 ，满足 任何 一 条 登 陆标 准 。依 据 2009年 制 定 的 北 京 市 工 业 

遗 产 保护 与 再 利用 工 作导 则 》 中的标 准 ，工 业遗 产 的准 入 以历 史 、社 会 

文化 、科学技术、艺术美学及经济利用价值为准则 ，符合下列条件之一 

的，可列入工业遗产保护与再利用名录 ：在相应时期内具有稀缺性 、唯 
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景 观规 划 设计 ，通过 “煤 之 路 、焦 之路 、气 之路 、化 工 之路 ” 为主 题 的 

开 敞 空间 设计 ，较为 系统 、完整 的保 留 了焦化 厂 的生 产 工业 流程 。 

冶 f‘ ，恢 念 

生态学 思想 的引入 ，使 工业遗 产保护 利用 的思 想和方法 发生 了重大转 

变 ，保 护 已不 仅仅停 留在 土地利用 和建筑 改造 的狭义 范 围，而开始 关注更 

为广泛 的生态 环境领 域 。工 业遗产 的保护 利用要 以消 除污染 隐患 、恢 复生 

态 环境 为前提 ，坚持 “环境 评估一 统筹规划 一低 碳发展 ” 的思路 ：首先要 

请 专业 部 门对 工业遗产 厂 区内进行环 境评估 ，确 定不 同污染物 的种类 、分 

布 情况 和污染治理 措施 ；其 次 ，要结 合规划 设计方 案统筹 污染 治理 、生态 

修 复与 空间布局 、开发 建设 的关系 ，确 定用地 功 能布局和 开发建 设 时序 ； 

同时 ，在规 划和实 施过程 中提倡 资源 的循环 利用 ，推广清 洁能源 、节 能环 

保技术 和生 态修复技术 ，推行绿 色低碳 的发展理念 和措施 。 

收 晰 0I甘， lIi场 运 

目前 ，工 业 遗 产 的 实 施一 般 分 为 “自上 而 下 ” 和 “自下 而上 ” 两 

种 形式 ，研 究 希望 融 合这 两 种方 式 的特 点和 优 势 ，本 着政 府 引导 、市场 

运 作 、多元 发展 、多 方共 赢思 路 ，提 出 以下 运作 方 式 。 

以政 府 为主 导 ，多方 参 与 

具 有 重要 工 业 历 史价 值 ，风 貌 特 色 较 突 出 ， 已倒 闭 、破 产 或 停 产 

的企 业 ，且企 业 自身不 再 想主 导 经营 的情 况 下 ，政府 可 将 其 收购 为 国有 

资 产 ，并作 为实 施 主体 直接 由财政 投 入实 现 整体 规 划和 全 面 改造 ，或引 

入 二级 开 发 单位 进行 保 护 、修 缮和 开 发 ，建设 后 再聘 请 专 门 的物业 公 司 

负 责 13常 管理 运 营效 益 。这 种 以政 府 为主 导 ，多 方参 与 的开 发 方 式可 以 

减 少企 业 负担 ，发挥 政府 统 筹 协调 的 优势 ，保 持 区域 的 整体 风 格 ，促 进 

规 范化 管理 ，保证 实 施 品质 ，提 高 改造 的 成功 率 。 

以企 业 为主导 ，政 府 监督 

对 于 正 在 转 型 、 初 见成 效 、有 改 造积 极 性 的企 业 ，鼓励 企 业 自身 

作为 开 发 主体 ，政 府 进行 监督 、指导 。可 以有 两 种运 作方 式 ：一 是 企业  

按照 规 划要 求 ，组 件 开发 公 司整 体进 行 改 造 ，独立 经 营 ；二 是企 业 出租 

给个 人 或 民间 组织 进行 单 独改 造 。对 于 这种 以企 业 为 权属 主 体进 行 实施 

的模 式 ，政 府 应有 一定 的 扶植 、奖励 政 策 ，调动 企 业保 护 利 用工 业 遗产 

的积极 性 ，同 时 ，也要 制 定相 应 的规 章 制度 和标 准 ，促 进 规 范化 管理 ， 

确 保 城市 的公共 利 益 。例 如 ，实施 主 体必 须 有通 过 正 式审 批 的城 市设 计 

导 则 或修 建 性详 细 规划 深度 的规划 设 计进 行 指导 ，实施 主 体 应采 取积 极 

措 施 ，切 实 履行 保 护工 业遗 产 的职 责 。 

实 施 建议 

增 姒 公众 笏 ’， ， 俅 意 { 

采 取 多 种 形 式 ， 利 用 多 种 渠 道 ，开 展 保 护 工 业 遗 产 的 宣 传 和 教 

育 ，充 分调 动 社 会各 界保 护 工业 遗 产 的积 极性 ，形成 合 力 ，共 同推 动 北 

京 工业 遗产 保 护工 作 的顺 利开 展 。 

认定 遗J ， 法 

按 照 ((北京 市 工业 遗产 保 护与 再 利用 工作 导 则 中的相 关规 定 认定 

工业遗 产 ，建立 工业 遗产保 护名录 。研究 制订 与工业遗 产保 护利用 相配套 

的法规 或指导 意见 ，形成 公共政策 的集合 ，确保 工业遗 产保护 利用 有法可 

依 ，有章 可循 。 

宅 0项 划 ，肼 j 体 州题 

积 极 、 深 入 开 展 “工 业 遗 产 保 护 利 用 

专项 规 划 ” ，对 经认 定 的具有 重 要 意义 的工 

业 遗 产 ，应 明确 界定 核 心保 护 范 围 和建 设 控 

制地 带 ，明确 强 制保 留和 建议 保 留的地 面 建 

构 筑 物 、设 施 设备 ，并 结合 实 际情 况提 出修 

复 、改造 、利用 、管 理 运营 的原则 及措 施 。 

工 业遗 产 保 护 的强 制性 条 件 应 纳入 城 市 

控 制 进行 详 细规 划 的法 定文 件 ，为 开 发 建设 

提供 依 据 和指 导 。 

创 新 l 办 ， 怠 1．J【 

工业遗产保护 利用是一个 长期 的、动态 的 

过程。应转变工作思路，建立动态更新机制，不 

断补充和完善工业遗产名录 ；建立规划的长效机 

制， 

我们 曾 经质 疑 ，为 什 么 一定 要 拆毁 那 些 

古 老的城墙 、四合 院?我们也 曾懊 悔不 已 “要 

是 能 保 留那 样 的 老房 子 ，那 样 的 胡 同该 有 多 

好 ”。其实 ，我们现在 正不 自觉地 犯着 同样 的 

错误 ，一边追 逐 “千城一 面” 的高楼 大厦 ，一 

边迫 不及待地毁掉 工业 时代 留下来 的特色与 文 

明 ，同时 ，迅速剥 夺后代人 认知城市 历史的权 

利 。殊 不 知 ，这 些 被 视为 “废 弃物 ” 的 工业 

遗产身上 也有着珍 贵的历 史 、科学 、经济 、美 

学 、社 会和情感价值 。只要 我们对它 多一点 了 

解与珍视 ，多一点理 性和宽容 ，多一 点灵感和 

设 计 ，这 些工业遗产 必将会带 给城市 以更 多的 

精 彩 与 财 富 。我 们 会 发现 ：城市 让 生 活更 美 

好 ，工业遗产让城市更精彩 !囡 

注； 《北京I业遗产保护 硪巍翘研究》嘎8组成藏 

i祷．舒宁 蠹谢吕斌．朝伯英．裱壁杰．李伟．范耀 

邦等专家以及市规划委详蔑处对拳研究的支持和帮助 

注释 

l 触铂英．李匡．北京I韭建筑遗产保护与再剃霸研 

究 2010年中国首届I监建筑遗产学术研讨会论文集 

2基f课题的局限性．普查的范固和对象有待于今后 

通过 多种方式进一步补充和完善 

3通过对托京市I业发展历程的研究．我们将拳次Jr． 

韭遗产研究的时同范禹界定寿 l9世纪7o年代柬 (托 

京I业初翎)至2o世纪70年代表．8o年代初 (I韭开 

始调整)这一阶段．实际i指的是建成3o 年以i的 

I业企业或产业建筑．对 于建成年代较短的I业企 

业．蘸社会发展．时阐箍移酱在今后进一步纳入I韭 

遗产研完的范畴 

4《北京中心城 (01--18片区)I业碥地整体剞琨研 
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重新解读历史文化散 步道 

陈 迎 

历 史 文化 散 步道 的概 念 最早 在 日本 “ 

京 都 二 十一 世 纪长 期 规划 ” 中被 提 出 ， 旨 

将 东 京 旧有 的街 道 、街 区 、水 系 、寺 庙 、 

东 括 城市 的标 志 物 。对历 史 文化散 步 道 的利 用 ，应从 整 个城 市旅 游 线路设 

在 计 的角 度进 行 通盘 考虑 ，对 整 个城 市 的展示 提 供新 的方 法 。 

院 等 通 过 散 步 道 的 形 成 连 接 构 成 一 个 完 成 

的历 史 文化 保 护系 统 及步 行 旅游 系 统 。早在 

二 十多 年前 ，历 史文 化散 步道 作 为 一种 对历 

史遗 迹 的保 护 与旅 游 开 发 的手段 ， 已经被 介 

绍 到我 国 。但 是 至今 为 止 ，除 了西 安 设置 了 

历 史文 化散 步 道 之外 ，其他 城市 在 此 方面 的 

进展 并不 显著 。如果 从 更 大 的格局 —— 城 市 

整 体 发展 来看 ，历 史文 化散 步道 作 为 一种 城 

市 文化 展示 手法 ，仍具 有积 极 的借 鉴意 义 。 

历史 文化 散 步道 的误 区 

f l《{城 iil—l 勺lfJ-匙j l《j韭{f 瓷 l 

仅在 历 史 片 区 中进 行 历 史文 化散 步道 的 

设 计规 划 ，这 种 模 式没 有 使其 成 为沟 通 城市 

历 史 片 区与 其他 片 区 的桥 梁 。历 史文 化 散步 

道 应 成为 整 个城 市 中串联 各个 历 史 阶段 的有 

机 线 索 ，这 条 线索 不 仅包 括历 史 风貌 ，也包 

过 去 的讨 论 中 ，历 史文 化 散 步 道 仅作 为 同类 历 史 景 点 的 连 接 线 ， 

由于这 些景 点 已经 成为 历 史遗 迹 ， 因此线 路脱 离城 市 现有 生活 ，失去 了 

品味城 市 变迁 、感 受城 市 生活 的趣 味 。一 条有 活 力 、有城 市代 表性 的游 

览路 线应 是旅 游 者和 当地 居 民共 同喜 爱 的 ，应 成 为感 受城 市 “静 止 ”的 

一 面— — 城市 历 史景 点与 城市 “流动 ” 的一 面—— 城 市现 代 市 民生活 的 

结 合 体 。 

心袄 l粥 ll } 匙 

历 史 文化 散 步 道 作 为历 史 片 区 内 的保 护 与 开 发 ，通 常认 为应 将 其 

涉及 的 各种历 史景 点装饰 乃 至重 建一 新 ，这 不但 带 来大量 经 费 的投 入 ， 

而 且让 历 史散 步 道 浮 在 城 市 景 点上 ， 并没 有 真 正 体 现 出城 市 的历 史风 

韵 。我 们可 以将 其包 容性 扩展 更 大些 ，通 过 历 史文化 散 步道 的形 式将 历 

史遗 迹进 行有 机 的 组织 维护 ，从 而更 广 泛保 护城 市历 史风貌 。从 更 深层 

的 意 义 看 ，保 留好 历 史 遗 迹 现状 比重建 历 史遗 迹 更 能 体 现 出城 市 的变 

迁 ，而 这也 是历 史 文化散 步 道 起到 的作 用—— 向旅 游者 和本 地居 民展示 

城 市 中真 实 的历 史足 迹 。让 历 史 文 化散 步道 深 入 并 根 植 到 城 市 的历 史 

中 ，才能 更好地 服 务整 个 城市 的 文化和 生 活展示 。 
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