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工业遗产资源保护与再利用
——以首钢工业区为例
刘伯英李匡

首钢的前身是石景山钢铁厂．建于1919年，是我国最早的

大型钢铁企业之一．在钢铁工业发展史上占有举足轻重的地位。

解放后，首钢发展与新中国工业文明有着紧密的关系．首钢历史

上创造了多个中国“第一”，为中国钢铁工业的发展做出过巨大

贡献。同时，首钢主厂区还是北京西部最大的工业区，是北京重

要的经济支柱。首钢整体搬迁得到国务院的批复．2010年将生

产全部退出北京。如何规划建设好这一地区对北京市今后的发展

将产生巨大影响。经过近90年的建设，在首钢主厂区内留下了

大量的建筑物、构筑物以及各种设施设备。总建筑面积达200万

平方米．目前使用状况良好，且不能随厂迁往新址。因此无论从

历史文化、经济价值．还是资源再利用等角度看．该区域都不能

进行简单的夷平重建。在规划建设之前对首钢工业遗产资源进行

深入的调查研究．并提出保护与再利用的建议，具有非常重要的

意义。

针对首钢工业遗产资源的分布特征及现状特点．我们在研究

中采取了”详细普查、准确评价、分类思考、分区整合、统一布

局、全面复兴”的步骤与框架。

详细普查

工业遗产作为一种特殊的文化资源．它的价值认定、记录和

研究首先在于发现．而详细普查是发现的基础和保证。面对首钢

工业区数量庞大的工业遗产资源．通过普查及时准确地掌握第一

手资料，进而建立起首钢工业区的工业遗产资源清单。

然而，首钢工业区现状资源数量巨大，良莠不齐，因此在进

行现状资源调查之前，我们先对调查对象的范围进行了界定．界

定标准包括以下几个方面。

一是建筑物和构筑物本身的风格、样式、材料、结构或特殊

构造做法具有建筑史的研究价值二是建筑物和构筑物及其所在

的地段本身具有历史价值和意义，它们往往曾经见证了一个城市

乃至一个地区和国家经济发展的历史进程三是建筑物和构筑物

具有特殊的造型、色彩或庞大的体量等，对于城市景观和环境具

有视觉等方面的标志性作甩四是建筑物和构筑物在产业发展及

工艺流程中占有重要地位或是具有明显的产业特征五是建造品

质较高的建筑．其建筑空间、结构等尚有再利用的潜力。

满足上述任何一条标准的建筑物和构筑物及设施设备，我们

都通过调查研究的方法．对其现状、历史、技术等各个方面进行

综合考察，并编制了详细的调查表。

在现场调研的基础上，进行现状资源调研结果的整理和分

析，根据建筑功能、结构形式、建筑质量、建设年代、风貌特征

等不同的方面进行了分类整理．为进一步确定保留及再利用方式

打下基础。

准确评价

在详细普查的基础上，一个重要的工作就是对各个工业遗存

的价值进行准确评价，进而提出保护和再利用的名录，有效约束

和引导业主的开发行为。

工业遗存的价值是多范畴的。我国《文物保护法》中明确提

出：”具有历史，艺术、科学价值的文物．受国家保护。”该条文

确定了文物保护价值范畴的基本框架．即历史、艺术、科学三个

范畴。与一般文物建筑不同的是．工业遗存除了它的历史、艺术

价值之外，还存在着其自身可改造再利用的经济价值，以及与产

业发展紧密联系的文化价值。另外，科学范畴在工业建筑中主要

表现为技术价值．因此，结合实际情况，我们将工业遗产的价值

划分为历史、文化、艺术、经济、技术五项基本内容。

但是，工业遗产的五项基本内容都是无法量化的，更难于进

行综合比较．因此．我们仅在同一价值体系下进行比较分析。

从历史价值角度分析，主要是指在中国和北京黑色j台金发展

历史上具有一定历史地位，见证中国和北京黑色冶金发展过程中

重大历史事件，体现首钢发展历史脉络的资源。

从文化价值角度分析．主要是指反映几代首钢人奋发图强、

可歌可泣的动人事迹以及团结协作的精神和文化内涵．还包括存

在于人们记忆中的产业形象、工艺技术、流程工序等。在工业建

筑物、构筑物和设施设备上的体现主要是与企业文化、企业精神

的紧密联系以及员工的情感认同。

从艺术价值角度分析，主要是指钢铁工业特征非常明显．具

有很强的独特性，在北京可以说是独一无二的资源。它们往往有

着特殊的造型、色彩和体量，对于城市景观和环境具有强烈的标

志性作用．在景观艺术上具有一定价值。

从经济价值角度分析，主要是指那些结构坚固，大跨度、大

空间、高层高，内部空间具有使用灵活性的大型工业厂房及其它
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设施设备。对这类资源进行改造再利用比新建可省去主体结构及

部分可利用基础设施所花的资金．而且建设周期较短，经济效益

突出。

从技术价值角度分析，主要是指结构力学体系的合理性、独

创性和时代先进性．以及几何构型与建筑造型美学的和谐等方

面。首钢工业区拥有不少国内独创的结构类型与技术，例如在高

炉建设中首先采用钢管混凝土格构筑．为当时国内最先进的结构

技术，为国家钢管混凝土设计规程编制提供了重要的工程依据。

分类思考

通过价值评价明确了保护和再利用的名录，然而名录内工业

遗产的再利用方式却千差万别，因此有必要从再利用类型的角度

进行分类思考，将名录内工业遗产资源再利用类型分为以下几类。

其一．工业建筑再利用——厂区范围内的大型厂房、办公

楼．高炉等建筑可根据具体情况置入新的功能．为该地区提供各

种公共服务．成为城市的有机组成部分。

其二，设施设备再利用——各类构筑物、生产设施、生产设

备、运输设施、仓储设施等工业构筑物．可以采取与工业建筑类

似的手段进行改造，也可以作为以展示作用为主体现工业文明成

果和工业生产风貌的陈列品。

其三，人文资源再利用——厂区内的雕塑、标语、口号、地

名等物质化的人文资源．可以鲜明而生动地展现时代特色和企业

文化．或者在特定环境中起烘托氛围的装饰作用，是工业遗产资

源中不可缺少的一部分，对待这类资源应采取积极保留的态度，

使其成为主题公园或文化创意产业区内的亮点。

分区整合

工业遗产保护包含区域和单体两个层面，其中．区域层面指

的是要对工业遗存较为丰富，分布比较集中．并具有一定规模，

或作为工业生产的核心工艺的核心区．能比较完整真实地反映出

工业生产某一历史时期的风貌特征的区域进行保护，价值特别突

出的可以定为“工业遗产保护区”。单体层面指的是对那些在历

史、文化、技术、艺术、经济等方面具有一定价值的建筑物和构

筑物及设施设备加以保护，对于其中价值比较突出的可以申报成

为各级文物保护单位或近现代优秀建筑加以保护。以上两个层次

的保护工作是相辅相成、密不可分的。区域性的保护保证了能较

完整地体现出工业遗产的整体内涵．而单体建筑物和构筑物的保

护则支撑起工业遗产保护区的骨架，并成为其中的亮点。

因此在前面单体层面研究的基础上．还应该在区域层面进行

研究和整合。分区整合是保持各区域工业风貌真实性和结构布局

完整性的必要手段，主要依据历史发展脉络、工业遗存的分布以

及工业景观的特色来进行。长安街北部石景山和晾水池周边区域

是首钢的发源地．同时也是工业遗存最为集中的区域，整体格局

保存较为完整，历史脉络清晰．钢铁工业风貌特征也非常明显，

应该进行整体保护。其余地区主要以分散的单体建筑物和构筑物

保护为主．没有必要进行整体保护。

统一布局

首钢工业区现状鸟瞰

高炉

高炉2
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冷却塔

空分塔

煤气柜

在前面分析的基础上，还需从整个片区的高度进行统一的布

局。一方面因为厂区内部各类资源彼此相对独立尚未取得良好的

相互联系：另一方面．还应将周边城市建设统一纳入思考的体

系。我们采取了整体性保留与结构性保留相结合的布局方式。

整体性保留

长安街北部石景山、晾水池、炼铁厂等区域工业遗存最为集

中．整体格局保存较为完整，历史脉络清晰．钢铁工业风貌特征

也非常明显，因此．对以上区域应进行整体保护。保护原有历史

格局和工业风貌特征，确保山水格局及重要保留建筑物和构筑物

的标志性。在保护范围内的建设功能应该加以控制和引导，应以

主题公园。公共文化设施及旅游服务设施为主．设立各种门类的

工业技术博物馆、厂史展示馆、企业纪念馆或专题博物馆等．同

时还应强调生态恢复，并可大力开展工业遗产旅游。也可根据实

际需要适当引入～些文化创意产业及与首钢相关的展示、办公等

功能。

结构性保留

对于长安街以南地区，是20世纪50年代后期首钢扩建以后

的发展区域，历史遗存较少，建议进行结构性的保护．保留由铁

路线串接的生产流程中的重要建筑物和构筑物及设施设备。在大

型工业建筑再利用的同时，保留工业区的肌理，这样既保护了首

钢发展脉络的连续性，也保护了生产流程的完整性。结构性保留

不强调保留某一完整区域，以保留一些重要个体为主．但强调保

留的系统性．不应仅仅停留在保留孤立的个体上．要突出保留物

的相互联系性和系统性，由生产流程、工业旅游路线、重要绿化

及步行系统等来串接。在保留物再利用的功能上也应该强调相互

联系性和系统性。例如．如果由生产流程来串接．再利用功能应

以生产工艺展示等为主：由工业旅游路线来串接，再利用功能应

以工业旅游项目和旅游服务设施等为主由重要绿化及步行系统

来串接，再利用功能应以公共服务设施和休闲服务会所等为主。

在保护结构以外的区域．可以建设全新的城市功能和城市形象．

而在形式、材料和尺度上寻找同工业相似的气氛和手法。

全面复兴

加强生态恢复与管理，保障环境的安全健康

工业遗产资源再利用前提在于安全健康的环境，安全健康环

境的建设要依赖生态恢复的技术手段。实现生态条件的改善必须

从宏观角度统一规划．从而使工厂停产转型的每一个步骤都成为

生态恢复建设的台阶。

发展新的使用功能，实现工业遗产高效合理的再利用

成功的工业遗产资源再利用是令工业遗存起死回生的过程。

工业遗存作为工业设施的死亡是由生产活动的停止造成的．工业

遗存作为新的城市功能体的再生．则是得益于工业遗产旅游、文

化创意产业等新的活动的兴起。根据首钢厂区特定的总体布局和

工业建筑空间结构，可以考虑开展以下几类活动。

工业遗产旅游：首钢庞大的工业建筑群，雄伟的炼铁高炉，

丰富的工业景观类型为它成为吸引人的工业遗产旅游胜地提供了
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厂骋内景

厂房外观

雄厚的基础。

文化艺术活动：首钢厂区内备种错综复杂而又井然有序的工

戴设备和生产设慈形成了独特的空闽构或形态，极富艺术感染

力．在这样的空间环境中光疑会激发艺术创造的必感，所以经过

改造的厂区jI常适合开展公共艺术文化活动。

大众傣瓣活动：厂区肉有极富特怨豹甄变文化名琏、独爨魅

力的园林绿地和丰富有趣的众多场所，已经具备了为市民提供休

闲娱乐的巨大潜力，同时还可以开展场地探险与旅游等特色活动

事蜜声羡的生涯。

探险极限运动：厂区内尺度巨大的料仓、烟囱等设施稍加改

造就可以成为辫岩运动的场地，蓄水池、煤气柜等设施可以改造

袋为潜水运动豹场篷，空旷拜敞豹厂赛逶宣开震裰限运魂，对场

地要求不高的各种轮滑运动在这里也可以找到最台适的前卫气

氛。首钢完全可以成为一个极限运动的乐园。

促遂工入再就监，弓|导社会和潜发展

努力提供各种就业机会，保证工人的就业安鬣。在积极发展

毅兴经济、剑造高端就业浅位的冠时．通过大力发震零售．餐饮

等社区服务业，增加低端辘韭岗位。德进就业结构的均衡发戚，

通过提供人员培训、职业介绍等社会服务，提高工人的就业或再

就瞧悲力，馋进社会的翻游发展。

城市特色的塑造与工业文化的延续

工业景观往往能形成无法替代的城市特色，具有明显区别于

城誊其煎地区豹特{委。认宠秘保存鸯多重{A{壹稻个滢特点的王遣

遗产，对于掇升城市文化晶位，维护城市历史风貌，改变”千城

～面”的城市阐貌．保持生机勃勃的地方特色，具谢特殊的意义。

瘦以传承地方历史文称、瑟续篷方文化特色、塑造城市形象蒋急

为目标，通过合理利用工业历史遗存．赋予场所地域人文特色。

整体性的远期目标与务实的实施步骤

鉴于首钢工立区搬邋改造占圭氇戢模大、实施瘸期长；应妥善

处理好改造发展的整体性与灵活性。既要重视在较长的改造实施

邀程中，保持整个地区长期发展的整体性。确保总体发展目标的

实现，又要羹褫在近期的舆体建设中．保持实施潦作的灵活橼，

在确保总体发展目标不变的前提下．适应可能出现的各种变化。

可以先建立一个整体牲的遗期目标，但在实麓过程中刘逐一进

行．哪部分条件成熟就先实施哪一部分．不能急功近利。片丽地

为市场行为所左右。条件不成熟或者发展思路还不清晰的部分我

们不妨先裸黧，等条{孛或然或有了渍曦豹悉路器疆实蕤。对予与

长远发展目标密切相关而市场支持度不够的公共服务项目．可以

爵求政府和锯羊中社会力量的支持。少部分的钱就能产生巨大的杠

杼{乍角，一量矮匿付诸实施羲会豢寒黼大豹推动作霜，健使耨豹

机会出现。翻
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