
旅游发展的可行性研究
首钢位于北京西部石景山区，占

地总面积10余平方公里，是当代中国

著名的大型钢铁托拉斯。截至2003年

末，首钢资产总额为477亿元(其中

钢铁业资产371亿元)，净资产241亿

元。从1979年到2003年，首钢累计向

国家上缴利税358亿元，为国家的经

济建设做出了重要贡献。首钢对北京

市的社会贡献平均每年均在60亿元左

右。经过数十年的发展，首钢已经发

展成为一个产业结构完整，基础设施

完善的现代钢铁工业社区。

从1919年建厂到2010年最终完成

搬迁，首钢“东渡”河北曹妃旬备受世

人关注，同时得到石景山区、北京市政

府、河北省政府乃至国家发展和改革

委员会的高度重视，并被列入国家“十

一五”规划。

首钢搬迁后的旧址向何处去，不

仅事关一个大型企业的未来和10多万

在岗职工，而且直接关系到北京的城

市发展、北京市“十一五”规划的实

施、奥运会的成功举办、石景山

“CRD”建设和“京西绿色生态屏障”

王富德

建设。北京以何种发展思路来利用7平

方公里左右的首钢腾出地成为值得商

榷的热点问题。

综合各方诉求，首钢旧址发展旅

游业应是满足各方需求的抉择之一，

这与北京市市情、石景山区区情和首

钢公司厂情相吻合，不管是北京市的

“两轴一两带一多中心”，还是石景山

区的“一区三中心”，均为发展都市娱

乐休闲与观光游览奠定了坚实基础，

而CRD(首都休闲娱乐中心区Capital

Recreation District)建设更为旅游业
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发展注入了新的活力。同时，在旅游大

环境营造过程中，有望建成“京西绿色

生态屏障”，大幅度提高京西的生态环

境质量和绿色屏障作用，大幅提升北

京市宜居城市档次。文化、旅游、休闲

产业的发展将为首钢下岗职工提供更

多的就业岗位。

首钢旅游业发展基础条件

首钢旅游业起步于2000年，是北

京首家推出工业旅游的工业企业，“首

钢工业旅游接待中心”和“北京首钢

旅行社”的建立标志着首钢旅游步入

了稳步发展的轨道。2001至2005年，

首钢累计接待国内外游客18万人次，

取得了良好的社会效益、经济效益和

生态环境效益，首钢成为国家旅游局

验收认定的“全国工业旅游示范点”。

首钢工业旅游品牌逐渐由“钢铁是怎

样炼成的”拓展为“现代钢铁文化之

旅”，通过资源整合，产品更新与完善，

以及与周边旅游景区(点)的区域合

作，现代钢铁企业工业游的独特魅力

日益显现。

北京首钢旅行社为拥有职工总数

30余人的国内社，成立之初即坚持走

市场化发展道路，彻底摒弃了“赔本

赚吆喝”的传统接待型模式。旅行社

下辖旅游车队、工业旅游接待中心、国

内部、国际部、黄山北京宾馆以及山

东屺坶岛宾馆，在旅游接待、旅游交

通、旅游住宿与餐饮服务等方面奠定

了基础。除重点经营首钢厂区工业观

光外，业务范围还包括组织国内旅游

及与其他在京国际社联手组团的出境

旅游。

作为以“现代钢铁文化”为主题的

旅游目的地，“首钢风貌”是极具个性

的旅游资源，厂区内耸立的高炉、转

炉、冷却塔、烟囱以及“鱼雷罐”、轧

机、控制室与其他大量工业建筑和设

施构成了外界难得一见的、充满新鲜

感的钢铁生产景观，而花园式的厂区

建设又使整个厂区增添了独特魅力。

经过长期的环境整治和绿化建设，

厂区内先后建成多处颇具观赏价值的

景点。首钢月季园占地约7万平方米，

种植有400多个品种、十几万株月季，

是北京为数不多的月季主题园。主厂

区中部的群明湖巧用高炉循环水，水

质清澈、濒水建筑古韵浓郁、水禽荷

花相互映衬，体现出鲜明的环境友好

理念。整个厂区内共有20多处大型绿

地和绿化带，松林公园占地约17万平

方米。这些诠释了“花中有厂、厂中

有花，花在厂中、厂在花中”的真实

涵义。除大面积绿地外，音乐喷泉广

场、彩灯、大型雕塑，共同构成了良

好的文化与艺术氛围。

首钢展览馆——陶楼在展出内容

上完整记述了昔日的石景山钢铁厂由

小变大、由弱变强的发展轨迹，颇具

旅游观赏价值。除展示首钢集团发展

史外，展馆还不定期举办诸如《人、技

术、环境和谐一致的首钢展览))、《首

钢职工根雕、摄影、书法艺术展》等

专题展览。

毋庸置疑，首钢旅游业发展至今

已经奠定了较好的资源基础，而“首

钢东渡”曹妃旬后，“渤海钢城”的主

题形象将使首钢的资源禀赋更为精彩

独特。

首钢旅游发展的

优势与契机

总体看，首钢旅游发展拥有六大

优势、两大契机。

六大优势主要包括：知名度优势、

区位与交通优势、资源优势、旅游环

境背景优势、财力与人力资源优势、旅

游业发展基础优势。

首钢的知名度优势主要表现在发
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展历史、企业规模、产业业态及其经

济与社会贡献率等方面，而即将“东

渡”的“渤海钢城”又使其充满了神

秘感和社会知名度。应该说，这是诱

发旅游者产生旅游动机的要素之一。

首钢位于“百里长街”西起点处，

与北京的东西主轴线相接，道路网络

系统四通八达，可利用交通方式多样，

从旅游可进入性角度看区位与交通优

势明显。

除首钢厂区现有资源景点外，“东

渡”后的首钢具有更大的旅游资源开

发空间。在老厂区，搬迁腾出后的生

产设施有望成为新的可开放参观景点，

而部分设施又可改造成为多功能旅游

设施。值得注意的是，对首钢旅游资

源的审视不能仅仅局限于首钢旧址，

“石景山+曹妃旬”将使钢铁文化游拥

有更加坚实的资源基础，资源的综合

优势会产生强势旅游吸引力。

从首钢旅游发展环境的大背景看，

石景山区是京西旅游资源富集区，自

然、历史人文、现代社会旅游资源相

互衬托，新老景点相互映衬，旅游环

境背景极佳。除西山八大处、石景山

游乐园、富斯特滑道、古城公园、中

国第四纪冰川遗迹陈列馆、希望公园、

雕塑公园、法海寺、慈善寺、承恩寺、

田义墓、龙泉寺等传统旅游景点外，初

步建成或计划建设的休闲与观光景点

包括石景山游乐园4D影院、龙洋海水

游泳馆、国际雕塑公园地下娱乐城、中

国电子竞技中心、TSM时代购物花

园、南园大厦、法海寺旅游一期开发

等约50个项目，环球嘉年华落户石景

山聚敛了人气，为首钢旅游分流客源

奠定了基础。应该说，良好的旅游环

境背景是旅游产品拼装组合的基础条

件，可使首钢游更富旅游吸引力，能

在全区(石景山区)范围内实现“资

源共享、客源互流、产品互配、共同

发展”的产业格局。

众所周知，在旅游开发建设中，强
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大的经济基础和充足的“人力资源”底

气是决定性因素。首钢完全有条件和

实力为旅游开发建设注入充足的资金，

实现“大投入、大产出、大手笔”的

旅游开发局面，在首钢旧址改造中快

速完成旅游资源整合和新改项目建设。

两大契机为“首钢东渡”契机和石

景山区CRD建设契机。

“首钢东渡”为首钢发展“现代钢

铁文化游”提供了更加广阔的可拓展

空间，在老厂区，大量的腾出地和搬

迁后的工业设施可供旅游开发所用；

在曹妃旬，新建成的“渤海钢城”又

将以其独特的基址、“首钢名份”、现

代化全新的风貌以及周边可利用资源

构成强劲的旅游吸引力，机会难得。

在石景山区“十一五”规划中，明

确提出全面建设CRD的发展战略，应

该说，CRD建设最大的受益者就是旅

游业。首都休闲娱乐中心区(CRD)建

设恰逢首钢东渡搬迁，巧遇良机。石

景山区已经将搬迁后的首钢工业旧址

列入CRD组团。一方面，CRD建设

需要首钢腾出地，另一方面，搬迁后

的首钢工业旧址旅游业发展亦需要强

强联合、优势互补、实现共赢。

旅游发展思路与建议

——发展原则

首钢工业旧址旅游业发展应遵循

七大基本原则：顺应区域经济与社会

发展、市场导向、三大效益兼顾、滚

动发展、资源与环境保护优先和“新

老基地一盘棋”等原则。核心理念应

是确保三大效益相得益彰。

未来的首钢工业旧址将成为首都

休闲娱乐中心区的重要功能单元，那

么，其面对的一级旅游客源市场无疑是

北京市居民，这就要求在旅游开发建

设过程中优先考虑这一市场的现实与

潜在需求，“量体裁衣、投其所好”地

进行项目开发与建设。当然，同时应

通过客源市场调查分析的手段准确把

握其他客源市场的诉求。

首钢工业旧址发展旅游业，应同

时兼顾经济、社会与生态环境三大效

益，但在三者权重上，社会效益和生

态环境效益尤为重要。首先，通过工

业旧址的旅游发展，可为6万多首钢

原职工提供大量新的直接或间接就业

岗位，有益于社会的祥和与安定，在

一定程度上解决困扰首钢搬迁的大问

题。其次，通过首钢腾出地的园林建

设与绿化工程，有望建成“京西绿色

生态屏障”，对改善北京生态环境，建

设宜居城市起到巨大作用。

尽管首钢旅游已运作多年，积累

了一定经验，但在搬迁后的新的一轮

旅游开发建设中肯定面临新的课题，

例如产品升级换代问题，传统的工业

旅游应该丰富完善，但作为CRD的功

能单元，肯定要在休闲娱乐、闲暇游

憩上大做文章，新建项目必不可少，关

键问题是，考虑到客源市场的发育及

其需求变化，必须采用滚动发展的方

式确保留有足够的可持续发展空间，

为未来发展留有余地，而且应是实实

在在的“余下的土地”。

首钢作为中国现代钢铁工业的模

型，搬迁后遗留的工业设施乃至基本

风貌应该得到妥善保护。2005年3月，

北京市十二届人大常委会第十九次会

议对《北京历史文化名城保护条例))草

案进行三审时，市人大常委会郭栖栗

委员曾提出：北京工业化阶段的历史

遗迹的认定和保护也应该提到议事日

程，如首钢和城东的纺织城中的一些

大中型企业为北京发展立下过汗马功

劳，见证和记载着北京经济振兴的历

史，随着北京产业结构的调整和城市

建设的加速发展，他们有的即将搬迁，

有的已经搬迁，对这些企业的遗址应

通过认定，有选择地纳入历史名城的

保护范围。保护好北京不同发展阶段

有价值的历史遗存，才能给后人留下

相对完整的城市发展轨迹。在保护好

先人历史文化遗产的同时，给后人留

下当代北京风貌，同样是我们义不容

辞的责任。首钢旧址的资源与环境保

护已不仅仅是旅游资源的保护问题，

而且关系到城市的历史与文脉。

——发展目标与开发建议

全面建成中国著名现代钢铁工业

文化园；首都休闲娱乐中心区(CRD)

核心功能单元；京西绿色生态屏障三

大功能区。在功能上相互依托，在资

源利用上交叉共享。

新建成的钢铁文化园将是一个多

功能旅游吸引物，除具有超大型、“开

启式”钢铁文化展览馆功能外，还应

具有会议接待、商务公务、青少年修

学及夏令营、钢铁企业职业教育与培

训、旅游商品研发与销售(如铁艺工

艺品)等。

作为首都休闲娱乐中心区

(CRD)核心功能单元，本功能区的

开发应突出自身资源优势，充分利用

搬迁后空置设施和土地，在“休闲”、

“游憩”上做足文章。在现有资源的利

用上，搬迁后厂区内部分宽敞的厂房

稍加整修改造即可变成室内体育运动

场馆；厂区内百余座百米以上的烟囱

及冷却塔等高大建筑完全可能改建成

为观光塔、旋转餐厅、攀爬塔和跳伞

塔等。

目前，北京市的城市绿化及绿色

屏障建设已经初步构成“一心、两

环”的格局，城市中心区大量大小不

一的园林绿地组团构成了“一心”，

石景山、门头沟、海淀等绿带构成了

“绿色内环”，而延庆、怀柔、密云等

京北山地森林绿地则构成了京北生

态屏障，即“外环”。据悉，在北京

市城市绿化专项规划中，石景山区

为重点绿化区域之一。加强首钢腾

出地的绿化直接关系到京西绿色屏

障建设。
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可能出现的变数与制约

首钢工业旧址发展旅游业基础扎

实、条件优越、大环境良好，CRD建

设和首钢搬迁更为首钢旅游“升级上

档”提供了良机。但是，首钢腾出地的

用地功能至今尚未最终确定，在“寸土

寸金”的北京市，如此大面积的宝地已

经吸引了众多的眼球，围绕在首钢工

业旧址周围的多方利益相关者也各自

拨动着自己的算盘，可以说，目前的首

钢工业旧址机遇与发展同在，变数与

担忧共存。石景山区要建设CRD，要

加速发展城市休闲娱乐业，更适于发

展旅游业，但如果将诸如房地产、公寓

楼乃至新的所谓“无污染”的工业项目

统统重新塞进腾出地，那么首钢进一

步发展旅游业的构想必将受到制约，

CRD的功能效果也将大打折扣，这种

可能性极大。实际上，这已经不仅是是

否发展旅游业的问题，作为城市新区

的组成部分，首钢工业旧址究竟新在

哪里?笔者以为，应该新在“水泥丛

林”中的一片“城市绿洲”，喧闹都市

中的一片“静·净”土，新在能够促进

宜居城市环境质量的“京西绿色生态

屏障”。可以断言，如果石景山区能够

巧用首钢腾出地，更新城市建设理念，

“忍痛割爱”，少盖房子“多栽树”，那

么北京城八区中又有哪个区能与石景

山相媲美?个性化的城市新区又将产

生出多大的社会效益和潜在的经济价

值?当然，首钢工业旧址究竟向何处

去还需要反复论证、听证以及科学规

划，也只有这样才能最大限度地使多

方利益相关者的诉求得到不同程度的

满足。另外，亟需编制具有可操作性的

《首钢工业旧址旅游发展总体规划》及

其他旅游专项规划。G

(责任编辑薄茹)
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平房、四合院、充满人情味的邻里关系，如今已被许多人所淡忘。

如果有一天，我们的孩子只能在博物馆里触摸它，怀念平房、-际念四

合院，那将成为我们的悲哀。今天，我们对暖融融的邻里关系的深切

怀念、记忆与缅怀，正是对现代都市生活中新型人文关怀的期许。

平房情缘总难忘
从平房院落迁入楼群，总有一二

十年了，可是，至今还怀念平房日子。

听了我这样说，有人也许不屑一

顾，甚至于暗自嘲笑：“纯粹是矫情，

作秀，难道你真想住平房吗?”其实，

这话看怎么说了。如果平房有楼房设

施，当然还是愿意住平房，可惜咱不

是没那个条件嘛。再说平房都拆得差

不多了，这么多普通百姓哪能放得下，

经济条件比较好的人家，或者政府征

地的人家，只好住进叠“罗汉”的楼

房。楼房比之老式平房，设施齐全，整

洁安静，生活要方便滋润得多。只是

不知为什么，有时想起住平房的情景，

总还难免有着怀念。

那么，到底怀念平房的什么呢?

说白了，怀念平房院落那种氛围，怀
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念平房邻里那种关系，无论什么时候，

只要回想起来心就发痒，往昔日子就

会重显眼前。

那些老邻居老街坊，别看已分别

多年，他们的音容笑貌，有的依然时

时闪出。

平房在全国民宅都有，惟有北京

的平房可爱，原因大都是四合院，这

种格局如同火盆，把人气拢得红红火

火。门对着门户挨着户，好似并肩而

立的兄弟，天生透着亲热劲儿。早晨

开门道一声：“早啊，您!”，下班回来

说一声：“下班啦，您!”，邻居之间无

半点陌生，有的总是难分的亲热，以及

犹如春风的情份，荡漾在人们的心中。

老邻居老街坊相处几十年，彼此之间不

仅是面熟，经过艰难岁月的磨励，有的
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