
世界经济一体化与
首钢的发展战略

首钢研究与开发公司 何华隆

从1995年开始，首钢为了迎接21世纪的挑战，开始进行战

略性调整，着手制定面向21世纪的发展战略。一个企业特别是

大型企业集团，考虑自己的发展战略，要从自身的实际出发．同

时还必须从外部宏观环境对企业的影响出发，这也是一个非常重

要的问题。首钢在制定发展战略时，充分注意到国际、国内宏观

环境的变化，以及这些变化对首钢的影响，从而使首钢面向21

世纪的发展战略，建立在科学的基础之上。

一深刻认识首钢面向21世纪的宏观环境

前一段时期，我们对首钢面临的市场化、国际化、知识化三

个挑战，作了大量实事求是的分析和预测，最近，在这个基础

上，首钢继续对面向2l世纪的宏观环境进行深入的研究，使首

钢对这个问题的认识更加深刻、更加清晰。我们认识到，进入

21世纪首钢所处的宏观环境，有以下六个动向和趋势将对首钢

产生重大影响：
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1．世界经济一体化的倾向日益明显

世界经济一体化发展的必然结果是市场的一体化，国内市场

国际化倾向将越来越明显。这个倾向带来的直接影响是市场竞争

更加激烈，使首钢在市场上的竞争对手正在发生变化。首钢的竞

争对手原来集中在国内，主要是在华北地区，随着国内市场的国

际化，首钢的竞争对手将是世界一流钢铁企业，比如浦项、新日

铁这样的大企业。

2．科学技术的发展日益加快

它带来的直接影响，是推动世界经济发展的主要动力，已由

过去的资本、资源、人力的投入，逐步让位于技术、知识、创新

的投入。特别是最近世界一些新经济现象、网络经济现象充分说

明这一问题。这个变化，意味着企业之间的竞争，已经由过去资

本、资源、人力的竞争，转变为科技进步和技术创新的竞争，说

到底是表现为掌握先进科学技术的人才的竞争。对于企业来讲，

吸引培养人才，加大科技投入，加速科技创新，已经成为提高市

场竞争力的关键。

3．跨国公司的作用日益增大

目前，全球约5．3万家大型跨国公司，他们的贸易量占世界

贸易量的60％，一些发达国家世界级的跨国公司，对世界经济

起着至关重要的作用。中国的企业，当然包括首钢在内，同国际

上的大型跨国公司相比，差距不是在缩小而是在扩大。在这个问

题上，要看到我们的差距，要承认这个现实，要研究我们的

对策。
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4．传统产业的微利化、成本趋同化趋势日益显现

这一发展动向给包括钢铁业在内的传统产业带来了显著影

响，就是社会利润向高新技术产业和高新技术产品转移，造成传

统产业的微利化。这里还有一个重要原因，就是传统产业、传统

产品在世界市场范围内普遍出现了供大于求的格局，并且这种格

局在～段时间内将继续存在。这种格局造成市场竞争日益激烈．

导致市场价格持续下降，与行业成本越来越接近，利润空间越来

越缩小，从而出现微利化趋势。这种微利化趋势又促使企业都把

降低成本作为适应市场、提高竞争力的主要手段，各个企业都在

不断地推进技术进步、技术改造和结构调整，不断地加强管理和

增收节支，再加上企业之间进行改组联合、兼并破产，出现一批

实力强大的公司和企业集团，也使一批企业在激烈的竞争中被淘

汰．最终结果是各个企业间的生产成本越来越接近，越来越

趋同。

s．中国加入WTO给钢铁企业带来的影响

中国加人WTO后，关税将大幅度下降，要逐步取消配额、

进口许可证和特定指标等非关税壁垒，要逐步开放流通领域的国

内经营权、进出口经营权，取消外资设立分销企业的地区、数量

和股比限制，这样，使国内市场加快融入国际市场。在这种大趋

势下，我们必须看到，发达国家是在完成工业化以后、在已有数

百年历史的发达的市场经济条件下，开始向世界经济一体化转化

的；而中国是在工业化进程中，在国内市场经济体系尚不完善、

不发达的条件下，开始向世界经济一体化转化的，这些差别使中

国企业在转变中处于不利地位。需要在发展战略上解决许多发达

国家企业没有遇到的难题。
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6．首钢在首都所处的地位日益重要

首钢位于中国首都北京，首钢的发展必须服从和服务于首都

经济发展的要求。北京市于1997年正式提出了建设“首都经济”

的宏伟规划。首都经济以知识经济为本质，以高科技产业为核

心，是结构优化、砸局合理、技术密集、资源节约、环境净化的

可持续发展的经济。这就要求首钢在21世纪的发展中大力治理

污染，保护环境，减少资源消耗，大力发展高科技产业，为建设

首都经济作出应有的贡献。

二首钢面向21世纪的发展战略

面对2l世纪的宏观环境对首钢的挑战，首钢今后的战略结

构调整，不仅必须继续做好企业的工艺结构、产品结构、组织结

构、资本结构、人员结构的调整，而且还要从更高的层次，顺应

2l世纪经济发展的潮流，大力推进产业结构、行业结构的调整。

今后5年，是首钢由传统产业向高新技术产业转型的关键时期。

我们必须按照首钢的发展要服从和服务于发展首都经济的要求，

把工作重点和主攻方向确定为结构调整、技术进步、环境治理、

体制改革、机制转换，建立更有活力的高科技的首钢。为了实现

这个目标，首钢要继续实施以下三大发展战略。

第一个战略：大力发展高新技术产业、房地产业和服务业

首钢的高新技术产业已经有了一定的基础，1999年，首钢

为了提高产业集中度，增加产业投资额，组建成立首钢高新技术

公司。在继续发展大规模集成电路、工业机器人、汽车空调器、

工业自动化工程等高新技术产品的同时，1999年又同国内外高
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科技企业联手，投资触摸屏查询一体机、锦绣大地现代农业、钕

铁硼等高新技术产品。还加盟了清华创业投资公司、北京高新技

术产业风险投资公司、百瑞联盟项目投资公司，向中关村软件园

投资2亿元，向清华科技园投资2000万元。1999年，首钢集团

非钢产业销售收入和海外营业额达到153．1亿元，占集团总销售

收入316．8亿元的48．33％；其中高科技产业销售收入18．67亿

元，占集团总销售收入的5．9％。

首钢高新技术今后的发展方向是，以发展软件生产、芯片设

计、芯片生产为代表，建设具有一流水平的软件生产基地、芯片

设计基地和芯片生产基地。同时，发展触摸屏电脑等系列产品，

向下游整机产品生产制造延伸，形成首钢的高新技术产业链。发

展目标是，高新技术产业销售收入2000年比上年增长50％，

2005年达到100亿元以上，2010年占集团销售收入总额的50％

以上，把首钢建设成为以高新技术产业为主体的企业集团。

为了实现这个战略目标，首钢的主要措施：一是实现2000

年SGNEC技术升级和扩产改造两大任务，技术水平实现0．35

微米的全过程升级；二是大力推进8英寸0．25微米集成电路生

产线项目建设，初步目标是今年开工建设，用两年的时间坚持建

成投产，形成中国北方规模最大的芯片生产基地；三是以芯片生

产基地为突破口，向前延伸组建芯片设计中心、研究开发中心，

向后延伸组建销售服务中心，形成芯片研究、开发、设计、生

产、销售、服务一体化的国家一流的微电子基地，同时积极投资

中关村软件园的开发和建设，在中关村科技园建设首钢软件的园

中园，发展软件产业；四是进一步开发触摸屏电脑系列产品，扩

大生产规模；五是大力开发其他高新技术项目，形成首钢新的经

济增长点。

房地产业要从首钢的实际出发，充分利用和盘活首钢的土地
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资源，实行自主开发和合作开发并举的方针，加大开发力度。要

提高首钢房地产业的产业集中度，实行统一规划、统一开发、统

一管理。要实行投资主体多元化，采取多种方式，面向社会筹集

资金，加快自己的发展。

服务业要尽快实现企业化管理和运作，提高服务业的产业集

中度。要坚持以社区服务为主，面向社会，扩大服务范围和服务

产品，提高服务水平。要研究通过服务业的发展，开发新兴的服

务产业，包括发展配送中心、老年人服务、现代信息服务等。要

实现投资主体多元化，充分利用“放小”的政策，加快自已的发

展，真正实现自主经营、自负盈亏。要通过服务业的发展，尽可

能地安置富余人员，为首钢的改革发展作出贡献。

第二个战略：用高新技术改造钢铁业、机械业和建筑业

1999年首钢坚决淘汰了一批落后的工艺设备，完成了第三

炼钢厂钢包精炼炉、VD真空脱气装置、连铸机改造等一批重点

技改项目，初步建成首钢第一条高水平的线材精品生产线，实现

了钢水精炼、真空处理两个零的突破，使转炉炼钢工艺技术水平

登上新台阶。高技术含量、高附加值的产品产量达到100万吨，

占钢材总量的i5．53％；研制开发新产品12个，新产品产量

23．4万吨。总公司依靠科技进步取得的经济效益为3．44亿元，

占新增效益的51％。同时，加大环境治理力度。厂区环境质量

又有新的改善。1999年主要污染物排放总量与1998年相比，烟

尘、粉尘、二氧化硫分别下降51．19％、35．11％和44．63％。

今后，首钢的钢铁业要做精、做强，要突出钢铁业目前在首

钢的主体地位，没有钢铁业的发展，首钢集团就很难发展。用高

新技术改造钢铁业，推动钢铁业的发展，面临五项任务：一是压

缩规模。钢铁生产规模要由800万吨压缩到600万吨，二是坚决
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淘汰落后。把位于市区和近郊区的生产厂实行搬迁停产，结合搬

迁实行技术升级改造，淘汰落后的工艺设备。三是加大环境治理

力度，实现钢铁生产清洁化。钢铁生产的各个主要工序，包括炼

焦、烧结、炼铁、炼钢、轧钢以及原料运输、电厂锅炉等，都要

加大投资力度，加强污染治理和废物利用，到2002年厂区环境要

同步达到国家二级标准。四是加大技术进步步伐，实现钢铁生产

精品化。炼钢要全面实现精炼、真空处理、铁水预处理、全保护

浇注、大板坯技术改造，建设现代化板坯连铸机。要建设线材精

品生产线、型材精品生产线，要建设中薄板坯连铸连轧机组，同

步建设冷轧板生产线，形成首钢厂区的钢材精品生产线。五是实

施华北地区钢铁企业的大联合。国家有关部门最近拟定了“十五”

期间全国冶金行业发展规划，提出要在全行业组建若干个大钢铁

企业集团，包括华北地区以首钢为核心组建企业集团。首钢要积

极参加、推动行业的结构调整，促进华北地区钢铁企业的大联合。

建筑业要在组建首钢建工集团的基础上，发挥产业集中度高

的优势，走专业化的发展道路。要以提高工程质量为中心，面向

社会市场，提高市场竞争力。要制定并实施提高工艺技术和装备

水平的规划，加快技术进步的步伐。要发挥首钢在海外承包工程

的优势，大力发展海外建筑业市场，承揽海外工程。

机械业要坚持抓好企业组织结构的调整，逐步由“橄榄型”

发展为“哑铃型”，走技术型、专业化发展的路子。要重点发展

和开发冶金成套设备等系列产品，形成自己的拳头产品。要强化

产品开发工作，建立推进研究开发产品的新机制。要强化和扩大

销售队伍，建立健全面向国内外市场的销售网络。

第三个战略：积极发展海外事业

首钢跨国经营已形成一定的规模，1999年，海外营业额62
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亿元，出口刨汇1．24亿美元。实施跨国经营，扩大了首钢在国

际上的影响，树立了良好的形象，为国家作出了贡献。

今后海外事业要坚持全面实施“一体两翼”战略。目前，

“两翼”还需要进一步展开。要加快将哈拉雷和利马两个办事处

组建为首钢控股公司的工作进度。要贯彻国内事业、海外事业互

相促进、协调发展的方针，首钢在国内的发展要为海外事业的发

展创造条件，提供依托和支持；海外事业的发展要为首钢集团的

发展筹集资金，提供帮助。要努力扩大首钢产品的出口，包括钢

材、钢坯等传统产品，也包括下一步正在发展的高新技术产品，

同时要大力承揽海外工程。要重点突出海外企业、海外控股企业

的自我滚动发展，不断扩大业务，为首钢集团的战略性结构调整

作出贡献。
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